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Revisão das estratégias de Desenvolvimento de 
Capacidades (DC) para 2023

2018:

A Revisão da Estratégia de DC para 2018 baseou-

se nas reformas da revisão de 2013 e visou dois 

objectivos que se reforçam mutuamente:

• Aumentar o impacto do DC, continuando a 

reforçar a integração entre o DC, a supervisão e 

a concessão de empréstimos; e 

• Aumentar a eficiência do DC através da melhoria 

dos processos e sistemas de DC

2023: 

A Revisão da Estratégia de 

DC para 2023 procurará 

aumentar ainda mais o impacto 

do DC proporcionado pelo 

Fundo e dar resposta às 

recomendações formuladas nas 

recentes avaliações do IEO.

2013: 

A Revisão da Estratégia de 

DC para 2018 destacou as 

reformas a serem 

empreendidas para aumentar 

a eficácia do CD 

disponibilizado pelo Fundo.

2022: 

O IEO reafirmou que o DC disponibilizado 

pelo Fundo é altamente valorizado pelos 

seus membros. As avaliações revelaram 

também que, embora o DC  seja 

globalmente eficaz e eficiente, há margem 

para aumentar ainda mais o seu valor 

agregado.
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Quadro de revisão

Grupo de Contacto Interdepartamental

Um grupo com representação dos 

departamentos regionais; dos departamentos 

de DC; do Departamento de Estratégia, 

Política e Revisão; e do Gabinete de 

Orçamento e Planeamento para orientar o 

processo e os resultados

Grupo Consultivo Externo

Um grupo de quatro peritos independentes, 

com uma ampla representação regional e 

experiência política, para fornecer uma visão 

independente da análise e das recomendações 

do pessoal

Estudos de Fundo

Vários estudos de fundo informarão o 

trabalho de revisao, incluindo: estudos sobre 

as modalidades de ministração; a presença 

no terreno e o modelo CRDC; a experiência 

comparativa do Fundo; as avaliações do DC; 

e as políticas de recursos 

humanosvaluations, and HR policies

Esforço de comunicação

As perspectivas dos destinatários do DC e de 

outros prestadores de serviços/parceiros serão 

recolhidas mediante consultas e outros canais
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Porquê? - Reforçar o Quadro de Estratégias e de 
Prioridades

• A revisão visa actualizar e clarificar o objectivo e os 
princípios do DC disponibilizado pelo Fundo:

• Princípios orientadores mais pormenorizados 
respeitantes aos objectivos do DC 

• Engajamento definido do conselho de 
administração com respeito aos princípios

• Mapeamento das competências comparativas do 
Fundo

• Identificação de oportunidades em matéria de 
colaboração

• Avaliação dos progressos registados na 
integração do DC na supervisão e na concessão 
de empréstimos

• Indicação de se as recomendações requerem um 
maior aperfeiçoamento dos sistemas

Objectivo

Ajudar os países a criar instituições fortes 

e a reforçar as competências para 

formular e aplicar políticas 

macroeconómicas e financeiras sólidas

Competência

principal

Resultados e 

Impacto

Procura
Especialização

comparativa

Integração com 

outras actividades 

principais

Princípios

Objectivo e princípios actuais
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O quê? - Assegurar que a Dimensão, a Composição e o 
Financiamento do DC estão em conformidade com o 
quadro estratégico proposto

• A revisão constitui uma 
oportunidade para reflectir sobre 
a dimensão, a composição e o 
financiamento do DC:

• Despesas com DC 
consideradas desejáveis 
relativamente a outras 
actividades principais

• Assegurar uma execução com 
impacto

• Composição actual do DC do 
Fundo face aos novos 
princípios propostos

• Modelo de financiamento do 
DC, opções de financiamento e 
modalidades
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Como? - Modernizando a ministração do DC

• A revisão constitui uma 
oportunidade para aproveitar 
os êxitos do passado e 
considerar combinações 
eficazes de modalidades:

• Modelos de ministração 
modernizados (por exemplo, 
aprendizagem mista, 
interacções híbridas)

• Impacto e eficiência da 
presença no terreno 

• Políticas de RH relacionadas 
com o trabalho de DC e com 
os especialistas
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Com que efeito? - Aferir a eficácia e o impacto do 
DC

• A revisão oferece uma oportunidade para analisar as avaliações da 

eficácia/impacto do DC, com o intuito de melhor informar o 

planeamento, a concepção e a definição das prioridades do DC:

• Mecanismos destinados a facilitar um uso mais sistemático das 

ferramentas de monitorização e avaliação existentes

• Resumo das conclusões, recomendações e planos de acção das 

avaliações

• Abordagens para aferir a capacidade de absorção e medidas para 

promover a aprovação e o empenhamento dos países
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Grupo Consultivo Externo (EAG, na sigla inglesa)

Temas-chave
o Integração do DC com a supervisão e os empréstimos do Fundo; 

complementaridade destas funções na consecução de resultados

o Factores externos com impacto nos resultados do DC:

▪ Apropriação, capacidade e vontade de efectuar reformas por parte dos 

países

▪ Papéis de outras partes interessadas na implementação das reformas 

o Avaliação do DC em termos dos resultados de longo prazo e dos impactos a 

nível macro 

Membros

• Dra. Nancy Birdsall, Center for Global Development
• Dr. Salam Fayyad, Univeridade de Princeton 
• Dr. Daranee Saeju, Banco da Tailândia
• Dr. Julius Muia, Tesouro Nacional, Quénia
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Estudos de fundo

• Modalidades de execução (ou ministração)
• Avaliação e impacto do DC
• Presença no terreno/modelo CRDC
• Políticas de RH

• Mapeamento do DC disponibilizado pelo 

Fundo/Vantagem Comparativa do Fundo 
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