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Periodo 2021-2022: Reducao acentuada da procura nao satisfeita '”“l‘

Exercicio 2023: A retoma da formacao presencial atraiu mais candi

* Fase |l do ATI (Periodo 2014-2019): Fase | do ATI (EX. 2014- o
.. ~ . . Grafico 1: Procura e Oferta de Formacao pelo ATI
EX. 2019): aumento rapido da procura nao satisfeita 1000 ,
. , . ;. . 5.8 .
— Pico pré-pandemia no exercicio 2018 = 4,5 candidatos/ 6000 6
participantes (racio de excesso de candidaturas) 5,000 . =2 N .
4.3 ) 4.4 3.3
* Exercicio 2020: Efeitos da pandemia 4,000 2
— Novo pico de excesso de candidaturas = 5,9 3000 N, :
7 e ~ ~ 2,000 2
* Exercicios 2021-2022: Redug¢ao acentuada da procura nao 13
satisfeita o0 '
0
— Apesar do pico historico de candidatos, registou-se um Fia FYis FYis Y17 FYIS P19 P20 P21 P22 P23 R4
aumento acentuado da participacdo em resultado da N, o Applicants
Source: ATI —@— Ratio applicants/participants (right axis)

expansao das actividades do ATI

ofSltb

Grafico 3 : Nimero médio de candidatos e participantes em cursos do ATI

* Exercicio 2023 —Retoma da formacgao presencial

200

— Novo pico no numero de candidatos (> 6,300) 150

— Ligeira reducao do numero de cursos (44

180
154
113 131
41) e 100
reducdo de participantes (1440 1100) '
‘ 50 31 34 33 27
— Os cursos presenciais sdo mais dispendiosos / intensivos em recursos
0

— Os protocolos da Covid-19 levaram a reducdao do numero de FY20 Frz1 . FY23
participantes por curso presencial Source: ATI Staff ™ Applicants - Participants
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O ATI ampliou suas actividades durante os exercicios 2021-2023”“””

Periodo 2021-2023: Forte recupera¢ao no numero de AT l
candidatos, participantes e cursos

— Expans3do das operacdes conforme previsto na estratégia para a
Fase I, facilitada pelo ambiente virtual Gréafico 2 : Namero de Cursos oferecidos pelo ATI

— 41 cursos no EX. 2023 (44 no EX 2022, 28 no EX. 2019) s 4

a4

— Resposta agressiva a novas prioridades

Diversificagao das modalidades de ac¢oes de DC

— 20 eventos nao relacionados com cursos (webinars, aprendizagem
entre pares e sensibilizacdo) no EX. 2023 (25 no EX. 2022)

Exercicio 2023: Retoma de acgoes presenciais
— 37 Cursos planeados

— 41 cursos ministrados dos quais 19 totalmente na modalidade
virtual e 2 na modalidade hibrida

FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 FY23 FY24
Planned

EX. 2024: Remog¢ao das restricoes da Covid

— 44 cursos planeados, 20 cursos previstos, 20 cursos totalmente virtuais Sontee AXTBSa6f
previstos

— 33 eventos de DC ndo consistindo em cursos (a saber a nova Série Climatica)



O principal entrave as actividades do ATI reside, nao na

capacidade administrativa, mas sim na capacidade financeira AT

* A contratacdo de mais colaboradores aliviou a
escassez de capacidades administrativas

— Dois novos OP e um analista de estudos

— O programa do exercicio de 2024 apresenta uma
viabilidade completa

* EX. 2024: O entrave principal é financeiro

— O programa de trabalho para exercicio de 2024
ainda nao esta financiado na sua plenitude, face a
pressupostos conservadores em relacao as
contribuicOes

— Défice financeiro = USS 1.6 milhdes num cenario
conservador

* FY24: Estratégia contingente
— Acompanhamento trimestral da implementacao do PT

— Converter mais cursos presenciais em cursos virtuais?
Reduzir a quantidade de cursos?

* Fase lll: Financiamento sustentavel?
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Grafigo 7: Utilizacdo da capacidade administrativa no ATI
(Semanas de trabalho equivalentes por ano e por colaborador)
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Counterfactual using historical data

T
Share of Virtual Courses in the Total Nb of Courses
s Virtual courses
Total Nb of courses
Source: ATI Week-equivalent workload of admin staff (right axis)

Y
Fiscal Years

I |n-person courses
mmmm Non-course CD events

ATI Financial Situation and the FY24 Work Program (44 courses, 33 non-course CD events)

Funding gap if 20

Max number of in-person courses

Scenario Available Funds in-person courses with no financial gap
Optmistic S 11,233,929.46 S 764,175.53 24
"Realistic" S 985392946 S (615,824.47) 16
Conservative S  8,853,929.46 $ (1,615,824.47) 9

Source: ATI Staff
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Relacao inversa entre os cursos presenciais e virtuais

ullllH
ATl

Custo tipico de cursos de duas semanas no ATI - _ ) )
Grafico 5. Indicadores de Desempenho das Ac¢des de Formagdo do ATI, FY15-23
— Presencial USS 221,000 25 4.9
— Virtual: USS 64,000
20 ° 4.8
— Diferenga = USS 157,000
Cursos virtuais associados a ganhos menores de [ 7
aprendizagem e a menor satisfaccao em geral g
Q
§ 10 ° 4.6
Os ganhos médios de aprendizagem e a satisfaccao
geral dos participantes diminuiram
5 4.5
— Periodo 2021-2023: os ganhos de aprendizagem
caem em média 5,7 pontos percentuais para os
cursos virtuais 0 4.4
FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 FY23
- RE|a§50 inversa: poupancas VS. ganhOS I Average Learning Gains Average Learning Gains - Virtual Courses
inferiores de aprendizagem I Average Learning Gains - In-person Courses ==@== Average Survey Satisfaction Score (right axis)
Source: ATI Staff ® Average Survey Satisfaction Score - Virtual ® Average Survey Satisfaction Score - In-person (right axis)

— Cada pp adicional de ganho de aprendizagem custa
cerca de USS 27,500 ( = USS 918 / formando)
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Colaboracao com RCDC: Sinergias entre o ATl e AFRITACs e CRFsA_lml””‘

Com vista a cumprir o seu mandato de fornecer DC orientados pela procura aos seus 45 paises
membros, o ATI:

* Desenvolve fundamentos e conhecimentos basicos para apoiar a AT e a consequente formacgao por
parte dos AFRITAC.

* Promove a partilha de experiéncias e oportunidades de aprendizagem entre pares a uma escala
ampla.

* Alavanca a sua capacidade de convocar eventos de DC maiores, com a colaboracao dos AFRITAC.

* Conjuga os seus recursos com os da AFRITAC para fornecer DC
— O Conselheiros do AFS ministram cursos no ATI
— Economistas do ATI ministram cursos e promovem workshops nos AFRITAC (recentemente, AFW2, AFE, AFS)
— Economistas do ATI participam em missdes de AT do AFS
— Eventos de DC sdao promovidos conjuntamente: ou seja, workshops recentes e futuros sobre o clima (AFS, AFE),

tecnologia financeira (STl e SARTTAC), diversificacao (CEF)

6



Seminarios/workshops/cursos conjuntos ATI-AFS L
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Eventos recentes e futuros do ATI (EX. 2022-2023):

* Curso sobre a Gestao dos Riscos Orcamentais e Sustentabilidade da Divida (Set de 2021 e Nov de 2022)

- Experiéncia com Sistemas de Previsdo e de Andlise de Politicas nos Bancos Centrais da Africa Subsariana (Fev
de 2022; AFS/AFE)

» Semindrio de Alto Nivel sobre a Evolucdo dos Quadros de Politica Monetaria na Africa Subsariana (Fev de
2022; AFS/AFE)

* Curso sobre a Infraestruturas do Mercado Financeiro — Principios e Praticas (Abril de 2022 e Abril de 2023)

* Seminario regional sobre como preparar cenarios macro-orcamentais para choques macroeconémicos (FMI
Sede, AFE, ATI, AFS)

* Conferéncia de alto nivel sobre a governacao das sociedades (Junho de 2022; AFS e todas as demais
AFRITAC)

* Curso de Nowcasting (Set de 2022)

* Workshop sobre a Sustentabilidade Orcamental a Longo Prazo e o Risco Orcamental Relacionado com o
Clima (Outubro de 2022; AFS/AFE)

7



Partilha de peritos '”m”H”I" AAAAAA

Participacao de peritos da AFS em eventos do ATl (Exercicios 2022-2024):

* Cursos sobre Politica Monetaria (Abril de 2021 e Ago/Set de 2021)

* Quadros e Operacoes de Politica Monetaria (Fevereiro de 2022)

* Macroeconomia das Alteracdes Climaticas (Abril de 2022)

* Cursos DSGE e SF (EX. 2024)

Participacao de economistas do ATl em missoes de AT da AFS (FY22-FY23):

* Lesoto: Reforco do quadro macro-orcamental do Lesoto (Marco/Abril de 2022)

* Essuatini: Reforco do quadro macro-orcamental de Essuatini (Abril de 2022)
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Adaptacao das instalacoes do
ATI a novas modalidades de
ministracao de cursos
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Desafios e Adaptacao do ATI

O A ministragao virtual de cursos acarretou
custos em termos de ganhos de

aprendizagem, mas o ATl aprendeu a — N
adaptar-se: il

CoVvID expande presenciais+

* A analise estatistica demonstra que os | N | 5.8 excesso de ... - e i
ganhos de aprendizagem deterioraram no |L7T1Y R ——r— de cursos é_‘“ a0

EF21 e melhoraram no EF22 i

« EF23: 0os ganhos de aprendizagem nos
cursos virtuais nao sao estatisticamente
diferentes dos dos cursos presenciais —
tendo em conta o controlo de outros
atributos dos participantes e dos cursos. —

0 Para dar resposta as crescentes - . . . :
necessidades de formacao dos paises org s YD

membros' (o) ATI tem de manter as hovas 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
modalidades de formacao:

 Virtuais e hibridas
* Mistas, com e sem componentes virtuais

v




Novas modalidades

O ATI esta a inovar, recorrendo a diferentes modalidades - eliminando assim gradualmente
a procura e conseguindo fazé-lo a um custo baixo

Formacao Hibrida
A formacao hibrida acontece quando os
participantes presenciais e virtuais

participam na formagao ao mesmo
tempo.

Formacéao Mista
A formacao mista € uma combinacao de

componentes sincronas (tempo real) e
assincronas (autogeridas).

Formacao Hibrida

Treinamento presencial Curso Aberto On-line Massivo

Ministrado por instrutores Ministrado pela tecnologia



Novas modalidades: A experiéncia mista

O ATI esta a desenvolver um curso virtual misto para Politica Monetaria (MP),
MP nao tem CAOM disponivel e tem uma das maiores taxas de oversubscriptions (aprox. 6)
O objetivo € proporcionar um melhor engajamento do que os cursos em linha e atingir maiores audiéncias a baixo custo

O curso esta dividido em mddulos de duas semanas que incluem sessdes asincronas (pré-gravadas) e em directo (online)

Modulo de 2 semanas

‘ 5( ................ | | P :
L L Préximo médulo see

Pré-questionario  Assincrono Sincrono
Video pré-gravado+  Palestrae

Féruns Sessdo de
perguntas e
respostas

Projeto final Certificado



As instalacoes terao de ser renovadas e modernizadas para
permitir a ministracao de cursos hibridos e mistos

Estrategicamente, o ATl nao esta devidamente apetrechado para satisfazer as necessidades da regiao
em matéria de formacao. As melhorias/modernizacoes que se seguem sao essenciais:

* Infra-estrutura geral das salas: melhorar o sistema de ventilacao, cabinas de interpretacao, etc.

» Sistema AV: Precisa de ser substituido para ser compativel com as novas plataformas como Webex, Teams e Zoom

« Sistema de som: Necessita de modernizacao para tornar aceitavel a qualidade audio das palestras gravadas

« Sistemas de interpretacdo e controlo informatico: Continuam a falhar e terdo de ser substituidos para garantir a sua robustez

» Salas usadas para o trabalho em grupo: Carecem de melhorias para permitir a interpretacao e participagao em formato hibrido

« Equipamento de gravagdo e de edicdo de video: Deve-se adquirir equipamento como camaras inteligentes para captar o conteudo

do quadro branco e as perguntas dos participantes para beneficio dos intérpretes e dos participantes.

Planos em curso para a renovacao das TIC/AVC

» Recepcao de 100 computadores portateis da sede (FMI), até ao final de Julho de 2023.

» Preparacao de uma declaracao de trabalho apds a visita da sede em Maio de 2023.

« Afectacdo de um orcamento de $400K no orcamento do EY24 para a renovacao dos sistemas AV.

« Assegurar que as melhorias/modernizagdes sao portateis (para permitir transferéncia para possiveis futuras instalacoes)
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Estratégia do ATl em matéria do Desenvolvimento de
Capacidades para as Alteracoes Climaticas (CCCD)
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AFRITAC AT l

@ e Apoio a implementacdo da Estratégia Climatica do Fundo, e o financiamento da mesma, a saber no ambito
do Fundo para a Resiliéncia e a Sustentabilidade (RST)

u@ * Integra os pareceres das autoridades nacionais e dos parceiros (a saber a Australia, a UE, o FCDO)

@ * A concretizacdo da estratégia consiste em cursos, semindrios/webinars, eventos entre pares e assisténcia
técnica (AT)

O ATI esta a colaborar
com todos os
departamentos do
Fundo para apoiar a
implementagao da
stratégia para o Clima

Objectivos: Integrar os O ATl nomeou o
aspectos relativos ao primeiro assessor
clima nos quadros residente do FMI

politicos a escala macro Resiliéncia
para conferir resiliéncia Macroecondmica

Africa Training Institute (ATI) and AFRITAC South

17



Estratégia de CCCD - Iimplementacao no periodo

,_\._ *
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2023-2024 AFRITAC AT | I iz,
Exercicio de 2023 Exercicio de 2024
- Novidades
e Curso emblematico sobre “Os Aspectos
Macroeconémicos das Alteracoes Climaticas” * Novo curso sobre "Estatisticas das Alteracdes

Climaticas”

 Workshop sobre “Riscos para as Financgas

Publicas e Alteracdes Climaticas” Novo workshop sobre Modelos e Ferramentas

Analiticas, conjugado com entrega a outros

RTAC em ASS + Aprofundamento do DC
* Workshop sobre “Altera¢oes Climaticas e

Politicas Macrofinanceiras” para responder ao * Lancamento do "ATI Climate Series”
aumento da procura
* Webinars do corpo docente e entre pares
 Webinar promovido com a AFS sobre “Alteragoes
Climaticas e Riscos para o Sector Financeiro” * Conferéncia de alto nivel para estimular o

intercambio de informac0des e a apropriacao
politica

A auséncia de financiamento exige solucdes de compromisso em relacao a outras accoes, face a forte
procura de DC

Africa Training Institute (ATI) and AFRITAC South

18



Respondendo a procura de DC em relacao ao clima -

produtos novos

b )

AFRITAC

Workshop on Climate Change and Macro-Financial Policies
March 06 -10, 2023

Workshop: Alteragoes climaticas e politicas
macrofinanceiras

Patrocinador: Banco Central do Quénia

Paises: Etidpia, Quénia, Malawi, Ruanda, Sudao do Sul,

Tanzania e Uganda

Africa Training Institute (ATI) and AFRITAC South

Procura adicional de DC

* Alterag0Oes climaticas e riscos orcamentais
* Alterag0Oes climaticas e politica monetaria
Planos para o Exercicio de 2024

Junho  AFRITAC Sul (13 paises)

Set AFRITAC Ocidental 1
Set AFRITAC Ocidental 2
A confirmar AFRITAC Central

AFRITAC AT |

19
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Rollout of ATI's Climate Change Capacity Development Strategy
ATI AFS Delivery
FY23 FY24 FY23 FY24 ICD/ATI FAD MCM RES STA LEG

Courses:
Macroeconomics of Climate Change
Climate Change Statistics

B P —

i — _

Workshops:

Climate Change and Fiscal Risks

Climate Change and Macro-Financial Policies*
Climate Change Models and Analytical Tools

Webinars:

Climate Change and Financial Sector Risks

Climate Change in FSAPs

Introduction to the DIGNAD

Introduction to the Debt Dynamics Tool with Climate
Introduction to the CPAT Tool

Climate Change and Central Banks

ATI Climate Seminar Series:**

- Climate Vulnerabilities and Adaptation

- What does the Transition to Net-Zero mean?
- Issues in Climate Finance

- Debt for Climate Swaps

Peer-to-Peer Seminars:
Case of South Africa
Case of Cameroon

High-Level Conference (Planned):
Building Resilience to Climate Change in SSA

Notes: * We expect to deliver the workshop to all AFR RTACSs. ** The Climate Seminar Series would feature mostly external speakers.

Africa Training Institute (ATI) and AFRITAC South 20
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Area de trabalho do ATl em
mateéria do género

Seychelles
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As disparidades de género sao inumeras e grandes

Participacao na forga de .
trabalho: Rendimentos das 88 paises impedem as

Mulheres 50% mulheres/homens mulheres de trabalhar
— [v) .
Homens 80% =75% em determinados setores

Menos 250 milhdes de Taxa de al.fabetlzag:ao nos paises
de baixos rendimentos:

Mulheres 54%
Homens 70%

mulheres online do que
homens

<5% dos grupos de trabalho Emprego informal nos paises de
da COVID-19 apresentam baixos rendimentos: mulheres 92%

paridade de género homens 87%

Risco de perda do emprego Mulheres membros de
devido a automatizagao:

mulheres 11%
homens 9%

conselhos de administracao de
bancos: 23%, 8% governadoras
de bancos centrais

Trabalho ndo remunerado das 7% de mulheres diretoras-
mulheres, 4,4 horas antes da

pandemia de COVID-19, executivas em empresas do
aumento acentuado S&P500

30% das mulheres
enfrentaram violéncia antes A nivel mundial, 21% de

da pandemia de COVID-19, ministras e 25% de deputadas
40% atualmente

Indigo =
subrepresentacao
como lideres

Vermelho = efeitos da Azul = impedimentos
COVID-19 estruturais




A estratégia do género do FMI para 2022

Visao:

Integrar a perspectiva de género em todos os aspectos do trabalho do FMI:

Concentrar os conhecimentos do Fundo nas areas onde existem
lacunas macrocriticas

Definir critérios sistematicos para accao

Fornecer aconselhamento personalizado e apoio de DC aos membros

Colaborar com parceiros externos para optimizar o impacto

24



O Género no ATI até a data

» Cobertura das questdes de género em cursos em dreas “essenciais” de especializagéo do
FMI: Andlise da politica or¢camental, crescimento inclusivo

» Workshops de aprendizagem entre pares, promovidos em conjunto com a ONU Mulheres,
e com participantes francdfonos e luséfonos, para analisar as solucdes de politicas de
género no inicio da pandemia

» Uma colaboracdo com o Departamento de Africa e o Departamento de Financas Publicas
do FMI numa formacgdo-piloto de cinco dias sobre a orcamentacdo sensivel ao género
(Janeiro de 2021)

» Uma colaboracdo com a ONU Mulheres, o Departamento de Africa do FMI, o Instituto
para o Desenvolvimento de Capacidades e outros departamentos para desenvolver e
oferecer um curso sobre o Género e a Macroeconomia (Fevereiro de 2022) — a primeira
oferta do FMI neste dominio

» A primeira accao de formacao presencial do novo programa de cursos externos do IDC,
subordinada a Desigualdade de Género e Macroeconomia (Janeiro de 2023)

» Webinar sobre o Combate as Desigualdades de Género pelas leis tributarias (Marco 2023)

25



Como é que o trabalho do ATI apoia a Estratégia de Género do FMI para 2022?

As accoes de formacao e os webinars do ATl em varios paises oferecem:

» Conhecimentos e ferramentas para a analise das questdes de género numa perspectiva macroeconémica:

Avaliar o impacto diferenciado por
Avaliar o impacto macroecondémico das genero das politicas e das reformas

disparidades de género e das politicas estruturais para as definir de forma
para as resolver mais equilibrada, incluindo medidas de
atenuacao

» Oportunidades para avaliar a procura por accdes de DC e estreitar os lacos com vigilancia, concessdo de empréstimos e assisténcia
técnica

» Oportunidades para aferir a procura por ac¢des de DC e estreitar os lacos com vigilancia, concessdo de empréstimos e assisténcia técnica

» Plataformas de colaboracdo com parceiros externos/de desenvolvimento e decisores politicos da regido

Uma agenda de trabalho ainda em evolucao, dada a implementacao faseada da Estratégia pelo FMI

26



Actividades planeadas pelo ATI em matéria da Economia
do Género durante o exercicio de 2024

» Oferta de cursos: Desigualdade de Género e Macroeconomia (MG)

» Desenvolvimento de curriculo: integrar os pareceres dos participantes e do corpo docente sobre a
MG e o didlogo entre as autoridades nacionais e as equipas das missdes do FMI (vigilancia e
assisténcia técnica)

» Webinars: Colaboracao externa para um webinar sobre As Mulheres e a Inclusdo Financeira

» Série de Seminarios de Investigacao Paritaria (Peer-to-Peer - P2P): seleccao e divulgacao de artigos
de investigacao de elevada qualidade na regiao sobre questdes de género, incluindo os que
estabelecem as sinergias com outras megatendéncias/tépicos (alteracdes climaticas, digitalizacao,
fragilidades).
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Estratégia para a Fase lll (Periodo 2025-29) '”“”H
AT

1. Documento de Programa em vias de preparacao

» Serd gue a estratégia de expansao das operacdes para reduzir a procura nao satisfeita pode ser sustentada
de forma realista?? E possivel obter financiamento suficiente para alargar a oferta do ATI face a forte
procura?

Financiamento sustentavel — alargar a base de financiamento, alavancar modalidades de custos inferiores

Novas modalidades de entrega: hibrida, virtual e mista

Infraestruturas fisicas, de Tl e de AVC adaptada as novas modalidades de ministracao dos cursos

Alterar a estrutura de governacao do ATl para aumentar a participacao e a apropriacao dos paises membros
* Alavancar a tecnologia e a rede global do FMI para aprofundar a aprendizagem inter-regional entre pares
* Esforcos continuos para adaptar a formacao a regiao

* Mais accoes de formacao destinadas a altos funcionarios para complementar os funcionarios de nivel junior

e intermédio
30
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Estratégia para a Fase lll (FY25-29) AT'”I"‘H

Prioridades

e Topicos padrao em matéria das macro financas e financas : a procura continua elevada em ASS, e sua
importancia é confirmada pelos choques recentes

 Alteracdes climaticas — questao transversal, reforco da formacao em matéria fiscal, de
endividamento, monetaria, externa e juridica

 Digitalizacao —aumento do apoio a FINTECH (CBDC e dinheiro movel) e ainda GOVTECH — Aproveitar
a tecnologia para melhorar

«  Mais AT em matéria dos quadros macroeconomicos e combinacao de AT e formacao
e Maior integracao de DC com programas e vigilancia
« Apoio a Estados frageis e afectados por conflitos

e Esforcos continuos em prol da diversidade — promovendo a participacao feminina e francéfona

/lusofona
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Programa de Trabalho para AF24: Cursos ||HH‘ y

Cursos do ATI, AF21-24

CD FY24 (Planned)
Department
FY21 FY22 Total Virtual Total Virtual Blended In-person’

ICD 23 22 19 7 19 8 1 10
AFR 2 1 1 0 1 0 0 1
FAD 2 3 3 2 5 3 0 2
LEG 2 3 2 2 3 2 0 1
STA 6 6 8 4 8 4 1 3
MCM 2 6 6 2 6 3 1 2
FIN 0 1 1 0 1 0 0 1
SPR 1 2 1 1 1 0 0 1
RES 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 38 44 41 18 44 20 3 21

Source: ATI Staff

o includes, fully in-person and hybrid virtual/in-person.

Cursos de Formacéao: Principios Orientadore

AFRICA
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INSTITUTE

44 cursos

- 20 totalmente presenciais, 1 hibrido, 3 mistos (2 com médulo
presencial), 20 totalmente virtuais

Orientados pela procura (cursos cuja procura nao foi satisfeita),
boas classificacfes

Principais areas de especializacdo (macroecondémica e financeira),
com sinergias com a AT (em consulta com 0s AFRITAC)

Novas prioridades do desenvolvimento de capacidades (DC) e
procura crescente (clima, digitalizacdo, governacao e género)

A combinacao de cursos virtuais e presenciais/hibridos equilibra
0s objectivo de aumentar a oferta, mesmo com as restricoes
orcamentais

« Seleccédo cuidadosa para minimizar a perda de ganhos de
aprendizagem

Podem ser necessarios ajustamentos intra-anuais em caso de um
défice de financiamento

« Défice de financiamento = 1,6 milhdes de dolares com base
em pressupostos conservadores de financiamento por parte
dos doadores

34



Programa de Trabalho para o AF24: Eventos DC nao l
relacionados com os cursos oferecidos |

ATI Non-course events, FY21-24

CD Department

Fy21

FY22

FY23

FY24

ICD

AFR

FAD
LEG
STA
MCM
FIN
SPR
RES

5

7
10

N O O W NN O -

3
10

N P O P kW N

12
14

N N O O O N -

Total

of which:
Webinars
Peer-to-Peer
Climate Series
Workshop
Conferences

Outreach

Source: ATI Staff

i
Eventos ndo relacionados com os cursos dferde Lg;‘m&
Principios Orientadores

— 33 eventos, maioritariamente virtuais:

« Comemoracao do 10° aniversario do ATl com um evento
de alto nivel e presencial

« Seminarios de investigacao entre pares (P2PSI)
- Nova série de seminarios sobre as alteracdes climaticas

— Orientados pela procura, complementam as acc¢oes de
formacao do ATI

— ReUnem os principais peritos, académicos e autoridades da
ASS - incluindo membros do comité director do ATI e ex-
participantes do ATI

— Discutem os desafios econdmicos conjunturais e a longo
prazo para a regiao

— Ajudam a reforcar as ligacbes entre a supervisao do FMI, a
concessao de empréstimos e o desenvolvimento de
capacidades e a promover a colaboragao com parceiros de,.
desenvolvimento externos.



Programa de Trabalho para o AF24: Eventos DC nao
Relacionados com os Cursos Oferecidos ||H||“H

AT
 Depatamemo | Eemo | Datas__

Reunido do Comité Director do ATI - AF23 Jun. 15, 23
Série de webinarios sobre as Alteracdes Climaticas (8 webinarios

I
AFRICA
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o Maio 09, ‘23
. . adicionais)
Instituto para o Desenvolvimento de

Capacidades (ICD) Workshop sobre a Macroeconomia das Alteragdes Climaticas -

Jan. 15-19, 24
Modelos e Instrumentos Analiticos

Conferéncia de Alto Nivel sobre as Altera¢des Climaticas na

, ASD
Africa Subsariana
Série de Seminarios de Investigacao entre Pares (P2P) (10 _
Maio 02, ‘23
eventos P2P adicionais)
Perspectivas da Economia Regional - ASS Jun. 07,23
Departamento de Africa (AFR) ) A ser
Evento sobre a Aceleragao da Integracao Comercial na Africa _
_ . _ o determinada
Subsariana e os Riscos da Fragmentag¢ao Econdmica
(ASD)
102 Aniversario do ATI ASD

Perspectivas da Economia Mundial (WEQ) - Primavera de 2023 Jun. 12,23
Departamento de Estudos (RES)
Perspectivas da Economia Mundial (WEQ) - Outono de 2023 ASD
DLER e I EI I RS ENTE R VTR ) IR Webindrios sobre Finangas Publicas Digitais ASD 36

Webinarios sobhre Diver<ificacio Fcondmica ASD
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— Quadro de pessoal
« Recrutamento de pessoal informatico adicional
« O numero de economistas efectivos subiu de 3 para 5

— Actualizacao provisoria dos meios audiovisuais ($400,000 americanos), tal como previsto no orcamento das
instalacdes

— Custos potenciais de relocalizacéo ndo estao incluidos (1,5 milhdes de dblares americanos)
— Avaliacao tematica intercalar a ser concluida no AF24

— Aumento dos custos de deslocacéo dos participantes

37
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Phase Summary FY2023 FY2024
Project Program Budget Working Budget Expenses Working Budget  Expenses  Execution (%) Working Budget"

Customized Training 1,596 175 25 75 - - 75
Training project 29,651 29,166 17,209 8,101 6,063 75% 9,349
Governance and Evaluation (including RBM

advisor/backstopping) 385 256 15 200 15 7% 56
Sub Total 31,631 29,597 17,249 8,376 6,078 73% 9,480
Trust Fund Management 2,214 2,072 1,207 586 425 664

IMF Expenses 2/ 847 997 709 173 193 112% 326

Host Country In-kind - - - - - - -

1/ Future fiscal year budgets are indicative.

ATI Liquidity Situation

FY24
FY20 FY21 FY22 FY23 Optimistic "Realistic" Conservative
Total Inflows ™ 9.1 5.0 3.8 3.2 8.6 7.2 6.2
Total Expenses 4.2 3.4 4.3 6.5 10.5 10.5 10.5
Liquidity 4.8 6.5 5.9 2.6 0.8 -0.6 -1.6

/1 Includes interest received

38
Source: ATl Staff Calculations
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AF23 AF24 AT |

Orgamento Actual Variancia
(Orgamento-Real)

Orcamento Detalhado do ATI para o AF24 ||HII“H

Rubrica Or¢amental

Projecto de Formagao

Assessores de longo prazo
Pessoal local (incluindo intérpretes)

Instalagdes e despesas conexas

Formagdo
Gestdo de Projectos
lAprendizagem entre Pares

Custos de Divulgacao

Outros
Reunido dos Directores de Formagao
109 Aniversario do ATI

Formac3o Personalizada/no Pais (USS)

Governagao e Avaliag¢do (incluindo Assessores/Apoio Técnico em Matéria de
Gestdo com Base nos Resultados)
Custos de Governagdo, incluindo Comité Director/AvaliagGes

Sub-total
Gestdao do Fundo Fiduciario

Total

Despesas do FMI 172,724

Total

8,176,426
1,282,303

569,467
1,250,000

4,430,671
93,612
275,620
53,373

146,380

75,000
200,000

200,000
8,376,426
586,350
8,962,776

9,135,500

6,064,404
1,239,617
473,896
268,063

3,926,728

156,100

14,832

14,832
6,079,236
425,000
6,504,236

6,504,236

42,686
95,571
981,937

926,548

-9,720

75,000

185,168

Orgamento Variancia
(Orc AF24-Real
AF23)
9,424,094
1,759,508 519,891
580,857 106,961
924,558 656,495
5,358,536 1,628,543
104,283
92,453
149,600 -6,500
179,300 179,300
200,000 200,000
75,000 75,000
55,728
55,728 40,896
9,479,822
663,588
10,143,410
326,178
10,469,588
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Orcamento AF24 - Analise das Variancias ||HH“H
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— Orcamento AF23 versus Custos Reais AF23
- Foi feita uma provisdo de $800 mil délares americanos para a actualizacao das TI
- Os computadores portateis foram fornecidos pela sede do FMI
- Actualizacdo dos meios audiovisuais foi adiada para o AF24 ($980,000 americanos)
« 7 cursos foram financiados através do orcamento IMFO1 ($926,000 americanos)

« Os encargos da Avaliacao Intercalar foram partilhados com 2 outros centros

— Orcamento AF23 versus Orcamento AF24

« Provisao para pessoal adicional (Coordenador de Programas — contrato de 1 ano, Analistas de Sistemas
Informatizados e Economistas)

« Actualizacao Provisoria do Equipamento Audiovisual

« Provisao para Reunido dos Directores de Formacéao

« Provisédo para um Evento de Alto Nivel Ligado ao 10° Aniversario Comemorativo do ATI
« Custos de divulgacao a serem cobertos pelo FMIO1

A40
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Recomendacoes para a
aprovacao do Comite Director
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Pontos que requerem a aprovacao do comité director |||||||H

1.

2.

3.

A
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AT

Plano de trabalho para o exercicio 2024 e contingéncias para défices de financiamento

Responder aos elevados niveis de procura, ao manter as operacoes, grosso modo, ao mesmo nivel do que durante o
exercicio de 2023

Responder a novas prioridades de DC, a saber, o género, a governanca, a digitalizacao e a construcao de resiliéncia
em matéria do clima

Equilibrar o nivel de operacdes e as restricdes orcamentais
Directrizes orcamentais no Documento de Programa do ATI Reduzir o nimero de cursos presenciais (mais onerosos)

Medidas de contingéncia: reduzir em geral, aumentar o numero de cursos virtuais, regionalizar a oferta

Reunido Intercalar do Comité Director para debater:

Opcoes e custos de renovacao do edificio e das infraestruturas de TI, resolver as deficiéncias existentes e modernizar
o ATI

Documento do Programa do ATI para a Fase Ill

Avaliacdao tematica externa do ATl em curso

Procurar regionalizar a ministracao de alguns cursos e reduzir os custos ao partilhar as instalagcoes com
parceiros de formacao

43
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