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O ano fiscal de 2025 marcou o inicio da Fase Il

(EF 25-29) das operacdes do Instituto de Formacao
para Africa (ATI) - um novo capitulo na nossa missao
de dotar os funcionarios governamentais das compe-
téncias e ferramentas necessarias para formular e
implementar politicas macroeconémicas e financeiras
s6lidas. Esta nova fase baseia-se em mais de uma
década de concretizacgdes, tal como salientado no ano
passado por ocasido da celebragdo do 10.° aniversério
do Instituto, mas inicia-se num contexto de incerteza
mundial persistente e condi¢des financeiras mais restri-
tivas, incluindo a redugéo dos fluxos de ajuda.

Conforme indicado no relatério Perspetivas Econémicas
Regionais do FMI para a Africa Subsariana, as pers-
petivas econédmicas no inicio do exercicio de 2025
estavam a melhorar cautelosamente, mas a margem
orcamental para a formulacdo de politicas manteve-se
limitada. Muitos paises membros continuaram a enfrentar
encargos significativos com a divida, niveis elevados

de inflagdo, condi¢cdes de financiamento restritivas e
choques relacionados com as alteragdes climéaticas,
juntamente com a necessidade premente de melhorar a
governacao, criar emprego, aumentar a produtividade

e reforgar o investimento em infraestruturas. Estes
desafios macroecondmicos definiram as prioridades
de formacgdo do ATI, que permaneceram firmemente
ancoradas na sustentabilidade orcamental, em quadros
macroecondmicos robustos, na estabilidade do setor
financeiro, na governacéo e na resiliéncia climatica.

Apesar das limitacdes de liquidez e da reducéo
deliberada da oferta de cursos virtuais de acordo com
as preferéncias dos paises membros, o ATl ministrou

29 cursos de elevada qualidade a 1008 funcionarios de
49 paises. Tal incluiu 19 cursos presenciais, seis cursos
mistos e quatro cursos totalmente virtuais. O programa de
formacao integrou os principais dominios de politicas, a
saber: sete cursos sobre politicas estruturais, cinco sobre
politica orgamental e do setor financeiro, quatro sobre
politica monetéria, cambial e da conta de capital, e uma
formacgao especifica em estatisticas macroecondmicas,
questdes juridicas e avaliacdes de salvaguardas. Estes
cursos foram complementados por uma série de
atividades — incluindo webinarios, eventos entre pares

e sessOes de sensibilizagdo — que proporcionaram um
didlogo politico atempado e alargaram o alcance do
Instituto a um publico mais vasto em toda a regido.

A procura por formacdo ministrada pelo ATI atingiu

niveis sem precedentes no exercicio de 2025, com uma
média de seis candidatos por cada lugar disponivel - o
racio mais elevado de candidaturas em excesso desde a
criagdo do Instituto - e mais de 400 candidaturas a alguns
cursos sobre politica orcamental e de género. Os cursos
presenciais foram especialmente procurados, com um
racio de sete candidatos por cada lugar disponivel, o que
reflete o valor continuo que os participantes atribuem a
participacéo fisica e a criacdo de contactos entre pares.
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A diversidade e a inclusdo continuam a ter um papel central
na nossa missdo. As mulheres representaram 39% dos
participantes, a percentagem de Estados frageis e afetados
por conflitos foi de 34% e os participantes ndo angléfonos
representaram 45% do total. A implementagdo de medidas
adaptadas - incluindo a traducédo dos materiais dos cursos,
a interpretacdo simultanea para francés e portugués e a
regionalizacdo da oferta de formagao - permitiu alargar o
acesso. Os ganhos de aprendizagem foram, em média, de
18% em todos os cursos, com resultados particularmente
expressivos entre as mulheres (19%) e os participantes fran-
cofonos (19%). O feedback dos participantes foi amplamente
positivo, com uma classificacdo média global de 4,7 em 5.

No exercicio de 2025, verificaram-se igualmente inovacdes
importantes na forma como os cursos foram reali-
zados. O modelo de aprendizagem mista foi alargado

a seis cursos, incluindo o emblemético programa de
politica monetéria, que combina a aprendizagem online
auténoma com workshops virtuais intensivos minis-
trados por formadores, a fim de expandir o alcance a

um custo mais reduzido, mantendo simultaneamente
elevados ganhos de aprendizagem. Também realizdmos
cursos com maior incidéncia regional em parceria com
os Centros Regionais de Assisténcia Técnica para a Africa
(AFRITAC) e institui¢cdes nacionais, tais como o curso

de Diagnéstico Macroeconémico no Gana para a Africa
Ocidental angléfona e eventos de alto nivel entre pares
sobre alteragdes climéaticas no Uganda e no Ruanda.

As parcerias foram essenciais para o trabalho do Instituto.
A Agéncia de Cooperacgéo Internacional do Jap&o (JICA)
apoiou generosamente cursos de elevada prioridade sobre
politica orgamental, incluindo um programa emblematico
de quadros orgamentais destinado a altos funcionérios da
Africa Subsariana e do Norte de Africa. As colaboracées
com o Banco Mundial, a Comunidade de Desenvolvimento
da Africa Austral (SADC), o Centro de Desenvolvimento

de Capacidades China-FMI e outros parceiros de desen-
volvimento fortaleceram o nosso programa de formagao

e alargaram o seu impacto. O ATl também trabalhou em
estreita colaboragdo com os centros regionais de assis-
téncia técnica do FMI, garantindo a complementaridade
entre as acdes de formagdo e as atividades de assisténcia
técnica. Gostaria de expressar os meus sinceros agra-
decimentos ao Reino da Arédbia Saudita pelo generoso
apoio prestado ao ATl e ao continente africano, no

ambito de uma nova parceria alargada com o FMI.
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Demos inicio aos preparativos para transferir as nossas
operacdes para instalagdes mais modernas e continudmos
a investir nas nossas infraestruturas, nomeadamente
através da atualizacdo dos sistemas audiovisuais nas

salas de formacdo, da melhoria da qualidade do ar e do
reforco das capacidades para a participagao a distancia.
Embora estes investimentos tenham melhorado o ambiente
de aprendizagem, representam apenas uma solugéo
parcial; continua a ser urgente a necessidade de trans-
ferir as nossas operacgdes para instalacdes modernas para
garantir a eficiéncia operacional, a saude e a seguranca

do pessoal e dos participantes, bem como a capacidade
do Instituto para responder a crescente procura. Durante

o exercicio de 2025, os preparativos para a mudanca de
instalagdes prosseguiram com a realizagdo de um concurso
para a identificacdo de novas instalagdes adequadas.

Em termos prospetivos, o programa de trabalho para o
exercicio de 2026 foi elaborado com o intuito de aumentar
o numero total de cursos oferecidos para 32, com uma
forte énfase na formacao presencial, complementada

por ofertas especificas em formato virtual e misto. A
politica orcamental, o desenvolvimento do setor finan-
ceiro, as alteracgdes climaticas e o crescimento inclusivo
continuardo a ser prioridades centrais, a par das inova¢des
na concecgdo de agdes de formagao para maximizar os
resultados da aprendizagem e a relagdo custo-eficacia.

O principal desafio para a Fase lll é garantir os recursos
necessarios para assegurar a continuidade deste trabalho.
Com uma necessidade de financiamento externo estimada
em 38,9 milhdes de ddlares para a Fase lll, o défice de
financiamento atual, no valor de 12,2 milhdes de ddlares,

é significativo. Sem apoio adicional, existe um risco real

de reducgdo das operag¢des numa altura em que a procura
atinge niveis recorde e os retornos para o desenvolvimento
institucional e do capital humano nédo poderiam ser maiores.

Apresento os meus sinceros agradecimentos aos
nossos paises membros, ao Comité de Pilotagem, aos
parceiros de desenvolvimento e aos colegas do FMI
pelo seu firme compromisso. O vosso envolvimento e
apoio continuos sdo essenciais para que o Instituto de
Formagao para Africa do FMI mantenha o seu papel
central no desenvolvimento de capacidades na Africa
Subsariana, permitindo aos nossos paises membros
enfrentar os desafios atuais e construir as bases para
um crescimento resiliente, inclusivo e sustentavel.
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VISAO GERAL: DESTAQUES DO EF25

- PERSPETIVAS PARA O EFZ26

O EF25 marcou o inicio da Fase Il
(EF25-29) das operacdes do Instituto
de Formacao para Africa (ATI). O
objetivo global do ATI é reforcar

as competéncias dos funcionéarios
publicos para formularem e imple-
mentarem politicas macroeconémicas
e financeiras sélidas, através de
oportunidades de formacao praticas e
centradas nas politicas. No EF25, o ATI
ministrou 29 cursos a 1008 funcio-
narios provenientes de 49 paises
(Figura 1). A reducédo do numero

de cursos em comparagdo com os
trés anos anteriores deveu-se prin-
cipalmente a limitagdes de liquidez

e a reducgdo dos cursos virtuais,
que reflete a preferéncia dos paises
membros por formacdes presenciais.

O programa de formacdes do ATI
norteia-se pelas necessidades dos
paises membros e pelas suas priori-
dades em termos de politicas, que
sdo acordadas com o Departamento
de Africa do FMI. O ATl ministrou
sete cursos sobre politicas estrutu-
rais; cinco sobre politica orgamental;
cinco sobre politicas do setor
financeiro; quatro sobre politicas
monetaria, cambial e da conta de
capital; duas cada sobre anélise

FIGURA 1: NUMERO DE CURSOS MINISTRADOS (EF14-EF25)

50

EF14 EF15 EF16 EF17 EF18 EF19 EF20 EF21

EF22 EF23 EF24 EF25 EF26

M Nimero de cursos presenciais B Ndmero de cursos virtuais M Nimero de cursos mistos
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macrofinanceira em geral, estatis-
ticas macroecondmicas e questoes
juridicas; e uma sobre avaliacdes das
salvaguardas dos bancos centrais
(Infografia 1). Este programa esta
alinhado com os resultados de um
inquérito realizado junto de antigos
participantes dos cursos do ATI (ver
Caixa 2), relativo aos dominios de
formacéo prioritarios, no qual 80%
dos inquiridos indicaram a anélise
macroecondémica geral - incluindo
as politicas estruturais -, as estatis-
ticas macroecondmicas, a politica
orgcamental e as politicas do setor
financeiro como os dominios de
formagao mais importantes.

Todos os cursos do ATI registaram
um elevado excesso de candidaturas.
Com uma média de seis candidatos
por cada participante (Figura 2), o
EF25 registou o maior excesso de
candidaturas de sempre no ATI. Os
cursos presenciais tiveram um racio
de excesso de candidaturas (racio EC)!
superior (7,1) ao dos cursos virtuais
(3,6), o que reflete uma forte prefe-
réncia dos participantes por cursos
presenciais. O numero médio de
candidatos por curso registou uma
subida acentuada no EF25, com

211 candidatos por curso (Figura 3),

1 Récio entre candidatos e participantes

Visdo geral: destaques do ef25 e perspetivas para o ef26 | 1



INFOGRAFIA 1: NUMERO DE CURSOS MINISTRADOS (EF23-EF25)
E PLANEADOS (EF26)
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W Politicas monetéaria, cambial W Outra*

e da conta de capital M Avaliagdo das salvaguardas
EF23 EF24 EF25 EF26

ICD 19 20 16 16
MCM 6 6 4 5
STA 8 9 3 4
FAD 3 3 2 2
LEG 2 2 1 2
AFR 1 1 1 1
FIN 1 1 1 1
SPR 1 1 1 1
Total 41 43 29 32

Fonte: Equipa do ATI.

Nota: AFR: Departamento de Africa; FAD: Departamento de Financas Publicas; (FAD)
Departamento Financeiro; ICD: Instituto para o Desenvolvimento das Capacidades; MCM:
Departamento de Mercados Monetérios e de Capitais; SPR: Departamento de Estratégia,
Avaliagédo e Politicas; STA: Departamento de Estatistica.

FIGURA 2: PROCURA E OFERTA DE FORMAGAO DO ATI
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Fonte: Equipa do ATI
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e foram recebidas mais de 400 candi-
daturas para cursos sobre questdes
orcamentais e de género. O racio

de excesso de candidaturas reflete

a qualidade da formacé&o prestada
pelo FMI, que, de resto, é referida nas
opinides dos participantes sobre os
cursos e no papel do ATl enquanto
centro de formagao macrofinanceira
aplicada na Africa Subsariana. Com
uma dotacdo financeira limitada, o
ATl concentrou os seus recursos na
realizacdo de 19 cursos presenciais e
6 cursos mistos no EF25, dada a forte
preferéncia dos paises membros pela
realizagdo de cursos presenciais, e
reduziu a oferta de cursos virtuais.

Em consequéncia desta diminuicéo,

o numero total de cursos realizados
passou de 43 no EF24 para 29 no
EF25, ficando aquém dos 33 cursos
inicialmente previstos para o EF25.
Esta alteracdo deve-se a uma combi-
nagao de fatores (incluindo a fusdo de
um curso com outros AFRITAC, a reali-
zagdo de um curso numa modalidade
virtual abreviada, o adiamento de um
curso para o EF26 e a nado realizagao
de um curso que estava planeado).

A formac&o do ATI continua a ser
inclusiva segundo varias dimensdes
(Figuras 4 a 6). As mulheres repre-
sentaram 37% dos participantes.

A percentagem de participantes de
Estados frédgeis e afetados por conflitos
(EFC) foi de 34%. A percentagem

de formandos ndo angléfonos no
EF25 foi de 47%. Continuardo a ser
envidados esforcos para melhorar a
diversidade dos participantes do AT/,
nomeadamente através da traducao
dos materiais dos cursos, da inter-
pretacdo simultédnea das aulas para
francés e portugués, da adaptagao
dos materiais dos cursos aos contextos
regionais, incluindo os dos EFC, bem
como através de esforcos adicio-
nais para assegurar que os objetivos
do ATI de diversificagdo em termos
de género, lingua e participagdo

dos Estados frageis e em conflito
ocupam uma posi¢do importante nas
decisdes sobre a selecdo dos cursos.

Relatério Anual EF 25 | ATI - Instituto de Formac&o para Africa



FIGURA 3: NUMERO MEDIO DE CANDIDATOS POR CURSO
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Fonte: Equipa do ATI

FIGURA 4: DIVERSIDADE POR GENERO
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Fonte: Equipa do ATI

Nota: EC: excesso de candidaturas

Os ganhos de aprendizagem e a
pontuacdo dada pelos participantes
nos inquéritos realizados apés o curso
indicam o elevado valor acrescentado
para os funcionarios que participaram
nos cursos do ATI (Figuras 7 a 10).

Os ganhos de aprendizagem médios
de todos os cursos do EF25 foram de
18%, sendo ligeiramente maiores para
as mulheres (19%) e para participantes
de paises membros francéfonos (19%),
em comparagdo com os de paises
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anglofonos (17%) e luséfonos (14%).
Os ganhos de aprendizagem médios
para os cursos virtuais foram de 14%,
o que pode atribuir-se as interacdes e
envolvimento menos intensos propor-
cionados por esse tipo de curso, e

de 20% para os cursos mistos (uma
combinacdo de formatos virtual e
presencial e de aprendizagem ao
ritmo do participante ou prestada por
um formador). Para os cursos presen-
ciais, os ganhos de aprendizagem

foram de 18%. Os ganhos de aprendi-
zagem nos testes do curso sdo apenas
uma das medidas das aprendizagens
do curso. A aprendizagem presencial
gera grandes beneficios decorrentes
da aprendizagem entre pares (P2P)

e da criacdo de redes de contactos,
aspetos que ndo sdo facilmente
captados num indicador quantitativo.
A pontuacdo global, que constitui uma
medida da avaliacdo dada ao curso,
foi em média de 4,7 valores, de um
maximo de 5, para todos os cursos, o
que indica taxas de satisfacdo muito
elevadas. Os cursos virtuais receberam
uma pontuagao ligeiramente menor,
de 4,5, e os cursos mistos e presenciais
uma pontuacgado de 4,7, que reflete o
elevado interesse dos paises membros
por cursos presenciais. No inquérito
do ATl ministrado apds os cursos,

90% dos respondentes avaliaram a
qualidade da formacéao presencial e
virtual do ATl como excelente, tendo
mais de 80% dos respondentes
indicado que tencionam aplicar os
conhecimentos adquiridos no ATl para
analisar as condi¢des econémicas e
financeiras do seu pais ou regiéo.

O ATI continua a experimentar

novos métodos de prestacdo de
formacgdes, para continuar a melhorar
os resultados das aprendizagens,
intensificar as experiéncias de apren-
dizagem e reduzir os custos.? Uma
abordagem é a prestacdo de mais
cursos mistos, em que os participantes
se preparam virtualmente, através

de um ensino orientado e seguido

ao ritmo do participante, ao qual

se segue uma formacé&o presencial.

O ATI ministrou o seu primeiro curso
misto, Desenvolvimento Financeiro e
Inclusdo Financeira, no EF23. O ATI

2 30 000 funcionérios publicos da Africa
Subsariana participaram ativamente
em cursos online do FMI nos EF14-24.
A formac&o online ministrada pelo
FMI é uma forma de desenvolvimento
de capacidades acessivel e fidvel que
também procura dar resposta a procura
nao satisfeita.
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FIGURA 5: DIVERSIDADE POR EFC
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Fonte: Equipa do ATI.

Nota: EC: excesso de candidaturas.

FIGURA 6: DIVERSIDADE POR IDIOMA
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Fonte: Equipa do ATI.

aumentou o nimero de cursos mistos,
com seis cursos no EF25 (ver Caixa 2).

O ATI também ja regionalizou algumas
formacbes e recorreu a abordagem

de progressdo em grupo para

uma série de cursos. Conforme se
comprometeu perante o seu Comité
de Pilotagem, o ATI continuou a
regionalizar algumas formacdes, por
exemplo, com a prestagdo de um curso
sobre Diagndstico Macroeconémico

4 | Visdo geral: destaques do ef25 e perspetivas para o ef26
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organizado no Gana para paises anglo-
fonos da Africa Ocidental, em parceria
com o AFRITAC Ocidental 2. Os
centros regionais de formagdo do FMI
de todo o mundo ja fizeram experién-
cias com a formagdo em grupos - em
que um grupo de participantes segue
em conjunto uma série de cursos
interrelacionados -, o que proporciona
uma experiéncia de aprendizagem
mais abrangente e encoraja as apren-
dizagens colaborativas e continuas.

O ATI n&o foi exce¢do, com um grupo
de funcionéarios que participou no
curso Macroeconomia das Alteracées
Climéticas a marcar também presenca
no workshop intitulado O Clima nos
Quadros Macroecondmicos, no EF25.
Em reposta as opinides recebidas
do Comité de Pilotagem e dos parti-
cipantes nos cursos, que pediam a
organizacdo de mais formacdes para
quadros superiores, bem como em
resposta a um pedido da Agéncia
de Cooperacgéo Internacional

do Japéo (JICA), o ATl ministrou
também um curso de alto nivel a
quadros superiores em janeiro de
2025 sobre Quadros Orcamentais
(ver Caixa 1). O ATl recebe muitos
pedidos de formagéo para funcio-
narios de um sé pais, mas os custos
associados s&o proibitivos.

A colaboragdo com parceiros de
desenvolvimento, organizacdes
internacionais e regionais e paises
membros continua a ser fulcral para
o plano de prestacio de cursos

do ATl e para a estratégia do FMI
relativamente ao desenvolvimento
de capacidades. No EF25, o ATI
ministrou um curso em francés sobre
a sustentabilidade da divida, em
colaboragdo com o Banco Mundial,
um curso sobre supervisdo macroe-
condmica, em colaboracdo com a
Comunidade para o Desenvolvimento
da Africa Austral (SADC) e trés
cursos sobre politica orcamental
generosamente patrocinados pela
JICA. O ATI colaborou com o Banco
do Uganda para realizar um evento
entre pares sobre Modelizagdo

das Alteragcées Climéticas para a
Elaboragédo de Politicas Monetarias,
que contou com 80 participantes.
Colaborou também com o Banco
Nacional do Ruanda para realizar um
evento entre pares sobre Alteracées
Climéticas na Intersecdo entre os
Bancos Centrais e o Setor Bancario:
O papel da legislagcdo, que contou
com 30 participantes. O curso inti-
tulado Desenvolvimento Financeiro
e Inclusgo Financeira, realizado no
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FIGURA 7: GANHOS DE APRENDIZAGEM POR EFC
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Fonte: Equipa do ATI.

FIGURA 8: GANHOS DE APRENDIZAGEM POR GENERO
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Fonte: Equipa do ATI.

EF25, foi generosamente patrocinado
pelo Centro de Desenvolvimento
das Capacidades China-FMI.

O ATI colaborou estreitamente com

o Centro Regional de Assisténcia
Técnica para a Africa Austral (AFRITAC
Sul) para facilitar eventos de formacéao.
O curso intitulado Macroeconomia

das Alteragées Climaticas de junho

de 2024 incluiu uma palestra de um
orador convidado, o assessor do
Departamento de Financas Publicas
para o AFRITAC Sul, sobre “Integracao
da Gestdo Ecoldgica das Financas
Publicas”. O assessor do Departamento

Relatério Anual EF 25 | ATI - Instituto de Formacéo para Africa

de Financas Publicas para o AFRITAC
Sul realizou também uma palestra,
enquanto convidado, sobre “Politica
Orgamental e Alteragdes Climaticas”,
durante o curso intitulado Anélise

de Politicas Orcamentais de julho de
2024. Houve ainda uma palestra sobre
"Perspetivas Juridicas da Gest&do da
Divida", prestada pelo assessor juridico
regional do Departamento Juridico
responsavel pela gestdo da divida, e o
assessor residente do Departamento
de Mercados Monetérios e de Capitais
para o AFRITAC Sul/AFRITAC Oriental
apresentou perspetivas préaticas,

nomeadamente acerca do desenvol-
vimento de capacidades em matéria
de gestdo da divida, durante o curso
sobre Sustentabilidade Orcamental.

O ATI procedeu a atualizagdo de
infraestruturas essenciais para poder
ministrar os cursos sem problemas.

No EF25, o ATI atualizou os sistemas
audiovisuais de dois dos seus audi-
térios, a fim de melhorar a prestacédo
dos cursos. A atualizacdo dos sistemas
audiovisuais permitiu também fazer
interpretagdo em duas salas de
workshops, para além de permitir

que participantes e oradores parti-
cipem remotamente. A maior parte
dos sistemas audiovisuais atualizados
poderé ser transferida para as novas
instalagdes. Foi também instalado um
novo sistema de circulacdo do ar, para
melhorar a qualidade do ar nos audité-
rios e nas salas dos workshops. Apesar
destas melhorias recentes, a qualidade
insuficiente do edificio de escritdrios
levanta riscos operacionais, financeiros,
sanitarios e reputacionais. Embora

a moderniza¢do das infraestruturas

de tecnologias de informacéo tenha
melhorado a experiéncia de aprendi-
zagem no AT, continua a ser prioritario
corrigir as insuficiéncias criticas do
edificio e acelerar o processo de
mudanca para outras instalagdes.

A concecdo do plano de trabalho
para o EF26 integrou consideragées
importantes, como os dominios
prioritarios, a procura n&o satisfeita, a
progressdo nos cursos e as potenciais
sinergias com os programas de assis-
téncia técnica e supervisdo do FMI

e com as atividades dos programas
na regido. Temas como a politica
orcamental, as politicas para o setor
financeiro e o crescimento inclusivo

e o clima continuardo a representar

a parte mais importante do plano de
trabalho para o EF26. Dadas as fortes
preferéncias dos paises membros, o
método de prestagdo no EF26 privile-
giard os cursos presenciais, apesar da
dotacéo financeira limitada. O plano
de trabalho prevé um aumento do
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FIGURA 9: GANHOS DE APRENDIZAGEM POR IDIOMA DO PARTICIPANTE
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Fonte: Equipa do ATI

Nota: EF: Exercicio financeiro

FIGURA 10: GANHOS DE APRENDIZAGEM POR MODALIDADE DE PRESTACAO

Em pontos percentuais

30
25
20
15
10
5
0
FAREE SIS G A (L R

W Presencial M Virtual
Fonte: Equipa do ATI.

Nota: EF: Exercicio financeiro.

ndmero total de cursos para 32 (mais
trés do que os ministrados no EF25),
com 25 cursos presenciais, 4 cursos

consonéancia com a distribuicdo de
cursos que se verificou no passado.
O STA cobriu, tradicionalmente, a

bem como com parceiros e organiza-
¢Oes internacionais, que sdo ainda mais
importantes devido ao panorama finan-
ceiro desafiante. Através da parceira
FMI-JICA, a JICA concordou em cobrir
os temas das alteracdes climéticas e
do género no EF26. Em colaboracéo
com o Banco Mundial, o ATl e o
Departamento de Estratégia, Politicas e
Avaliacdo do FMI ministrara, pelo sexto
ano, o curso intitulado Quadro de
Sustentabilidade da Divida para Paises
de Baixo Rendimento. O ATl e o STA,
em colaboragdo com o Banco Africano
de Desenvolvimento (BAfD), também
proporcionardo o curso Plataforma de
Dados Abertos no EF26, pelo terceiro
ano. O ATI continuard a apoiar o
trabalho de supervisdo econémica da
SADC, a semelhanca dos ultimos oito
anos, contribuindo para a formagéo
sobre a avaliagdo entre pares a favor
do Secretariado da SADC. O ATI traba-
lharéd também de perto com outros
Centros Regionais de Assisténcia
Técnica para a Africa (AFRITAC) a fim
de proporcionar workshops e cursos

na regido. Continuardo também no
EF26 colaboragdes especificas com

a ONU Mulheres e outras institui-

¢bes internacionais, como o Banco
Africano de Desenvolvimento.

virtuais e trés cursos em formato misto.

Tal como em anos anteriores,

o Instituto do FMI para o
Desenvolvimento das Capacidades
(ICD), o Departamento de Estatistica
do FMI (STA) e o Departamento de
Mercados Monetarios e de Capitais do
FMI (MCM) ministrardo a maioria dos
cursos no EF26. Metade dos cursos

no EF26 serd ministrada pelo ICD, em

6 | Visdo geral: destaques do ef25 e perspetivas para o ef26

maior parte dos cursos financiados
por fontes externas ao ATI, sobretudo
através de outros instrumentos com
vérios doadores, como o Fundo Data
for Decisions (ver Quadro 1 do texto).

O ATI continua a explorar vias de
colaboracdo no EF26. No EF26, irdo
prosseguir as colaboracdes em curso
com outros centros regionais de desen-
volvimento de capacidades do FMI,

Relatério Anual EF 25 | ATI - Instituto de Formac&o para Africa



CAIXA 1. CURSO SOBRE QUADROS ORGCAMENTAIS PARA ALTOS FUNCIONARIOS

O ATI propés pela primeira vez um A duragdo do curso (quatro dias) e o Os participantes acolheram com
curso dirigido a altos funcionarios teor (com menor énfase nos instru- agrado a oportunidade de debater
com o objetivo de melhorar os resul- mentos) foram determinados em com os seus homdélogos e tirar

tados das suas formacgdes. Este curso consulta com a JICA de modo a adaptar  ligdes das experiéncias partilhadas.
foi generosamente patrocinado pela a cobertura dos principais topicos Apresentaram alguns estudos de caso
Agéncia de Cooperacao Internacional do curso a disponibilidade de tempo nacionais extremamente relevantes
do Japdo (JICA). Trinta funcionarios, mais limitada dos altos funcionarios. e indicaram que a formac&o serd

dos quais 33% eram mulheres, de O programa comprimido incluiu dez especialmente util para melhorar o
23 paises da Africa Subsariana e do palestras, trés sessdes de discussédo/ aconselhamento no que diz respeito
Norte de Africa (Egipto, Mauritania estudos de caso de pais, bem como a utilizacdo de regras orgcamen-

e Marrocos), participaram no curso. um periodo especifico para discussdes tais, analise de riscos orcamentais e
Estiveram representados seis Estados abertas e um resumo das principais quadros orcamentais de médio prazo.
frageis e afetados por conflitos. conclusées no final de cada dia.

Fonte: Equipa do ATI

Curso: Quadros orgamentais (27-30 de junho de 2025)

QUADRO 1 DO TEXTO. DO TEXTO: SINTESE DE CURSOS POR DEPARTAMENTO (EF23-EF26)

AFR 1 1 1
FAD 3 3 2

FIN 1 1 1
ICD 19 20 16 16 3 12

LEG 2 2 2 2 2
MCM 6 6 4 5 3
SPR 1 1 1 1 1
STA 8 9 3 4 3
Total 41 43 29 32 3 25

1

2 1

1
1
1
1
4

Fonte: Equipa do ATI.
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CAIXA 2. INQUERITO A PARTICIPANTES DOS CURSOS DO ATI, PATROCINADORES DAS FORMAGOES E MEMBROS

DO COMITE DE PILOTAGEM

Em setembro de 2024, o Instituto
de Formacao para Africa enviou
um inquérito a 4397 participantes
em cursos do periodo 2019-2024
(Fase Il) e a patrocinadores de
formacdes e membros do Comité
de Pilotagem, para obter opinides
sobre as atividades, a eficiéncia
das formacodes e a pertinéncia do
ATI. Foram recebidas cerca de 1100
respostas, com uma forte partici-
pacdo dos antigos participantes
nos cursos entre os respondentes.
Em seguida, séo resumidos os prin-
cipais resultados do inquérito:

e Os participantes avaliaram a
qualidade da formagéo do
ATI - virtual, mista ou presencial -
como sendo esmagadoramente
positiva. Mais de 64% dos
respondentes consideraram

as modalidades de formacao
virtuais ou mistas muito eficientes
ou eficientes (Figura 11).

Os participantes indicaram

que as questdes gerais sobre
macroeconomia, estatisticas
macroecondmicas, politicas

para o setor financeiro, politicas
orcamentais e politica monetaria
séo alguns dos temas de
formagdo mais pertinentes, o que
condiz com os temas cobertos
pelo ATI (ver Figura 12).

Quase 90% dos respondentes
consideraram que a formagao
estava alinhada ou muito bem
alinhada com a assisténcia técnica
do FMI, a supervisdo do FMI ou

o didlogo sobre os programas
com o FMI, o que confirma a

integracao estreita das formacdes
com as restantes fungdes do FMI.

Os participantes nas formacdes
também indicaram que usam

muitas vezes os conhecimentos
adquiridos no ATl no exercicio das
suas fungdes, através da utilizagdo de
novas ferramentas, na condugéo de
anélises econdmicas, na elaboracao
de politicas ou no reforco do
didlogo com o FMI (ver Figura 13).
Os patrocinadores e diretores das
formagdes salientaram que os
cursos do ATI contribuiram de forma
significativa (62%) para aumentar

os conhecimentos e eficiéncia do
pessoal, inclusive através da partilha
de conhecimentos e da construcéo
de relagdes de longo prazo com
outras instituicoes na regiao.

FIGURA 11: RESULTADOS DO INQUERITO - QUALIDADE DA FORMACAO PRESENCIAL E EFICIENCIA DA FORMAGAO

VIRTUAL E MISTA

Formagéo presencial

Formagao virtual

Formacao mista

M Muito mé = Ma W Média
M Boa M Excelente W N/A
Fonte: Equipa do ATI.

Nota: N/A= nao aplicavel.
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M Muito ineficaz Ineficaz M Neutro
M Eficaz M Muito eficaz

M Muito ineficaz Ineficaz M Neutro
M Eficaz M Muito eficaz
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CAIXA 2. (CONT.) INQUERITO A PARTICIPANTES DOS CURSOS DO ATI, PATROCINADORES DAS FORMACOES E
MEMBROS DO COMITE DE PILOTAGEM

FIGURA 12: RESULTADOS DO INQUERITO - IMPORTANCIA DOS TEMAS ABRANGIDOS PELO ATI
Anélise macroeconémica geral 8% kYA
Estatisticas macroeconémicas 9% 5% 5%

Politica orcamental 12% 5% 6%

14% 4% 2%

P

Politicas do setor financeiro

Politicas monetaria, cambial

e da conta de capital 16% 6% 5%

-
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de bancos centrais, FinTech)
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R

12% 9%

Questdes juridicas 229 ) X
(incluindo governacao e divida) 11% 7%
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Fonte: Equipa do ATI.

Nota: N/A = nao aplicavel

FIGURA 13: RESULTADOS DO INQUERITO - UTILIZACAO DOS CONHECIMENTOS ADQUIRIDOS NO ATI
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Facilitar o didlogo com o Melhorar a Formular politicas Recorrer as ferramentas Analisar as condi¢oes
FMI gragas a um maior capacidade de macroeconémicas e/ou técnicas ensinadas econdmicas e/ou
conhecimento e prestar e macrofinanceiras no ATl para analisar as financeiras do seu
compreensao da anélise aconselhamento sélidas politicas do seu pais pais ou regido
econdémica e/ou dos em termos de
instrumentos e técnicas politicas

utilizados pelos
funcionarios do FMI

B N/A: Nao é/néo foi relevante para as minhas fungées M Nenhuma  Um pouco M Algumas vezes B Muito

Fonte: Equipa do ATI.
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No inicio do EF25, as perspetivas
regionais estavam a melhorar lenta-
mente, mas um aumento repentino
da incerteza quanto as politicas a
nivel mundial refreou o crescimento
econémico. No inicio da Fase lll do
ATl e do EF25, vérios paises membros
estavam a sair de vérios anos de
choques multiplos, e os seus esforcos
relativamente as politicas comecavam
a ter impacto. Um realinhamento
repentino das prioridades mundiais
ensombrou as perspetivas, pelo que
as perspetivas de crescimento da
Africa Subsariana para 2025 e 2026
foram revistas em baixa na edicdo de
Primavera de 2025 das Perspetivas
Econdémicas Regionais. Muitos paises
continuam a deparar-se com elevados
niveis de endividamento, custos de
financiamento significativos, pressdes

12 | Secgéol

inflacionistas e riscos para a esta-
bilidade financeira. Alguns paises
recuperaram o acesso aos mercados,
mas continua a haver desafios de
financiamento significativos, incluindo
a provéavel continuacdo da redugéo
da ajuda publica ao desenvolvimento.
De entre os principais desafios desta-
cam-se as vulnerabilidades da divida,
as tensdes geopoliticas, as elevadas
necessidades de desenvolvimento

e a insatisfacdo social relacionada
com a criacdo de emprego e o nivel
de vida, num contexto de fragmen-
tagdo geoecondmica, instabilidade
politica e choques climéticos.

Principais fatores impulsiona-

dores do crescimento. A criacdo de
emprego, o reforco da produtividade
e a transformacéo estrutural a fim de

CONTEXTO REGIONAL

reduzir a dependéncia em relagdo
aos recursos naturais continuam a

ser primordiais para impulsionar o
crescimento na regido. Além disso, a
melhoria da governacédo e das infraes-
truturas é crucial para conseguir

um desenvolvimento sustentavel.

As atividades realizadas pelo ATl no
EF25 abordam temas importantes

e pertinentes para o atual contexto
macroeconémico. O desenvolvimento
de capacidades em dominios como os
quadros macroecondmicos, a gestdo
das finangas publicas e a adminis-
tracdo de receitas, a gestdo da divida,
o desenvolvimento do setor financeiro
e a integracdo econdémica regional

é essencial para gerir eficazmente

os desafios regionais e promover o
crescimento a longo prazo na regiéo.
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ANALISE

MACROECONOMICA GERAL

O desenvolvimento de capacidades
para a realizacdo de analises macroe-
conémicas fundamentais é essencial
para o Instituto. O ATI proporcionou
o curso Programacgéo e Politicas
Financeiras, o curso Diagndstico
Macroeconémico e o curso Previsées
Imediatas, mais avancado, através dos
quais os participantes adquiriram as
competéncias pertinentes para inter-
pretar a evolugdo macroecondémica

a luz de diferentes técnicas, o que
Ihes permite aplicar essa anélise a
formacao de politicas e a elaboracéo

FORMACAO,
SEMINARIOS E WEBINARIOS
NO EF25

de previsdes. Essas formagdes foram
complementadas por um webinario
sobre as implicacdes do aumento
dos conflitos na Africa Subsariana.

O Instituto reforcou as suas colabo-
racdes com outros departamentos,
Centros Regionais de Desenvolvimento
das Capacidades e organizac¢des
regionais sobre questées macroeconé-
micas. O ATl organizou um webinério
com o Departamento de Africa para
debater as implicagdes do aumento
dos conflitos na Africa Subsariana, bem
como as suas repercussdes nos paises
vizinhos. Essa sessdo, que se baseou em

estudos do Departamento de Africa do
FMI sobre os fatores impulsionadores
de conflitos e as vias de transmissdo

de repercussdes, foi moderada pelo
diretor do AT, atraiu 150 participantes
e gerou um didlogo importante sobre
a questdo cada vez mais premente da
inseguranga em muitos paises. O ATI
também colaborou com o AFRITAC
Ocidental 2 na prestacdo do curso
Diagndstico Macroecondmico em Acra,
no Gana, e estabeleceu uma parceria
com a Comunidade de Desenvolvimento
da Africa Austral (SADC) e o Comité

de Governadores de Bancos Centrais
(CCBG) na SADC para o workshop

Curso: Programacgéo e politicas financeiras (3-14 de junho de 2024)
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ATI WEBINAR SERIES
Macroeconomic Spillover Effects of Conflict

{ in Sub-Saharan Africa
MONDAY, SEPTEMBER 23, 2024 | 03:00 PM (MAURITIUS TIME)

Sukhwinder Singh
Director
Africa Training Institute
International Monetary Fund

Markus Karl Friedrich Specht
Research Analyst
African Department
International Monetary Fund

Rasmane Ouedraogo
Senior Economist
African Department
International Monetary Fund

Webinéario: Repercussdes macroeconémicas dos conflitos na Africa Subsariana (23 de setembro de 2024)

.4

—_— e "

Curso: Di

anual de Atualizagdo sobre Supervisdo
Macroecondémica, em Joanesburgo, na
Africa do Sul. O evento foi adaptado as
necessidades dos parceiros envolvidos
e incluiu uma versao resumida do curso
de Programacéo e Politicas Financeiras.
Esses esforcos favoreceram a partilha de
conhecimentos, reforcaram os vinculos
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agnéstico Macroecondmico (colaboragdo ATI-AFW?2

R —

com organizagdes regionais e maximi-
zaram a utilizagdo dos recursos do ATI.

POLITICA ORCAMENTAL

O ATI ministrou vérios cursos que
deram aos funcionarios instru-
mentos e quadros que lhes permitem
compreender melhor as questdes

) (12-23 de agosto de 2024)

L 4

———

macro-orcamentais. Os cursos
centrados em questdes orcamentais
sdo especialmente relevantes num
contexto marcado por niveis elevados
de divida, margem orcamental limitada
e acesso restrito a financiamento,
incluindo em paises com alguns dos
racios receitas/PIB mais baixos do
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mundo. Para restabelecer a estabili-
dade macroecondmica, muitos paises
da Africa Subsariana precisam de dar
prioridade a uma combinac&o das
seguintes medidas: mobilizagdo de
receitas internas, racionalizagdo das
despesas, progresso nas reformas da
gestao das financgas publicas, incluindo
quadros orgamentais de médio prazo,
e melhoria da gestédo da divida.

A Agéncia de Cooperacgdo
Internacional do Japao (JICA) patro-
cinou generosamente algumas
formacdes muito necessarias sobre
questoes orcamentais. Os trés

cursos apoiados - Andlise da Politica
Orgcamental, Quadros Orcamentais, e
Sustentabilidade Or¢amental - propor-
cionaram instrumentos Uteis para
reforcar a capacidade dos funcio-
narios de prestar aconselhamento
sobre politicas, encorajando debates
essenciais para uma governacdo eficaz
e para a estabilidade econémica e
dando aos participantes as compe-
téncias necessérias para avaliarem e
gerirem a divida publica de forma a
promover a estabilidade macroeco-
némica e o crescimento sustentavel.
O curso Quadros Or¢camentais do
EF25 foi notério na medida em que,
pela primeira vez, visou altos quadros
da regido e permitiu a participagdo
de funcionérios do Djibuti, Egito,
Mauriténia e Marrocos, alargando a

exposicdo dos membros do ATI. Naoki
Ando, vice-presidente sénior da JICA,
proferiu um discurso inspirador na
sessdo de encerramento do curso
Andlise de Politicas Orcamentais.

As instituicoes orcamentais e a
sustentabilidade da divida consti-
tuem o nucleo dos cursos ministrados
pelo ATI. Gerir elevadas obriga-

¢coes de divida e, ao mesmo tempo,
criar espago para a despesa em

prol do desenvolvimento continua

a ser uma prioridade para muitos
paises. Destinado exclusivamente a
paises francéfonos, o curso Quadro
de Sustentabilidade da Divida para
Paises de Baixo Rendimento, minis-
trado em francés em conjunto com o
Departamento de Estratégia, Politicas
e Avaliacdo e em colaboragdo com o
Banco Mundial, explicou em pormenor
de que forma o quadro de susten-
tabilidade da divida para paises de
baixo rendimento, elaborado pelo

FMI e pelo Banco Mundial, pode
orientar eficazmente as estratégias
orcamentais e promover uma gestao
prudente da divida publica. A segunda
edicdo do curso Sustentabilidade da
Divida e Reestruturacdo da Divida,
apresentado pelos departamentos
pertinentes do FMI (Departamento
Juridico, Departamento de Estratégia,
Politicas e Avaliacdo, Departamento
de Mercados Monetérios e de Capitais
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Curso: Atualizagdo sobre supervisdo macroeconémica da SADC (18-22 de novembro de 2024)

e Instituto para o Desenvolvimento
das Capacidades), deu orientacdes
sobre a avaliacdo da sustentabili-
dade da divida e a mitigacdo dos

seus riscos, bem como informag¢des
sobre o processo de reestruturagao
da divida soberana, nomeadamente o
papel e as politicas do FMI. O curso
virtual Criar Instituicées Orcamentais
para Combater a Corrupgdo em

Africa, liderado pelo Departamento

de Financas Publicas do FMI, propor-
cionou um roteiro pormenorizado para
identificar e corrigir as vulnerabilidades
a corrupgdo no ciclo de gestédo das
financas publicas. Este curso também
aborda fraquezas na governacéo e
vulnerabilidades face a corrupcgao,

em consonéncia com o quadro de
2018 do FMI para um melhor envol-
vimento do FMI em questdes de
governacdo. O curso Politica Fiscal

e Administragcdo Tributéria, também
ministrado pelo Departamento de
Financas Publicas do FMI, ajudou

a aprofundar o conhecimento dos
participantes sobre os principais
desafios que os governos enfrentam na
concec¢do, administracdo e acompanha-
mento de um sistema fiscal moderno.
Descreve brevemente os fundamentos
tedricos da formulacdo de politicas
fiscais e debate em pormenor a

sua pratica e implementacéo, parti-
cularmente na regido africana.
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Curso: Politica Fiscal e Administracédo Tributéria (9-13 de dezembro de 2024)

“Adquiri conhecimentos mais aprofundados sobre a pratica
da corrupcao em diferentes instituicdes publicas, o que me
ajudara a estar alerta em diferentes situacoes suscetiveis a
pratica de corrupg¢ao, contribuindo assim para o controlo das
despesas publicas da instituicao a qual pertenco.”

Vanessa Cristina Mendes Moreno Furtado, inspetora,
Inspecao Geral das Financas, Ministério das Financas e do
Plano, Cabo Verde

AT24.38V Criar instituicbes orcamentais para

combater a corrupcdo em Africa

"O curso foi incrivelmente relevante, especialmente a
luz da situacdo da divida no Zimbabué. Esta formacao
vai sem duvida inspirar o nosso trabalho e apoiar uma
gestao econémica mais robusta, tanto a nivel nacional
como regional.”

Tongai Tarubona, economista-chefe, Departamento

de Estatisticas e Analise do Setor Externo, Banco da
Reserva do Zimbabué

AT25.16 Sustentabilidade da Divida Publica

e Reestruturagdo da Divida
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POLITICAS MONETARIA, CAMBIAL
E DO SETOR FINANCEIRO

Uma calibracédo cuidadosa da politica
monetaria, uma melhor coorde-
nacgdo entre as politicas orcamental

e monetaria e politicas conducentes
3 estabilidade financeira e ao desen-
volvimento continuam a ser essenciais
no atual contexto econémico da
regido. Varios funcionarios da regido
participaram numa série de nove
cursos e outros eventos (evento entre
pares sobre politica monetaria e um
webinario sobre vulnerabilidades

do setor financeiro) que proporcio-

naram uma visdo aprofundada dos

instrumentos, instituicdes e mercados
financeiros. Os participantes também
aprenderam conceitos, ferramentas,
modelos e boas praticas relacionados
com politicas monetérias destinadas
a promover a estabilidade macroe-
condmica e financeira. Os temas
abordados nos cursos incluiram a
politica monetéria, as moedas digitais
de bancos centrais, a tecnologia
financeira (FinTech) e a regulamen-
tagdo e supervisdo bancérias. O

ATl esté grato ao Banco Popular da
China por ter generosamente patro-
cinado o curso Desenvolvimento
Financeiro e Inclusdo Financeira.

Os diferentes tipos de curso misto,
que incluem fases realizadas ao
ritmo dos participantes e fases
ministradas por um formador, permi-
tiram ao ATl alargar os seus servicos
a custos reduzidos e dar resposta

a elevada procura. No EF25, o ATI
utilizou esta modalidade no seu
curso emblemético sobre Politica
Monetaria (ver Caixa 3) e na 12.2
edigcdo do curso Elementos Centrais
da Supervisdo Bancaria para formar
uma grande quantidade de candidatos
a baixo custo e para dar resposta

ao excesso de procura sem compro-
meter os ganhos de aprendizagem.

Curso: Questdes Selecionadas na Regulagdo de FinTech (13-17 de janeiro de 2025)

“Este curso melhorou a minha compreensao das tendéncias
globais dos fluxos de capital e dos principais fatores que

as influenciam, nomeadamente em termos dos desafios
enfrentados pelas economias emergentes. De um modo
geral, a experiéncia dotou-me dos instrumentos necessarios
para participar em debates informados com vista a promover
um crescimento econdmico sustentavel face a volatilidade

dos fluxos de capital.”

Suleiman Karu, Estatistico, Departamento de Estatistica,
Banco Central da Nigéria, Nigéria
AT 24.31V Gestdo dos Fluxos de Capital
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O ATI ministrou dois cursos
sobre FinTech no EF25. O curso
Desenvolvimento do mercado

das FinTech e implicagées para as
politicas introduziu novas tecnologias
financeiras e questdes sobre a
regulamentacdo das mesmas. O curso

“A participagao no curso proporcionou uma visao mais
profunda sobre o conceito de FinTech, os beneficios e
os riscos associados a inovacao financeira, bem como o
papel dos bancos centrais, especialmente para paises
em desenvolvimento como Angola... Os conhecimentos
adquiridos contribuirdo para o trabalho que esta a ser
desenvolvido para definir o quadro regulamentar para
os prestadores de servicos de pagamento e da banca

aberta em Angola.”

Rosa de Vasconcelos Chicua Kajibanga, Técnica, Regulacao do
Sistema Financeiro, Banco Nacional de Angola, Angola

AT 24.24 Desenvolvimento do mercado

FinTech e implicacbes regulamentares

sobre Questées Selecionadas na
Regulacdo de FinTech proporcionou
conhecimentos avangados sobre a
supervisdo de inovagdes no setor

das FinTech, como os criptoativos, os
servicos bancérios digitais, as moedas
eletrénicas e a inteligéncia artificial,

com estudos de caso e debates. Os
participantes partilharam desafios

e boas préticas locais, debatendo
temas como o dinheiro mével, os
ambientes de testes regulamentares
("regulatory sandbox") e os mercados
emergentes de criptoativos.

CAIXA 3. DAR RESPOSTA AO EXCESSO DE PROCURA - UMA ABORDAGEM MISTA INOVADORA: POLITICA

MONETARIA

O ATI testou uma nova modalidade
de prestagdo de cursos virtuais
mistos. O objetivo era propor-
cionar formagdo a um custo mais
baixo para um publico mais vasto,
mitigando o excesso de procura
enfrentado pelo ATl num contexto
marcado por restricdes financeiras.

O curso combinou componentes
sincronos (conduzidos por formadores)
com componentes assincronos (reali-
zados ao ritmo dos participantes). Esta
metodologia permitiu aos participantes
gerir melhor o seu tempo e as suas
obrigagdes profissionais. No ATI, foram
desenvolvidos materiais de autoapren-
dizagem, em coordenagdo com o
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Instituto para o Desenvolvimento das
Capacidades (ICD) do FMI, o grupo

de trabalho do curso e o responsavel
pelo curso. Esses materiais aprovei-
taram gravagdes de uma formacéo
anterior, segmentadas em videos de

10 minutos. Foram também elaborados
outros materiais, como questionarios.

O curso decorreu ao longo de

cinco semanas, durante as quais o0s
participantes trabalharam de forma
assincrona em videos, leituras,
perguntas de autoavaliacdo e ques-
tionarios (com e sem observacdes).
Os participantes reuniam-se online
em grupos reduzidos, duas vezes por
semana, com orientadores do curso

para sessdes de perguntas e respostas
e workshops, promovendo um maior
envolvimento e complementando a
aprendizagem. O curso culminou com
a realizacdo de um projeto final, neces-
sario para a obtengdo do certificado.

Noventa e um participantes comple-
taram com sucesso todas as tarefas
semanais necessarias para terminar
o curso. O curso obteve uma clas-
sificagcdo global de 4,7 (em 5) e
registaram-se ganhos médios de
aprendizagem de 18,1 pontos percen-
tuais, em linha com os resultados
alcangados nas formacdes presen-
ciais. Os ganhos de aprendizagem
foram ainda mais elevados entre os
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CAIXA 3. (CONT.) DAR RESPOSTA AO EXCESSO DE PROCURA - UMA ABORDAGEM MISTA INOVADORA: POLITICA

MONETARIA

participantes que teriam reunido
todas as qualificagdes necessarias
para frequentar a formacéo presencial
e, embora a pontuacdo média fosse

a mesma, a versao mista registou
valores atipicos - tanto elevados como
baixos - o que reforca a ideia de que

o empenho sustentado e o envolvi-
mento ativo sdo os principais fatores
determinantes do sucesso. Importa
destacar que o curso formou com
éxito 40 participantes sem experiéncia
prévia em formagdes do FMI, aumen-
tando ainda mais o alcance das agdes

de formacdo do ATI e contribuindo
para a melhoria dos processos de
selecéo futuros. Além disso, foram
selecionados vérios candidatos exce-
cionais para participarem num curso
presencial mais avancado sobre
politica monetaria e modelizagao.

= [alala] —
v—| Rlala

Teste inicial de
conhecimentos do ICD +
sessdo de introdugdo ao vivo \_

Aprendizagem
assincrona

ARA
AR

—

Sessdes sincronas de
perguntas e respostas
e workshops

—

\

— 0
v —_— L. )
v —_ Préximo médulo
;/_

V —

Questionario
semanal

J

Fonte: Equipa do ATI

ESTATISTICAS

A importancia de dispor de dados
corretos e em tempo util para acom-
panhar a evolucido econémica, medir
os riscos e adotar politicas infor-
madas aumentou, num momento
em que a incerteza mundial e os
choques se intensificaram. A digitali-
zagdo e os megadados estdo também
a transformar as estatisticas econo-
micas. O catdlogo de formagdes sobre
estatistica no EF25 abarcou vérios
temas. A aprendizagem em formato

misto foi implementada em dois cursos:

Estatisticas das finangas publicas e
Comércio internacional de servicos e
estatisticas do comércio digital. Estes
cursos incidem sobre contas nacionais,
finangas publicas e estatisticas
comerciais, enquanto os webinarios

Projeto final e teste final de conhecimentos

— 0
V) —
V) —
V) —

V —

abordaram temas como a adequacéo,
recolha e utilizacdo de dados.

O Fundo Dados para Decisées (D4D)
do FMI visa disponibilizar dados

de melhor qualidade aos decisores
de politicas de modo a aprimorar a
elaboracdo de politicas macroeconé-
micas baseadas em dados concretos
e apoiar os objetivos de desenvol-
vimento sustentavel (ODS). O D4D
apoiou dois cursos realizados no ATl no
EF25, patrocinando a terceira edigdo
do curso Comércio internacional de
servicos e estatisticas do comércio
digital, bem como a formagao sobre
Quadros de recursos e empregos

e quadros de entradas-saidas. O
primeiro curso, desenvolvido pelo
Departamento de Estatistica do FMI e
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Certificado

pela Conferéncia das Nagdes Unidas
sobre Comércio e Desenvolvimento,
visa melhorar os quadros de medicéo
do comércio de um pais, reforcando a
compreensdo dos participantes sobre
a forma como o comércio internacional
de servigos e o comércio digital sdo
medidos e comunicados. O curso
regional sobre quadros de recursos

e empregos e quadros de entradas-
-saidas incluiu workshops préticos

que utilizaram quadros de recursos e
empregos da Etiépia, Maldui, Tanzénia,
Zambia e Mauricias. Neste curso, os
participantes aprenderam néo sé a
compilar estes quadros, mas também a
transforma-los em quadros de entra-
das-saidas, bem como a aplicéa-los em
diversas anélises. Estas andlises podem
ser extremamente Uteis para avaliagdes
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Webinar

Data Adequacy Assessment and Data Provision
to the Fund for Surveillance Purposes
THURSDAY, JUNE 20, 2024 | 03:00 PM (MAURITIUS TIME)

Meoderator

Mpumelelo
Nxumalo

IMF - African Dept.

Webinério: Avaliacdo da adequacédo dos dados e
comunicagdo de dados ao FMI para efeitos de supervisdo

(20 de junho de 2024)

econdmicas, prestando informagdes
exaustivas sobre as interagdes entre
diferentes setores da economia.

CRESCIMENTO INCLUSIVO

E POLITICAS ESTRUTURAIS

No EF25, o Instituto levou a cabo
uma série de atividades destinadas

a dar resposta a elevada procura de
formacao sobre integracdo dos riscos
climaticos na elaboracdo de politicas
macroecondmicas. Foi organizada
uma série de eventos - webinarios
(Caixa 4), intercambios entre pares de
alto nivel e trés cursos (Caixa 5) - para
continuar a implementar a Estratégia
do Instituto para o Desenvolvimento
das Capacidades em matéria de
Alteracdes Climaticas, que foi
elaborada em 2022. Nesta edigcdo do
curso Macroeconomia das Alteracées
Climaticas, a componente dedicada

a mitigacao das alteragdes climaticas
foi simplificada, por forma a deixar
mais tempo as apresentacdes dos
participantes e a didlogos entre pares
focados na adaptacéo as alteracdes
climéaticas, um tema mais pertinente
para a Africa Subsariana. O curso de
cinco dias sobre Como incorporar

os riscos climaticos no quadro regu-
lamentar e de supervisdo, liderado
pelo Departamento de Mercados
Monetérios e de Capitais, reuniu 42
funcionéarios de 25 autoridades dife-
rentes para debater as mais recentes

20 | Secgéo

Speakers

Laurent Kemoe Dmitry

Economist, Plotnikov
IMF - Strategy and

Palicy Raviow Dapt.

,\T"";'l\\}|\\‘,t _

o

Senior Economist,
IMF - Strategy an
Policy Review Dept.

Curso: Estatisticas das Financas Pdblicas
(10-28 de junho de 2024)

gl

Lo

e,

« DADOS PARA DECISOES »
FINANCIAMENTO

* 7SS
® K2

CHINA GOVERNO DO REPUBLICA DA
JAPAO COREIA

—

PAISES BAIXOS

SUiCA

LUXEMBURGO

normas e boas praticas internacio-
nais em matéria de supervisdo dos
riscos climaticos. Apesar dos avancos
significativos no desenvolvimento de
capacidades em matéria de super-
visdo dos riscos climéaticos, existem
desafios no que toca a traduzir os
quadros tedricos em medidas praticas,
devido as limitacdes de recursos e

as diferentes prioridades. O curso
Avaliagdo das salvaguardas dos bancos
centrais, liderado pelo Departamento
Financeiro, proporcionou uma visao

ARABIA SAUDITA

aprofundada do quadro de avaliacdo
das salvaguardas do FMI, com apli-
cacoes praticas nas operagdes dos
bancos centrais, na gestdo de riscos
nos sistemas de controlo internos,
nas praticas de auditoria e nas estru-
turas de governacdo. Este seminério
incluiu sessdes técnicas, simula-
¢bes de casos concretos e didlogos
entre pares, permitindo aos partici-
pantes associar os quadros tedricos
as praticas da sua instituicao.
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CAIXA 4. SERIE DE WEBINARIOS SOBRE O CLIMA

A série de webinarios sobre o clima
contou com vérias colaboracdes sobre
temas importantes. Estas sessdes
permitiram a muitos participantes
(entre 70 e 300 por sessdo) ouvir os
pontos de vista de peritos do FMI

e de outras entidades. Os temas
abordados incluiram os riscos clima-
ticos e as finangas publicas, as opgdes
de gestdo, os riscos para o setor
financeiro e consideracdes juridicas.

Os webinérios incluiram colaboracdes
de alto nivel com intervenientes
relevantes. O ATl e o banco Central
dos Estados da Africa Ocidental
(BCEAO) organizaram dois
webinarios sobre as implicagdes
macroecondémicas das alteragdes
climaticas e os desafios para a

estabilidade financeira. O primeiro
evento debateu os riscos climaticos

e as financas publicas e o segundo
incidiu sobre os riscos climéaticos

e o setor financeiro. Um terceiro
webinario, que contou com a presenca
de peritos do Departamento de
Mercados Monetarios e de Capitais,
apresentou questdes importantes
sobre o financiamento verde e
climéatico a executivos do BCEAO. O
ATI estabeleceu também uma parceria
com o Overseas Development Institute
(ODI) e a Universidade da Cidade do
Cabo para um webinéario sobre “Riscos
Climaticos e Op¢des de Gestdo”, que
proporcionou uma sintese dos vérios
aspetos dos riscos climaticos, das suas
interacdes, da sua natureza dindmica

e potenciais repercussdes dentro

dos paises e a nivel internacional.
Além disso, o ATI colaborou com o
Departamento Juridico num webinario
acerca de consideragdes juridicas
sobre a legislagdo dos bancos centrais
e do setor bancério, bem como

com outros centros regionais de
assisténcia técnica, como o Centro
Regional de Assisténcia Técnica

para a Africa Austral e o Centro

de Economia e Financas do Médio
Oriente, num webinério sobre riscos
orcamentais. Este ultimo contou

com 300 participantes da Africa
Subsariana e do Médio Oriente e
incluiu oradores notaveis, como
Hakima El Haité (antigo ministro

do Ambiente de Marrocos), Sophie
Belle e Jude Commettant (ambos do
Ministério das Financas das Seicheles).

CAIXA 5. EVENTOS ENTRE PARES SOBRE ALTERACOES CLIMATICAS NO UGANDA E NO RUANDA

O ATI promoveu intercambios entre
pares (P2P)' que reuniram o corpo
técnico do FMI com governadores dos
bancos centrais da Africa Subsariana,
para debaterem a evolugcédo dos seus
pontos de vista sobre a interseccéo
entre a politica monetéria e a esta-
bilidade financeira, por um lado, e

o clima, por outro, bem como as
diversas abordagens empregues para
integrar essas consideragdes nos
instrumentos de modelizacdo dos
bancos centrais e nos seus quadros
juridicos. Estes eventos regionais entre
pares contaram com a presenca de
cerca de 110 participantes. Os bancos
centrais manifestaram muito aprego
por este primeiro didlogo com o FMI
e véarios participantes indicaram que
gostariam de continuar a aprofundar
a conversa no contexto das missoes

' P2P: entre pares

de consultas ao abrigo do Artigo IV
ou da assisténcia técnica. Os eventos
entre pares foram organizados em
colaboragdo com o Banco do Uganda
e o Banco Nacional do Ruanda.

MODELIZAGAO DAS ALTERAGCOES
CLIMATICAS PARA A ELABORACAO
DE POLITICAS MONETARIAS

- KAMPALA, UGANDA, 22-24
DE JANEIRO DE 2025

Este evento regional abordou os

riscos para a estabilidade financeira

e de pregos decorrentes de choques

e alteragdes climéticas, sublinhando

a importancia de os bancos centrais
integrarem esses riscos no processo de
formulacéo de politicas e compreen-
derem o seu impacto no mecanismo
de transmissdo. O evento contou com
um painel de alto nivel composto pelos
Governadores Atingi-Ego (Uganda)
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e Andrianarivelo (Madagascar), pelo
Dr. Kasekende (Diretor Executivo do
Instituto de Gestdo Macroecondémica
e Financeira da Africa Oriental e
Austral), e pela Sra. Monteiro (antiga
Vice-Governadora de Angola).

As intervencdes apresentaram temas
globalmente equilibrados abran-
gendo dados climaticos, modelos
dindmicos e estocasticos de equilibrio
geral, modelos de projecdes trimes-
trais, bem como anélises empiricas
destinadas a avaliar as implicagdes
dos choques e alterac¢des climéaticas
para a politica monetaria. A sessdo
sobre os dados climéticos suscitou

o desafio de traduzir os vérios riscos
climaticos em impactos nas variaveis
com relevancia macroeconémica e
de colmatar as lacunas de dados na
regido. A sessdo sobre os modelos
de previsao trimestral e os modelos
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CAIXA 5. (CONT.) EVENTOS ENTRE PARES SOBRE ALTERAGCOES CLIMATICAS NO UGANDA E NO RUANDA

dindmicos e estocasticos de equilibrio
geral exploraram varias aborda-

gens empreendidas pelo FMI nas
suas praticas de assisténcia técnica,
bem como pelos bancos centrais
participantes, a fim de integrar as
dimensées do clima nos modelos
utilizados para a anélise das politicas
e as previsoes. As sessdes empiricas
debrucaram-se sobre vérias abor-
dagens das previsées imediatas e
sobre métodos empiricos focados nas
alteracdes climaticas e nos choques
climéticos. Uma das mensagens que
mais ressoou foi a de que a natureza
e intensidade dos choques séo
importantes, e que a dependéncia da
Africa Subsariana em relacdo a agri-
cultura torna a regido particularmente
vulnerével a secas e inundacoes. A
apresentacdo do professor Chris
Adam, que abordou a integracéo de
dados climéaticos e espaciais para
avaliar os impactos inflacionistas,
forneceu informacgdes valiosas sobre
a futura via a seguir, tendo em conta
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as dimensdes transversais, bem como
a necessidade de colaborar com
outras partes interessadas, incluindo
agrénomos e cientistas de dados.

ALTERACOES CLIMATICAS
NA INTERSECAO ENTRE OS
BANCOS CENTRAIS E O SETOR

BANCARIO: O PAPEL DA
LEGISLAGAO - KIGALI, RUANDA,
5-7 DE FEVEREIRO DE 2025

O objetivo do workshop - o primeiro
do género - foi reunir conselheiros
juridicos e altos quadros dos bancos
centrais e das agéncias de super-
visdo bancéria da Africa Subsariana
para promover um didlogo entre

pares sobre a integracdo das politicas
climaticas nas atividades e objetivos
dos bancos centrais e das agéncias de
supervisdo bancaria, bem como sobre
formas de o FMI apoiar esses esforcos.
Este evento teve por base publicacées
recentes do Departamento Juridico do
FMI sobre Bancos centrais e alteracdes

climaticas: Principais questées juridicas
e Legislacdo bancéria e alteragdes
climéticas: Principais questbes
juridicas. O workshop ajudou os
participantes a identificar e a analisar
questdes juridicas importantes relativas
a integracdo de consideragdes sobre
as alteracdes climaticas nas princi-
pais responsabilidades dos bancos
centrais e das agéncias de supervisdo
bancéria, com um foco nos respetivos
mandatos e disposi¢des institucionais.
O workshop incluiu também sessées
sobre a macroeconomia das altera-
¢oes climaticas, os riscos climaticos
na Africa Subsariana, o papel do FMI
nas alteragdes climéticas, as altera-
¢Oes climéaticas e o governo societério
dos bancos, os riscos juridicos, bem
como aspetos juridicos relacionados
com taxonomias, divulgacéo de
informacdes e o financiamento da
transicdo. Houve também uma mesa-
-redonda técnica que contou com
governadores dos bancos centrais do
Ruanda, Uganda, Quénia e Seicheles.

“"O ATl deu um contributo louvavel para o desenvolvimento
de capacidades e a partilha cruzada de pontos de vista
sobre as altera¢ées climaticas na regido, como a modelizacao
P2P das alteragbes climaticas para a formulacao de

politicas monetarias, realizada em 2025 no Uganda. O
Zimbabué aprendeu muito com o evento sobre formas de
integrar as alteracdes climaticas na formulacdo e analise de

politicas monetarias.”

Nicholas Masiyandima, diretor-adjunto, Divisdo de Estudos
sobre Politicas, Elaboracdo de Modelos Macroeconémicos e
Previsdes, Banco da Reserva do Zimbabué

AT 25.12 Evento entre pares sobre modelizacdo das alteracées
climaticas para a elaboragdo de politicas monetarias
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O documento programatico do

ATI para a Fase Ill destaca a ampla
agenda estrutural necessaria para
promover o crescimento inclusivo,
nomeadamente através da promocéao
de dominios como o género, a
governacao, a gestdo dos recursos
naturais e a integracao regional. O
ATl contribuiu para este dominio no
EF25 com cursos a respeito de todos
estes temas. O curso Crescimento
inclusivo incluiu vérias apresentacdes
de convidados notéaveis; por exemplo,
Mounir Bari, da Sociedade Financeira
Internacional, apresentou os seus
esforcos envidados pela Sociedade
para promover o desenvolvimento do
setor privado no dmbito da colabo-
ragdo com os paises. O curso misto
sobre Gestdo macroeconémica em
paises ricos em recursos naturais (cofi-
nanciado pelo Fundo Temético para

a Gestdo da Riqueza dos Recursos
Naturais) recebeu um ndmero recorde
de 333 candidaturas, com 32 parti-
cipantes (incluindo 13 mulheres)

de bancos centrais, ministérios das
Financas e ministérios de Recursos

Naturais, Energia e Minas de 27
paises africanos, 12 dos quais Estados
frageis e afetados por conflitos.

O curso Desigualdade de género

e macroeconomia, realizado

no EF25, examinou os efeitos
macroeconémicos da capacitacao
econémica das mulheres e formou
30 participantes de 26 paises da
Africa Subsariana, que estudaram a
evolugdo da desigualdade de género,
incluindo o impacto da COVID-19, e a
forma como a reducéo dessas desi-
gualdades promove o crescimento.
Foram exploradas opg¢des de politicas
a adotar nos dominios orcamental,
laboral, financeiro e juridico. S. E.
Kan Masahiro, embaixador do Japéo,
esteve presente na abertura do curso
e Mehjabeen Alarakhia, do Gabinete
Regional para a Africa Oriental e
Austral da ONU Mulheres, falou

da evolugdo da desigualdade de
género na regido e da economia da
prestacdo de cuidados. Além disso,
um webinario complementar (ver
Caixa 6) permitiu aos participantes

conhecer iniciativas em curso na Africa
Subsariana para promover a capaci-
tacdo econdmica das mulheres, bem
como exemplos de orcamentacéo
sensivel ao género implemen-

tados na india e em Marrocos.

O ATI contribuiu também para

o trabalho do FMI nas areas da
governacao e dos aspetos juridicos
associados ao desenvolvimento
das capacidades. O Departamento
Juridico, em colaborac¢do com o ATI
e o Centro Regional de Assisténcia
Técnica para a Africa Austral (AFRITAC
Sul), organizou um seminério de

alto nivel para apoiar a continuagéo
dos progressos na melhoria da
governacéo e do Estado de direito.
O seminario promoveu também
didlogos construtivos e colaboragéao
no que toca a liderar e a desen-
volver instituicdes bem governadas,
capazes de solucionar eficazmente
as vulnerabilidades macrocriticas
face a corrupcdo e as lacunas em
matéria de Estado de direito.

L10 - Fiscal Regimes and
Transparency in Resource-
Rich Countries

AT Mirzricca

Curso: Gestdo macroecondmica em paises ricos em recursos naturais (3-14 de margo de 2025)
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CAIXA 6. COLABORACAO ATI-METAC-SARTTAC SOBRE CAPACITACAO ECONOMICA DAS MULHERES

O Instituto de Formacéo para Africa,

o Centro de Assisténcia Técnica

do Médio Oriente e o Centro de
Formacdo e Assisténcia Técnica do

Sul da Asia colaboraram para langar
uma série conjunta de webinario
sobre questées de género. O primeiro
webinario realizou-se a 6 de novembro
de 2024, incidiu sobre a orcamentacao
sensivel ao género e contou com 280
participantes da Africa Subsariana,

do Médio Oriente e do Sul da Asia.
Coincidiu com a realizacdo do curso
sobre Desigualdade de género e

Webinar

macroeconomia, dando aos partici-
pantes perspetivas inter-regionais
e organizacionais sobre os temas

pertinentes debatidos durante o curso.

O webinério incluiu oradores do FMI,
da India e de Marrocos. Monique
Newiak (FMI) falou dos beneficios
decorrentes da redugao das desigual-
dades de género e da importancia de
integrar uma perspetiva de género na
politica econémica. Lauren Keating
(AFRITAC Oriental) apresentou os
resultados de um inquérito do FMI

sobre orcamentacgao sensivel ao
género, salientando préticas utilizadas
em 34 paises da Africa Subsariana. O
Dr. Saroj Kumar Adhikari (do Ministério
das Mulheres e do Desenvolvimento
Infantil da india), Oussama Gidar

(do Ministério da Economia e das
Financas de Marrocos) e Leila Mejlal
(do Ministério da Economia e das
Financas de Marrocos) partilharam as
experiéncias da [ndia e de Marrocos
com orcamentacdo sensivel ao género.
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Experiences in Gender Budgeting:

A Cross Country Perspective

WEDNESDAY, NOVEMBER 6, 2024 | 1:00 PM (MAURITIUS TIME, GMT+4)
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IMF | ATI . AFS

©
2

Rasidemt Advisor
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Glorgla Albertin
Diractor
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Saroj Kumar Adhikari
Mssistant Diroctor
MWD, India

Dugsama Gidar
Head of BSG Parinarships
MEF, Morccco

Monique Newlak
Daputy Unit Chief
IMF | SPR

Laila Majlal
Head, Capacity Building in Budget Reform
MEF, Mosocco

Webinario: Experiéncias de orcamentacéo sensivel ao género (6 de novembro de 2024)

Nota: AFRITAC Oriental: Centro Regional de Assisténcia Técnica para a Africa Oriental
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"Esta formacao dotou-me de instrumentos praticos que

nos permitirao melhorar a analise de politicas econémicas
sensiveis as questdes de género. Os conhecimentos
adquiridos serao aplicados de modo a reforcar a integracao
das dimens6es de género nas politicas macro-orcamentais e
nos programas econdémicos e financeiros com as instituicdes
multilaterais.”

Kiswendssida Issaka Yameogo, chefe do Departamento

de Supervisdo Multilateral, Comité Nacional de Politica
Econdmica, Ministério da Economia e Financas, Burkina Faso
AT 24.45 Desigualdade de género e macroeconomia
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SENSIBILIZACAO

O ATI acolheu uma série de webi-
narios dedicados especificamente a
divulgar a sua analise da evolucéo
mundial e regional, bem como
estudos sobre varios temas rela-
cionados com a Africa Subsariana.
Por exemplo, com contributos

do Departamento de Mercados
Monetérios e de Capitais e do
AFRITAC Sul, o ATl organizou um
webinario em junho de 2024 baseado
no Capitulo 3 do Relatério sobre

a Estabilidade Financeira Mundial

de abril de 2024, intitulado “Cyber
Risk: A Growing Concern for Macro
Financial Stability”. O capitulo analisa
as crescentes ciberameacas a estabi-
lidade macrofinanceira num contexto
de aumento da digitalizagéo, de
progressos tecnolégicos e de tensdes
geopoliticas. Em junho de 2024, o
Departamento de Africa apresentou
a edicdo de Primavera de 2024 das
Perspetivas Econdmicas Regionais
para a Africa Subsariana, destacando
sinais encorajadores, mas também
trés desafios com que a regido se
depara atualmente. Seguiu-se uma
apresentacdo, em novembro de 2024,
da edicdo de Outono das Perspetivas
Econdmicas Regionais, intitulada
"Reformas num contexto de grandes
expectativas”, que se focou nos equi-
librios a alcancar entre a estabilidade
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ees Chapter 3 of the April 2024: Global Financial Stability Report
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(GFSR) : Cyber Risk: A Growing Concern for Macrofinancial Stability
MONDAY, JUNE 10 | 03:00 PM (Mauritius Time)
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Suntheim, Felix

Deputy Division Thief,

Menetary and Capital
Markets Departmant, IMF

Okuda, Tatsushi
Economist,
Monetary and Capital
Markets Department, IMF

Daseman, Anrich

Denver
Advisor,
AFRITAC South, IMF

Muthoora, Priscilla
Resident Adwvisor
ATI, IMF

Sensibilizacdo: Capitulo 3 do Relatério sobre a Estabilidade Financeira Mundial,
edicdo de abril de 2024 (10 de junho de 2024)

Join us for a Joint Webinar

55A Regional Economic Outiook
World Econemic Outiook
Thursday June 13 @ 2:00 p.m. Mauritius Time

Sub-Saharan Africa:
A Tepid and Pricey Recovery

Slowdown in Global Medium-Term Growth:
What Will It Take to Turn the Tide?

Bin Grace Li
IMF African Department

Robert Zymek  Cedric Okou
IMF Research Department
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Moderated by Vimal Thakoor
IMF Africa Training Institute

Sensibilizacdo: Edicdo de abril de 2024 das Perspetivas Econdmicas Regionais
para a Africa Subsariana e World Economic Outlook (13 de junho de 2024)
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Sukhwinder Singh Michele Fornine Nikela Spatafora
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Join us for a webinar on the:

October 2024 Regional Economic Outlook for Sub-Saharan Africa
Tuesday November5, 2024 = 4.30 p.m. (Mauritius Time)
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TRAINING INSTITUTE

Sensibilizacao: Perspetivas Econémicas Regionais e notas analiticas para a Africa
Subsariana, edicdo de outubro de 2024 (5 de novembro de 2024)

Webinar on the October 20
World Economic Outlook

Chapters 2-&3

Sensibilizacdo: Capitulos 2 e 3 do World Economic Outlook, edicdo de outubro
de 2024 (2 de dezembro de 2024)

macroecondmica, as necessidades de
desenvolvimento e as pressdes sociais
na Africa Subsariana. O Departamento
de Estudos do FMI apresentou o
World Economic Outlook (capitulo
intitulado “Slowdown in Global
Medium-Term Growth") em junho de
2024. Posteriormente, em outubro de
2024, foram apresentados os capitulos
intitulados “The Great Tightening:
Insights from the Recent Inflation
Episode” e "Understanding the Social
Acceptability of Structural Reforms”,
dada a sua elevada relevéncia para

os decisores de politicas da regido.

WEBINARIOS ENTRE

PARES E DE ESTUDO

A série de estudos entre pares do
ATI continua a ser muito apreciada

e participada. Este ano, o Instituto
organizou trés webinarios tematicos,
sobre a inflagdo e a politica monetaria,
a politica orcamental e o setor finan-
ceiro, reunindo uma série de artigos
cientificos sobre estes assuntos.

O webinario sobre inflagdo incluiu
oradores do Banco Central da Nigéria,
do Banco da Zadmbia e do Ministério da
Economia e das Financas do Senegal,
que debateram as respostas a inflagao,
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a resiliéncia econédmica e a dindmica
da inflagdo. O webinério sobre politica
orcamental examinou o impacto

dos subsidios aos combustiveis no
Senegal, o comércio intra-africano e
os efeitos da Zona de Comércio Livre
Continental Africana na integracéo

do comércio na Africa central. O
webinario sobre o setor financeiro
analisou o papel do setor bancério
mocambicano durante periodos

de forte crescimento das matérias-
-primas, as implicagdes para a politica
monetaria do excesso de liquidez e os
riscos sistémicos na Africa Ocidental.

GOVERNAGCAO DO ATI - REUNIOES
DO COMITE DE PILOTAGEM

A 11.7 reunido anual do Comité de
Pilotagem do ATI teve lugar em

Dar es Salaam, na Tanzénia, a 12

de julho de 2024, como o apoio

do AFRITAC Oriental. Foi presidida
por Albert Mwenda, diretor-geral

dos Assuntos Orcamentais, Fiscais e
Econdémicos da Direcdo do Tesouro do
Quénia, que salientou a importancia da
formacdo do ATl na Africa Subsariana
e destacou a necessidade de envidar
esforgos vigorosos para assegurar a
sua sustentabilidade financeira. Os
membros e observadores apreciaram
os numerosos trabalhos realizados
pelo ATl no exercicio financeiro de
2024 e aprovaram o plano de trabalho
proposto para o exercicio finan-

ceiro de 2025, chamando a atencao
para a necessidade de estabelecer
um equilibrio entre as restricdes de
financiamento e a elevada procura de
formagdes presenciais. Debateram
também o documento programéa-

tico para os EF25-29 e apoiaram os
principais pilares da estratégia.

Foi realizada virtualmente uma
reunido intercalar do Comité de
Pilotagem para o EF25 a 5 de
dezembro de 2024, que incidiu
sobre a conclusdo do documento
programatico. O presidente da
reuniao, e diretor do ATI, reconheceu
o forte apoio recebido dos parceiros
contribuidores e deu as boas-vindas ao
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A reunido do Comité de Pilotagem
teve a participacdo de 103 funcionérios
de 26 paises membros e parceiros
contribuintes, incluindo a Unigo
Europeia e a China. Participaram
também observadores da Alemanha,
dos Paises Baixos, do Instituto

de Gestao Macroeconémica e
Financeira da Africa Oriental e
Austral e do Centro de Exceléncia
Multidisciplinar Regional.

Reino da Arébia Saudita na qualidade
de novo contribuidor, assinalando,
todavia, uma insuficiéncia no finan-
ciamento para a Fase lll. A diregado

do ATl apresentou o documento
programatico para a Fase Il (FE25-29),
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O Comité de Pilotagem debateu ainda
os progressos na implementacéo da
estratégia do FMI de desenvolvimento
das capacidades, incluindo a reforma
do seu catédlogo de formacgdes.

@ | Extermal Training Curmculum L Modaktios.
1 PRIDAY, JULY 12, 3024 | 17.00 P 0T 3

que visa ministrar entre 150 e 175
cursos a cerca de 6000 funciona-
rios, tirando partido de parcerias
e diferentes modalidades. Foram
também analisados os progressos
na execucdo do plano de trabalho,

bem como os recursos humanos, as
instalacdes, a avaliagdo teméatica e o
funcionamento interno do ATI. A UE
destacou a parceria UE-ATI, incluindo
os contributos do ATl em matéria

de alteragbes climaticas e género
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Reunido anual de coordenacdo da ECOGOVA (15 de janeiro de 2025)

ao abrigo do acordo ECOGOVA
relativo & melhoria da governagéo
econémica na Africa Subsariana. Foram
debatidos os esforcos de angariacdo
de fundos, incluindo os contactos

com novos parceiros potenciais e o

alargamento do ndmero de contri-
buintes dos paises membros.

A 15 de janeiro de 2025,
realizou-se a primeira reunido
anual de coordenacdo da parceria

Relatério Anual EF 25| ATI - Instituto de Formacao para Africa

regional com a UE, subordinada

ao tema Melhorar a governacio
econémica na Africa Subsariana. Este
acordo abrange todos os AFRITAC

e o ATI, de maio de 2023 a abril de
2028. O diretor do ATl e o chefe da
cooperagado da delegacéo da UE na
Republica das Mauricias e na Republica
das Seicheles copresidiram a reunido,
que possibilitou uma anélise dos
progressos alcancados, a discussédo
das prioridades emergentes de
desenvolvimento das capacidades, bem
como a identificacdo de areas para
futura colaboracgdo. A delegagdo da UE
salientou o contributo do FMI para um
ambiente propicio ao desenvolvimento
sustentdvel, em consonancia com os
objetivos da UE, como a iniciativa
Global Gateway. Reconheceu

ainda as melhorias registadas na
visibilidade e coordenacdo das
atividades de desenvolvimento

de capacidades na regido.
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A execucdo orcamental no EF25
atingiu os 81%. As atividades do
EF25 foram financiadas através de
uma combinagdo das Fases Il e lll,
tendo em conta a sobreposigao entre
as duas fases no periodo de maio a
outubro de 2024. Dos 8,6 milhdes

de délares dos EUA aprovados pelo
Comité de Pilotagem para o EF25,
foram executados cerca de 7 milhdes.
Os principais fatores que explicam a
subutilizagdo incluem o adiamento da
ultima fase da atualizacdo dos sistemas
audiovisuais (0,35 milhdes de délares
nao utilizados), a redugédo do nimero
de cursos ministrados de 33 inicial-
mente planeados para 29 efetivamente
realizados (aproximadamente 0,25
milhdes de ddlares ndo utilizados), a
partilha de custos de dois cursos com
o AFRITAC Sul (cerca de 0,15 milhdes
de ddlares nao utilizados) e custos
inferiores ao previsto na execucdo do
programa de trabalho (cerca de 0,65
milhdes de délares). Estes elementos
foram incorporados no exercicio de
planeamento orcamental para o EF26.

Atuais instala¢ées do ATI. Durante o
exercicio financeiro, foram concluidas
melhorias essenciais as instalagdes
do ATI, com o objetivo de melhorar
constantemente a experiéncia de
aprendizagem. O projeto sobre a
circulacdo do ar e a atualizagdo do
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equipamento audiovisual do ATI
melhoraram significativamente o
ambiente de trabalho dos formandos
e do pessoal do ATI. Devido a
mudanca prevista para novas insta-
lacdes, apenas se irdo realizar
trabalhos de manutencéo essen-
ciais nas atuais instala¢des do ATI.

Preparagdo da mudanca de escritérios.

Uma busca competitiva no mercado,
realizada com o apoio da agéncia de
servicos imobiliarios mundiais Colliers,
resultou na identificagdo de um novo
edificio para escritérios e formacao
mais adequado. Com o apoio muito
generoso do Governo das Mauricias,
espera-se que o novo espaco de
escritorios esteja operacional em maio
de 2026. A adocéo dos necessarios
planos de contingéncia ajudaré a
minimizar o impacto nas atividades do
ATl durante o periodo de transigao.

Pessoal do ATI. A equipa do ATl foi
reforcada com o recrutamento de um
novo responséavel de programas, para
apoiar a realizacdo de formacgodes, e
de um novo responsavel financeiro,
para reforgar os aspetos finan-

ceiros e fiduciérios das operagdes

do ATI. Com o apoio dos colegas

na sede do FMI, o pessoal do ATI
teve oportunidades de formacéo

ORCAMENTO E GOVERNACAO

para reforcar as suas competén-
cias de comunicacéo e escrita,
bem como formacao sobre ética.

No EF25, o ATl solicitou contribui-
¢des a varios paises membros e
dialogou com quatro deles durante
missdes. Os diretores do ATI dialo-
garam com a Tanzania apds a reunido
do Comité de Pilotagem do EF24 e
realizaram trés missdes, no inicio de
2025, ao Ruanda, a Nigéria e a Etiépia.
O ATl também contactou a Africa do
Sul, Benim, Burkina Faso, Burundi,
Cabo Verde, Camardes, Cote d'lvoire,
Etidpia, Gabao, Gambia, Gana, Guiné
Equatorial, Quénia, Lesoto, Libéria,
Madagascar, Mali, Mogambique,
Namibia, Niger, Nigéria, Essuatini,
Republica Democratica do Congo,
Ruanda, Senegal, Seicheles, Sudao
do Sul, Tanzénia, Uganda, Zdmbia

e Zimbabué, encorajando os paises
membros a apoiarem o ATl finan-
ceiramente. O apoio atempado dos
paises membros ao ATl é essencial
para colmatar a lacuna de financia-
mento de 30% da Fase Ill. S6 no
EF25, Angola assinou um acordo

de contribuigdo para o ATI, junta-
mente com oito paises, incluindo
Africa do Sul (complemento), Cabo
Verde, Madagéscar, Malaui, Ruanda,
Seicheles, Tanzania e Zimbabué.
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O Reino da Arabia Saudita contri-
buiu generosamente com 2 milhées
de délares para a Fase Ill do ATI.

O primeiro Didlogo Estratégico de
Alto Nivel sobre Desenvolvimento de
Capacidades entre o Ministério das

Financas do Reino da Arabia Saudita
e o FMI teve lugar em abril de 2025.
No final desse didlogo, chegou-se a
um acordo no sentido de reforcar o
apoio da Arabia Saudita ao desen-
volvimento de capacidades prestado
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pelo FMI, com um foco na regido do
Médio Oriente e do Norte de Africa,
na Africa Subsariana e em Estados
frageis e afetados por conflitos.
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SECCAO I

O plano de trabalho para o EF26

foi desenvolvido com um foco nos
dominios prioritarios, conforme
acordado entre os paises membros e
o FMIL. A principal ténica seré colocada
nas politicas orcamentais e do setor
financeiro, bem como nas politicas em
prol do crescimento inclusivo. O plano
de trabalho visa aumentar o nimero
total de cursos para 31 (de 29 no EF25),
ministrados predominantemente em
regime presencial pelo Instituto para o
Desenvolvimento das Capacidades do
FMI, pelo Departamento de Estatistica
do FMI e pelo Departamento de
Mercados Monetérios e de Capitais

do FMI. O programa incluird também
cursos mistos e uma nova abordagem
de participacdo em grupo, juntamente
com webinarios e seminérios online
sobre questdes de politicas relevantes,
que complementardo o catdlogo de
formacdes. A diversidade dos partici-
pantes (em termos de género, lingua

e proveniéncia de Estados frageis

e em conflito) continuard a ser uma
preocupacdo cimeira das formacgdes
proporcionadas a véarios paises, assim
como as oportunidades de colabo-
ragdo com instituicdes pertinentes.

ANALISE MACROECONOMICA

As questdes gerais de macroeco-
nomia continuarao a estar no centro
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da formacédo do ATI, em conformidade
com os conhecimentos especiali-
zados do FMI e com a procura dos
paises membros. No EF26, os cursos
Programacéo e politicas financeiras

e Diagndstico macroecondmico, que sao
fortemente recomendados aos partici-
pantes antes de estes se inscreverem
noutros cursos, serdo combinados
como uma oferta sequencial proposta
a um grupo de funcionérios. Serd a
primeira experiéncia-piloto do género
na regido, com o objetivo de apoiar
uma progressdo nas aprendizagens
para as autoridades que participam
também em projetos de assisténcia
técnica do FMI nos seus paises.

POLITICAS ORGCAMENTAIS

As questdes orcamentais lideram

a procura de desenvolvimento de
capacidades na regido, o que reflete
os principais desafios relacionados
com as politicas. A formacao na area
da politica orcamental pode ajudar

a enfrentar importantes desafios
regionais, através do reforco das
capacidades das autoridades nacionais
para conceber e implementar politicas
orcamentais eficazes. No EF26, o ATI
planeia proporcionar um total de cinco
cursos presenciais sobre este dominio:
Quadros orgamentais, Anélise da
politica orcamental, Sustentabilidade

ATIVIDADES DE FORMACAO
PROPOSTAS PARA O EFZ26

or¢camental, Politica fiscal e adminis-
tragdo tributdria: Teoria e prética e
Quadro de sustentabilidade da divida
para paises de baixo rendimento Trés
cursos tém como objetivo capacitar os
responsaveis pelas finangas publicas,
dando-lhes os conhecimentos e
instrumentos necessarios para refor-
carem a resiliéncia dos seus paises

face a choques econémicos e para
promoverem um crescimento inclusivo
na regido. Os trés primeiros cursos

- Quadros or¢amentais, Anélise da
politica orcamental e Sustentabilidade
or¢camental - foram concebidos para
proporcionar uma compreensao
exaustiva de quadros orcamentais de
médio prazo que apoiem um planea-
mento orgamental eficaz, bem como
para dar aos participantes as ferra-
mentas analiticas necessérias para
avaliar o impacto das politicas orcamen-
tais no desempenho econémico e para
enfatizar a manutencdo da sustentabili-
dade orgcamental através de uma gestéo
robusta das financas publicas. Apds a
experiéncia positiva do EF25, um destes
cursos sera provavelmente adaptado as
necessidades dos quadros superiores.

O plano de formacées da igualmente
énfase a sustentabilidade e a gestdo

da divida. As estratégias de gestdo da
divida, referidas em mais pormenor no

curso Quadro de sustentabilidade da
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divida para paises de baixo rendimento,
proporcionardo orientagdes sobre
estratégias orcamentais e promoverao
uma gestdo prudente da divida publica.
Este curso, ministrado pelo terceiro ano
consecutivo, é crucial para gerir eficaz-
mente a divida publica. Além disso, ao
melhorar as préticas da administragdo
tributéria através do curso Politica fiscal
e administragdo tributéria, os paises
podem procurar reforgar a sua base
tributavel, reduzindo desta forma a
dependéncia em relagdo a contragdo
de empréstimos e reforcando a susten-
tabilidade orcamental. O curso também
da informacdes sobre a concecéo de
politicas e a administragdo, permitindo
aos participantes implementarem
politicas fiscais informadas que contri-
buam para o crescimento inclusivo.

POLITICA MONETARIA,
FINANCEIRA E CAMBIAL

O ATI continuara a proporcionar uma
série de cursos sobre politicas do
setor financeiro, politica monetaria,
politica cambial e politica da conta

de capital. Estes cursos refletem a
elevada procura de formacao sobre
estes temas, especialmente para os
participantes de bancos centrais, bem
como a necessidade de reforcar os
sistemas bancérios, particularmente nos
paises de rendimentos baixos e médios
da Africa Subsariana. Serdo realizados
seis cursos sobre politicas do setor
financeiro: Desenvolvimento financeiro
e inclusdo financeira, Supervisdo do
setor financeiro, Desenvolvimento do
mercado das FinTech e implicacdes para
as politicas, Reestruturagdo e resolugédo
bancérias, Elementos centrais da
supervisdo bancéria, Desenvolvimento
do mercado obrigacionista em moeda
nacional. A formac¢do em regime misto
sobre Desenvolvimento financeiro e

inclusdo financeira serd, mais uma vez,
generosamente patrocinada pela China.
Os cursos sobre politicas monetéria,
cambial e da conta de capital incluirdo
o curso Politica monetaria e os cursos
mais avangados sobre Andlise e previsdo
da politica monetéaria com base em
modelos e Quadros e operacées de
politica monetéria. O curso Avaliagdo
das salvaguardas dos bancos centrais,
que foi concebido para proporcionar
aos funciondrios de bancos centrais
uma exposicao interativa com a meto-
dologia do FMI para a avaliagéo das
salvaguardas, serd ministrado pelos
Departamentos Financeiro e Juridico.

ESTATISTICAS MACROECONOMICAS
A formacdo em estatistica prevista
para o EF26 caracteriza-se por uma
forte colaboracido com outras insti-
tuicoes. O Fundo D4D e o Banco
Africano de Desenvolvimento finan-
ciardo um curso sobre Megadados
para as estatisticas macroecondémicas.
O Banco Africano de Desenvolvimento
colaborard também no &mbito do
curso Plataforma de dados abertos.
Os dados continuam a constituir

a base para a formulagdo de boas
politicas, e a inclusdo de cursos sobre
gestdo de dados reflete a necessi-
dade de reforcar a disponibilidade de
dados na regido, conforme indicado
no documento programatico do

ATI. Além disso, o ATl ministrara

os cursos Indicadores de solidez
financeira e Estatisticas macroeco-
némicas relevantes em matéria de
ambiente e alteracées climéticas.

CRESCIMENTO INCLUSIVO
E POLITICAS ESTRUTURAIS
Dadas as limitagcoes de recursos, a
formacao do ATI sobre alteracées
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climaticas sera relativamente
moderada no EF26. Ainda assim, o
Instituto ird manter alguns elementos
centrais da sua estratégia climética,
incluindo os cursos emblematicos
Macroeconomia das altera¢ées
climaticas e Clima nos quadros macroe-
condémicos. Os dados sobre o clima
tém-se revelado fundamentais para
a formulacdo de politicas nesta érea
e a JICA concordou em patrocinar
um curso sobre Estatisticas macroe-
condmicas relevantes em matéria de
ambiente e altera¢ées climéticas.

O plano de trabalho ira também
abranger questées estratégicas
importantes para estimular o
crescimento ou apoiar a consoli-
dacdo orcamental. Os cursos sobre
Questées econdémicas na integragdo
regional, Crescimento inclusivo e
Gestdo macroecondmica em paises
ricos em recursos naturais (finan-
ciados pela Parceria Mundial para

as Finangas Publicas) sdo muito
relevantes para as programas de
crescimento e combate a pobreza da
Africa Subsariana. A JICA também
concordou em patrocinar um curso
sobre Desigualdade de género e
macroeconomia. O ATl vai também
ministrar um curso sobre Reforma
dos subsidios aos combustiveis pela
primeira vez. Este curso analisara

a evolucdo recente das despesas
com subsidios aos combustiveis e o
respetivo impacto macroecondmico
e implicacdes ambientais e sociais.
Com base em estudos de caso espe-
cificos de paises, o curso avaliaréd os
principais elementos das reformas
bem-sucedidas, tais como as medidas
destinadas a proteger os grupos de
baixo rendimento negativamente
afetados pela reducdo dos subsidios.
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WEBINARIOS

O Instituto continuara a complementar
o seu catalogo de cursos com webi-
narios, visando alcancar um publico
mais vasto e a um custo reduzido.
Um webinério sobre “Aplicacdes

de FinTech para promover o finan-
ciamento climéatico” serd agendado
para coincidir com a organizacdo do
curso Macroeconomia das alteracées
climéticas, a fim de permitir que os
participantes do curso participem
também no webinéario. O ATI cola-
borard também com o Centro de
Assisténcia Técnica do Médio Oriente
e o Centro Regional de Formacao e
Assisténcia Técnica do Sul da Asia
num webinario sobre "A fiscalidade

e o seu papel no combate as desi-
gualdades”, em junho de 2025.

SENSIBILIZACAO

Principais publicacées do FMI. O
ATI continuaré a criar oportunidades
para debater os capitulos analiticos e
as conclusdes mais importantes das
principais publicagdes do FMI, junta-
mente com os seus autores e com 0s
decisores de politicas pertinentes.
Estes eventos, realizados em formato
de webinario virtual aberto ao publico
em geral, permitem focar a conversa
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em questdes de politica relevantes
para a regido e complementar alguns
dos importantes temas abordados no
programa de formacdes. Os capitulos
analiticos das Perspetivas Econémicas
Regionais e do World Economic
Outlook serdo discutidos com os seus
autores, peritos e profissionais. A
série de seminéarios de estudos entre
pares permitird apresentar estudos de
qualidade provenientes da regido. A
série de seminéarios sobre género, em
colaboragdo com os centros regionais
do FMI no Médio Oriente e no Sul

da Asia, tratardo temas importantes
que ajudam a complementar a oferta
de formacdes do ATI. Os webinarios
sobre alteragbes climéaticas tratardo
diferentes aspetos das politicas perti-
nentes para a formulagdo de politicas
e a estabilidade macroecondmica.

REUNIAO DO

COMITE DE PILOTAGEM

O Instituto continuara a agendar
pelo menos uma reunido anual

do Comité de Pilotagem. A 122
reunido anual do Comité de Pilotagem
terd lugar em julho de 2025, em
Madagascar (que assegura a presi-
déncia do Comité de Pilotagem do
AFRITAC Sul). O Comité de Pilotagem

OUTROS EVENTOS

debaterd os progressos alcancados
pelo ATl em relagdo ao seu documento
programatico, daré orientacdes estraté-
gicas e aprovaré o plano de trabalhos
anual, bem como o orcamento anual.

A reunido proporcionard aos membros
do Comité de Pilotagem do AT,
incluindo os parceiros de desenvolvi-
mento, a oportunidade de contribuir
com ideias sobre as operacdes do
Instituto para o préximo exercicio finan-
ceiro e de fornecer orientacdes até a
conclusédo das operacdes da Fase |ll.

ENCONTROS COM OS

DIRETORES DAS FORMAGOES
Dialogo com as principais partes
interessadas. O ATl tenciona dialogar
com os diretores das formacgdes e

com os patrocinadores de todas as
instituicdes parceiras para reforcar a
coordenacgdo no dmbito das atividades
de formacédo (por exemplo, selecdo dos
participantes, candidaturas, percursos
de aprendizagem) e para aprofundar
o0 acompanhamento e avaliagdo do
impacto apds a formacéao. Estes
didlogos serdo incluidos na comuni-
cacdo com o Comité de Pilotagem e
nas orientacdes por este fornecidas.
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O ATI prosseguira ativamente a sua
parceria com os AFRITAC e outros
parceiros, tanto dentro como fora
do FMI. O ATI continuard a colaborar
com o Instituto Multilateral de Viena,
o Centro de Economia e Finangas

do Médio Oriente do FMI no Kuwait,
o Instituto Regional de Formacéo
FMI-Singapura, o Centro de Assisténcia
Técnica do Médio Oriente e o Centro
Regional de Formac&o e Assisténcia
Técnica do Sul da Asia. O Centro de
Desenvolvimento das Capacidades
China-FMI patrocinard generosamente
o curso Desenvolvimento financeiro

e inclusdo financeira no EF26. Sera

prosseguida a coordenagdo com

os 6rgdos regionais relevantes,
incluindo o Instituto de Gestéo
Macroeconémica e Financeira da Africa
Oriental e Austral, a Comunidade
para o Desenvolvimento da Africa
Austral e o Instituto de Gestao
Financeira e Econémica da Africa
Ocidental. O ATl mantera igualmente
uma estreita colaboracdo com os
parceiros doadores e outras partes
interessadas relevantes, incluindo o
Banco Africano de Desenvolvimento,
a Unido Europeia, a Agéncia Alema
de Cooperacdo Internacional, a
Agéncia de Cooperagéo Internacional
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COLABORACOES E
PARCERIAS DE FORMACAO

do Japé&o, o Banco de Reserva da
Africa do Sul, o Banco Mundial e
as Nacdes Unidas em eventos de
desenvolvimento de capacidades.

Adaptacdo e experimentacado. O ATI
continuard a explorar oportunidades
para adaptar a sua oferta de formacdes
por forma a servir as necessidades

dos membros, por exemplo, dire-
cionando-se a quadros superiores,
tirando partido de percursos de
aprendizagem, promovendo a regio-
nalizagdo de eventos de formacéo e
recorrendo a varios formatos de curso.
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SECCAO Il

Dotacdo orcamental prevista para

a Fase Ill. Apds o periodo em

que as duas fases coexistiram em
simultdneo, de maio a outubro de
2024, o orcamento do ATI transitou
plenamente para a Fase lll, que se
desenrolara até abril de 2029 (EF25-
29). O documento programético foi
concluido apds debate na reunido
intercalar do Comité de Pilotagem e
servird de base as atividades do ATI
nos préximos cinco anos, prevendo
37,4 milhdes de ddélares dos EUA em
financiamento externo. Em abril de
2025 ja tinham sido assegurados 25,3
milhdes de dodlares, provenientes do
pais anfitrido (Mauricias), de parceiros
doadores e dos paises membros.

Orcamento proposto para o EF26.
Em consonéancia com a dotacéo de
médio prazo para a Fase lll, as atuais
limitacdes de liquidez, os pedidos dos
paises e o trabalho do FMI na regido
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ORCAMENTO

em geral, o orgamento proposto -
incluindo os recursos internos do

FMI - para o EF26 ascende a 7,95
milhdes de ddlares. Este montante
tem em consideracéo a forte prefe-
réncia dos funcionarios por cursos
presenciais que, embora sejam mais
dispendiosos, proporcionam melhores
oportunidades para aprendizagens
entre pares, bem como ganhos de
aprendizagem mais elevados. Para
aumentar o volume da prestacdo de
cursos, o ATl ird recorrer a fundos
adicionais, num montante aproximado
de 2 milhdes de ddlares, provenientes
de fundos teméticos do FMI (incluindo
a Parceria Mundial para as Finangas
Publicas, o Mecanismo de Gestao da
Divida e o Fundo Data for Decisions),
o Centro de Desenvolvimento das
Capacidades China-FMI, parceiros
doadores individuais (por exemplo, a
Agéncia de Cooperacgédo Internacional

do Japé&o) e cursos ministrados em
conjunto com outros parceiros (por
exemplo, o Banco Mundial e o Banco
Africano de Desenvolvimento).

Mudanca de escritérios. Apds uma
década de funcionamento, os atuais
escritérios do ATl tornaram-se
demasiado pequenos para o volume
de atividades, tendo-se tornado
inadequados e continuando a suscitar
riscos operacionais significativos. Por
conseguinte, o ATl planeia mudar-se
para um espacgo de escritérios novo

e mais eficiente, que deverd melhorar
a experiéncia das formacgdes dos
funcionarios publicos. Uma busca
competitiva no mercado ajudou a
identificar instalagdes adequadas e,
com o apoio constante do Governo
das Mauricias, o custo adicional da
mudanca ndo terd impacto na capaci-
dade de prestacédo de cursos do ATI.
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Parceiros importantes. O ATl deu as
boas-vindas a Aradbia Saudita enquanto
novo parceiro generoso do ATl e
congratulou-se com a conclusédo de
um importante acordo com a China.
O contributo da Arabia Saudita para o
ATl faz parte de um trabalho conjunto
mais amplo de apoio ao desenvol-
vimento de capacidades prestado
pelo FMI, com um foco na regido do
Médio Oriente e Norte de Africa, na
Africa Subsariana e em Estados frageis
e afetados por conflitos. Estd em
curso um processo com a Comissdo
Europeia para transferir o saldo
remanescente da Fase Il para a Fase
Ill, como parte do acordo que visa.
Melhorar a governagdo econémica na
Africa Subsariana. Com o apoio dos
membros do Comité de Pilotagem

em cada pais, os membros fizeram

PARCERIAS E
ANGARIACAO DE FUNDOS

progressos Nos seus COMpromissos
para financiar as operacdes do ATI.

Continua a haver lacunas no finan-
ciamento. O orcamento proposto
para o EF26 deverd manter o volume
das atividades do ATl a um nivel
comparavel aos resultados efetivos
do EF25. Dada a lacuna existente no
financiamento, o estabelecimento de
prioridades para a oferta de cursos
continuard a ser essencial para

dar resposta a procura excessiva

de desenvolvimento de capaci-
dades em dominios fulcrais, sem
deixar de gerir prudentemente a
situacdo da liquidez. O ATI, junta-
mente com o ICD, continuara a
explorar parcerias com parceiros
potenciais e a dialogar com outros
membros para colmatar as lacunas de
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financiamento. O contributo destas
entidades continua a ser vital para as
atividades do Instituto, e os didlogos
para angariacdo de fundos visaram
uma série de paises (incluindo a
Africa do Sul, a Etidpia, o Ruanda e a
Nigéria). Continuara a ser explorada
a possibilidade de tirar partido de
fontes externas ao ATI, como outros
instrumentos de financiamento

(por exemplo, o Fundo Data for
Decisions), em colaboragéo estreita
com os departamentos do FMI.

Esforcos de sensibilizagdo. Como parte
destes esfor¢os, o ATl tem figurado em
eventos e em comunicagdes digitais,
dialogando proativamente com os
paises membros para partilhar com um
publico mais alargado o impacto do
desenvolvimento do capital humano.
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QUADRO 1. ATI - CONTRIBUTOS FINANCEIROS PARA A FASE Il, EM 30 DE ABRIL DE 2025
Fundo Monetario Internacional
ATI
Fase 2: EF2020-EF2025
Centros Regionais Multilaterais: Contribui¢Ges Financeiras
(em milhdes de USD; dados de 30 de abril de 2025)

Moeda
Data de assinatura"' Montante Solicitados
acordada

Partenaires 13,2 13,2 -

Quinta-feira, 18 de julho de 2013 usD 3,3 3,3 3,3 3,3 -
Segunda-feira, 23 de maio de 2022 usD 4,3 4,3 4,3 4,3 -
Terca-feira, 19 de abril de 2022 EUR 5,0 5,6 5,0 5,6 -

Membros 5,0 3,8 11 0,1
Domingo, 24 de agosto de 2014 usD 0,5 0,5 0,3 0,3 0,3 -
m Domingo, 23 de mar¢o de 2014 usD 0,3 0,3 0,1 0,1 0,2 -

Republica Democratica IyRTYNEe: USD 0,3 0,3 0,3 0,3 ] .
do Congo

Quarta-feira, 23 de agosto de 2017 usbD 0,2 0,2 0,2 0,2 - -
Terca-feira, 22 de agosto de 2017 usb 0,2 0,2 0,2 0,2 - -
Sabado, 19 de agosto de 2028 usD 0,2 0,2 - - 0,2 -
m Domingo, 2 de julho de 2023 usb 0,5 0,5 0,5 0,5 - -

S da-feira, 22 d to d

m Terca-feira, 19 de maio de 1931 uUsD 0,2 0,2 0,0 0,0 - 0,1

Republica de Terca-feira, 22 de dezembro
Mocambique de 2015

Sexta-feira, 19 de outubro de 2029 usD 0,5 0,5 0,5 0,5 - -
Domingo, 22 de dezembro de 2013 usD 0,3 0,3 - - 0,3 -
Quinta-feira, 23 de agosto de 2029 usD 0,5 0,5 0,5 0,5 - -

uspb 0,3 0,3 0,3 0,3 - -

Quarta-feira, 6 de marco de 2019 usb 0,1 0,1 - - 0,1 _
Quinta-feira, 20 de abril de 2023 usb 0,5 0,5 0,5 0,5 - -
Terca-feira, 11 de outubro de 2022
Domingo, 22 de junho de 2014

Zimbabué Terca-feira, 19 de maio de 1931

Parceiros e paises
membros, total

Transferéncias internas®

Iniciativa no ambito da 0,6 B 0,6 - -
COVID-19

Banco Europeu de

- 0,2 - 0,2 - R
Investimento

o0 | - [ oo |- :
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QUADRO 1. (CONT.) ATl - CONTRIBUTOS FINANCEIROS PARA A FASE Il, EM 30 DE ABRIL DE 2025

Moeda ..
Data de assinatura" Montante Solicitados
acordada

Total de transferéncias
MEIGES

Pais anfitrido e FMI
Pais anfitrido

Dinheiro

1,0

M Pode também referir-se a acordos que estdo em vias de negociagdo e a data de aprovacdo de acordos de Parcerias de Desenvolvimento
de Capacidades (como acordos flexiveis/acordos-quadro).

2 A contribuicdo futura é indicada como zero caso as parcelas ja tenham sido recebidas.

¥ Refere-se a transferéncias de uma fase do programa para outra (por exemplo, transicdes de fase).

_n
o
3
=
@
0
O
9]
Ex

QUADRO 2. ATI - CONTRIBUTOS FINANCEIROS PARA A FASE Ill, EM 30 DE ABRIL DE 2025
Fundo Monetario Internacional
ATI
Fase 3: EF2025-EF2029
Centros Regionais Multilaterais: Contribuicdes Financeiras
(em milhdes de USD; dados de 30 de abril de 2025)

Moeda
Data de assinatura"! Montante Solicitados
acordada

Parceiros 5,5 -

i ;)Ouzi:ta—feira, 23 de dezembro de USD 35 35 35 35 ]

Arébia Saudita Sébado, 24 de agosto de 2013 usD 2,0 2,0 2,0 2,0 -

Membros
Cabo Verde Terca-feira, 24 de junho de 2025 usD 0,2 0,2 0,2 0,2 - -

Gana Quarta-feira, 4 de setembro de 2024 usD 0,5 0,5 0,2 0,2 - 0,3
Segunda-feira, 24 de marco de 2014 usD 0,5 0,5 0,1 0,1 0,1 0,3
Madagascar Sabado, 24 de maio de 2014 uUsD 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,1
Malaui Terca-feira, 24 de outubro de 2028 usD 0,3 0,3 - - 0,1 0,2
Ruanda Segunda-feira, 25 de marco de 2019 usbD 0,3 0,3 - - - 0,3

S da-feira, 12 de f irod
SR Zgg:n a-feira e fevereiro de USD 05 05 05 05 ] ]
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QUADRO 2. (CONT.) ATI - CONTRIBUTOS FINANCEIROS PARA A FASE Ill, EM 30 DE ABRIL DE 2025

' Moeda -
Data de assinatura" Montante Solicitados
acordada

Africa do Sul Segunda-feira, 25 de marco de 2019 0,8 0,8 0,4 0,4 ;

Tanzania Sébado, 8 de junho de 2024 0,3 0,3 0,2 0,2
Uganda Quarta-feira, 9 de agosto de 2023 0,3 0,3 0,3 0,3

. . Segunda-feira, 12 de fevereiro de
Zimbabué 2024 0,2 0,2

Parceiros e paises
membros, total

Pais anfitrido e FMI

Pais anfitrido
Dinheiro

Em espécie
FMI

Pais anfitrido e
FMI, total

Total geral

Orcamento
programatico

Fonte: ICDGP.

M Pode também referir-se a acordos que estdo em vias de negociacdo e a data de aprovagédo de acordos de Parcerias de Desenvolvimento
de Capacidades (como acordos flexiveis/acordos-quadro).

2 A contribuicdo futura é indicada como zero caso as parcelas jé tenham sido recebidas.
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QUADRO 3. PROJEGCOES ORCAMENTAIS DO ATI, EM 30 DE ABRIL DE 2025
Fundo Monetario Internacional
Fase 2 e 3 do ATI: EF2025-EF2029
Centros Regionais Multilaterais: Sintese do relatério de progresso
Dados de 30 de abril de 2025
(em milhares de USD)

___ CH—

Despesas Orgamento
Orgamento de trabalho )
binad combinadas de
combinado
do Despesas Despesas Despesas —_— trabalho!
programa para o EF25

Projeto de 27.489 27.489 3912 6.655

formacao

Governagao e
avaliacao

Gestao
do fundo

fiduciario

Despesas do
1.889
FMI

' Os orgamentos para os préximos exercicios financeiros s&o indicativos.

2 Em resposta ao feedback recebido, o ATl criou um Programa de Financiamento separado na fase 3, com o objetivo de acompanhar as
despesas operacionais, incluindo saldrios do pessoal local, arrendamentos, servicos publicos, atualizagdo de equipamento audiovisual
e outros custos administrativos. Essas despesas eram anteriormente imputadas ao projeto de formag&o na fase 2. Por conseguinte, os
valores entre as fases 2 e 3 ndo sdo comparaveis.
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REUNIAO DO COMITE DE PILOTAGEM
NO EXERCICIO DE 2025
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A 122 reunido anual do Comité de
Pilotagem do ATI realizou-se em
Antananarivo, Madagascar, sob a
presidéncia de Rindra Hasimbelo
Rabarinirinarison, Ministra da
Economia e Financas de Madagascar.
A reunido contou com a participagao
de 126 participantes (79 em formato
presencial e 47 em formato virtual),
representando 26 paises membros e
parceiros de desenvolvimento, bem
como organismos regionais relevantes.
Os membros do Comité de Pilotagem
reconheceram o impacto critico e

a relevancia continua dos esforcos

do ATl em matéria de formacéo e
desenvolvimento de capacidades

na Africa Subsariana. Os membros
congratularam-se com os resultados
das operagdes do EF25 e aprovaram
o plano de trabalho proposto para o
EF26. O Comité de Pilotagem apoiou
igualmente os esfor¢os do ATl no
sentido de promover uma inovagéo
continua na prestacdo de cursos e

no desenvolvimento do programa

de formacéo, tendo tomado nota do
evento dos Diretores de Formacéo.

A reunido do Comité incluiu
apresentacdes sobre a direcdo estra-
tégica do ATl e a colaboracdo com
parceiros, bem como painéis de
discussdo sobre questdes do setor
monetario e financeiro e prioridades

IMF | ATI
Panel Discussion: Monetary and
Financial Sector Issues
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IMF | ATI
Capacity Development Priorities and

Challenges in Sub-Saharan Africa
TUESDAY JULY 1, 2025 | 14:20 - 15:20 (MADAGASCAR TIME)
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de desenvolvimento de capacidades
na regido. Os membros também
receberam informacdes sobre as insta-
lacdes do ATl e os planos de mudancga
para novas instalagdes, bem como
sobre as perspetivas a médio prazo
do FMI para o desenvolvimento de
capacidades e a reforma da formagao.

Os membros do Comité de Pilotagem
reiteraram a importancia de colmatar
o défice de financiamento da Fase

Ill do ATI e de efetuar pagamentos
anuais atempados, e saudaram os
esforcos para diversificar as fontes de
financiamento e reforcar a colaboragao
com os parceiros de desenvolvi-
mento e os paises membros.

48 | SECCAO Il
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ANEXO I. CURSOS MINISTRADOS NO EF25

| - - - i - = :
Titulo do curso Data de inicio , Récio EC
candidatos Mulheres

Questdes Virtual 6 de maio de 2024 | 17 de maio de 280 30 13 1 9,3

Econdémicas da 2024

Integracao Regional

Moedas digitais de  |Presencial Segunda-feira, 27 de| 31 de maio de 152 33 16 1 4,6

bancos centrais maio de 2024 2024

Programacgédo e Presencial Domingo, 2 de 14 de junho de 210 31 10 13 6,8

politicas financeiras junho de 2024 2024

Macroeconomia das |Presencial Segunda-feira, 3 de | 14 de junho de 231 35 13 5 6,6

alteracées climéaticas junho de 2024 2024

Anélise da Politica Presencial Segunda-feira, 22 de| 2 de agosto de 476 33 15 8 14,4

Orgcamental julho de 2024 2024

Diagnéstico Presencial Segunda-feira, 12 de | 23 de agosto de 144 30 6 5 4,8

macroeconémico agosto de 2024 2024

Crescimento Presencial Segunda-feira, 16 de | 24 de setembro 214 30 17 9 71

Inclusivo setembro de 2024 de 2024

Previsdes imediatas |Presencial Segunda-feira, 16 de | 24 de setembro 421 33 17 10 12,8

setembro de 2024 de 2024

Desenvolvimento do |Presencial Segunda-feira, 14 de| 18 de outubro 355 29 17 12 12,2

mercado FinTech e outubro de 2024 de 2024

implicagdes politicas

Gestido dos Virtual 21 de outubro de 1 de novembro 75 33 9 15 2,3

fluxos de capital: 2024 de 2024

Analise e politicas

macroeconémicas

Desigualdade Presencial Segunda-feira, 4 de | 4 de novembro 454 30 22 10 151

de género e novembro de 2024 de 2024

macroeconomia

Quadros orcamentais | Presencial Segunda-feira, 27 de | 30 de janeiro de 194 30 10 7 6,5
janeiro de 2025 2025

Politica Monetaria Virtual/mista Segunda-feira, 27 de| 7 de marco de 115 87 33 44 1,3
janeiro de 2025 2025

Sustentabilidade Presencial Segunda-feira, 3 de | 14 de marco de 413 34 17 10 121

Orgamental marco de 2025 2025

Gestao Presencial/ Segunda-feira, 3 de | 14 de marco de 333 32 13 15 10,4

Macroecondmica mista marc¢o de 2025 2025

em Paises Ricos em

Recursos Naturais

Desenvolvimento Presencial/ Segunda-feira, 31 de| 18 de abril de 331 29 16 13 1,4

Financeiro e Inclusdo |mista marco de 2025 2025

Financeira

50 | ANEXOS
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Titulo do curso

Elementos Centrais
da Supervisao
Bancéria

Questodes
selecionadas no
ambito da regulacédo
e supervisdo das
FinTech

Como incorporar os
riscos climaticos no
quadro regulamentar
e de supervisdo
Quadro de Politica
Monetéria e
Operacoes
Estatisticas das
finangas publicas
Comércio
internacional de
servicos e estatisticas
do comércio digital
Workshop sobre
quadros de recursos
e empregos e de
entradas-saidas
Criar instituicdes
para combater a
corrupgao

Politica fiscal e
administragao
tributéria: teoria e
prética

Curso de atualizagao
sobre avaliagdes
pelos pares da SADC
Quadro de
sustentabilidade da
divida de paises de
baixo Rendimento
Sustentabilidade

da Divida e
Reestruturacédo da
Divida

Avaliacdo das
Salvaguardas dos
Bancos Centrais

Presencial/

mista

Presencial

Virtual

Presencial

Presencial/

mista

Presencial/

mista

Presencial

Virtual

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

ANEXO 1. (CONT.) CURSOS MINISTRADOS NO EF25

Data de inicio

Terca-feira, 10 de
dezembro de 2024

Segunda-feira, 13 de
janeiro de 2025

17 de fevereiro de
2025

Segunda-feira, 28 de
abril de 2025

Segunda-feira, 24 de
junho de 2024

Segunda-feira, 22 de
julho de 2024

Segunda-feira, 5 de
agosto de 2024

3 de junho de 2024

Segunda-feira, 9 de
dezembro de 2024

Segunda-feira, 18 de
novembro de 2024

Segunda-feira, 20 de
janeiro de 2025

Segunda-feira, 24 de
marco de 2025

Segunda-feira, 31 de
marco de 2025
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24 de janeiro de
2025

17 de janeiro de
2025

21 de fevereiro
de 2025

2 de maio de
2025

28 de junho de
2024

26 de julho de
2024

14 de agosto de
2024

7 de junho de
2024

13 de dezembro
de 2024

22 de novembro
de 2024

24 de janeiro de
2025

28 de margo de
2025

4 de abril de
2025

N.° de
candidatos

208

202

87

158

124

47

21

125

135

42

140

296

67

29

40

34

34

27

21

56

33

42

31

32

36

d/q
Mulheres

18

10

21

20

Récio EC

6,1

7,0

2,2

4,6

3,6

2,2

4,1

4,5

9,3

19
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ANEXO II. CURSOS MINISTRADOS NO EF25: PARTICIPANTES POR PAIS

Argélia 2
Angola 44 49 30

Benim 12 1 15
Botsuana 37 32 12
Burkina Faso 25 15 15
Burundi 29 33 28
Camardes 47 47 32
Cabo Verde 25 19 22
Republica Centro-Africana 9 1" 7

Chade 32 22 17
Comores 22 17 19
Rep. Dem. do Congo 34 37 27
Rep. do Congo 14 9 6
Cote d’lvoire 25 39 20
Djibuti 4 2 5

Egito 1 2
Guiné Equatorial 7 3 1

Eritreia 2 1

Essuatini 15 33 17
Etidpia 28 41 20
Gabao 9 9 10
Gambia 30 33 31
(CETE] 48 58 40
Guiné 23 23 12
Guiné-Bissau 6 10 7

Quénia 19 40 25
Lesoto 20 37 17
Libéria 28 35 34
Madagascar 42 38 |
Mal3ui 24 29 47
Mali 4 9 3

Mauritania 1 1 3

Mauricias 35 51 31
Marrocos 1 1 5

Mocambique 24 43 28
Namibia 14 26 16
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ANEXO II. (CONT.) CURSOS MINISTRADOS NO EF25: PARTICIPANTES POR PAIS

Niger 13

Nigéria 94 56
Ruanda 15 15
Sdo Tomé e Principe 28 17
Senegal 15 14
Seicheles 25 23
Serra Leoa 31 19
Africa do Sul 26 30
Sudéo do Sul 17 9
Tanzania 39 24
Togo 23 20

Tunisia

Uganda 52 27
Zambia 57 35

Zimbabué 70 36
Total? 1371 1011

2Exclui participantes de organizagdes regionais.
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ANEXO Ill. EVENTOS COMPLEMENTARES AOS CURSOS, EF25

Evento

Reunides do Comité de Pilotagem
11.2 reunido do Comité de Pilotagem do ATI

Reunido intercalar do EF25 do Comité de Pilotagem

Sensibilizacao

Sensibilizagdo REO, edi¢do de Primavera de 2024

AFR

RES Sensibilizagdo WEO, edi¢do de Primavera de 2024

AFR Sensibilizagdo REO, edigdo de Outono

MCM Relatério sobre a Estabilidade Financeira Mundial - Capitulo 3
RES Sensibilizagdo WEO, edicdo de Outono

Webinarios

Aspetos macroeconémicos da crise de seguranca
Seminério de estudos entre pares: Politica orcamental

Seminario de estudos entre pares: Setor financeiro

0

Alteragdes climaticas e riscos macroecondmicos (BCEAO)

TA Avaliagcdo da adequagdo dos dados

0

Alteracdes climaticas e setor financeiro (BCEAO)

0

AEEEEE
0| O Ol=m|=o|=m|=

Série sobre o clima: Riscos climéticos

Workshops

ICD Alteracdes climaticas e estabilidade financeira (Banco das Mauricias)

AFR/LEG Aspetos jurl’dico‘s das alteragdes climaticas
e bancos centrais (Ruanda)

Evento entre pares do Banco do Uganda sobre

ICD

alteracdes climaticas e politica monetéria - Uganda

54 | ANEXOS

Seminéario de estudos entre pares: Inflagdo e politica monetaria

ICD Série sobre o clima: Altera¢es climaticas e riscos orcamentais
ICD Série sobre o clima: Altera¢des climaticas e politica monetéria
MCM Webinario sobre financiamento climéatico - BCEAO
Série dedicada as questdes de género - Experiéncias
SPR de orgamentac&o sensivel ao género (em
colaboracdo com o METAC e SARTTAC)
Icb Evento conjunto com o CEF sobre gestdo
dos riscos orgamentais e climaticos
STA Recolha e Utilizagdo de Dados sobre o Acesso a Servicos Financeiros

Sexta-feira, 12 de
julho de 2024

Quinta-feira, 5 de
dezembro de 2024

Quinta-feira, 13 de
junho de 2024

Quinta-feira, 13 de
junho de 2024

Terca-feira, 12 de
novembro de 2024

10 de junho de 2024
12 de novembro de 2024

27 de junho de 2024
23 de setembro de 2024
3 de outubro de 2024
3 de dezembro de 2024
20 de junho de 2024
20 de junho de 2024
25 de junho de 2024
30 de julho de 2024
19 de setembro de 2024
22 de outubro de 2024
3 de setembro de 2024
6 de novembro de 2024

12 de novembro de 2024

8 e 9 de abril de 2025

26-27 de nov. de 2024
5 de fev. de 2025

22 de jan. de 2025
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ANEXO IV. PLANO DE CURSOS PARA O EF26

Evento

Questdes econdmicas ligadas a integracédo
regional

Macroeconomia das alteracdes climéticas
Clima nos quadros macroecondmicos
Crescimento inclusivo

Desenvolvimento do mercado FinTech e
implicagdes politicas

Anélise da politica orcamental
Desigualdade de género e macroeconomia

Gestdo macroeconémica em paises ricos em
recursos naturais

Anélise e previsdo da politica monetéria
Supervisdo do setor financeiro

Desenvolvimento financeiro e inclusdo
financeira

Programacéo e politicas financeiras
Sustentabilidade orcamental

Politica monetéria

Quadros orgamentais

Diagndéstico macroeconémico
Reestruturagao e resolugdo bancérias
Mercado obrigacionista em moeda nacional
Workshop relacionado com o clima
Elementos centrais da supervisdo bancéria
Quadro de Politica Monetaria e Operagdes

Megadados para as estatisticas

macroeconémicas
Plataforma de dados abertos - com o BAfD

Estatisticas macroecondmicas relevantes em
matéria de ambiente e alteragdes climaticas
- Introducéo

Indicadores de solidez financeira

Reforma dos subsidios aos combustiveis
Politica fiscal e administragdo tributéria
Curso MCM/LEG sobre contratos de divida

Sustentabilidade da divida e reestruturagdo
da divida

Workshop de avaliacdo entre pares da SADC
Quadro de sustentabilidade da divida para
paises de baixo rendimento (inglés)
Avaliagdes das salvaguardas dos bancos
centrais
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5 de maio de 2025

5 de maio de 2025
19 de maio de 2025
2 de junho de 2025
9 de junho de 2025

16 de junho de 2025
7 de julho de 2025
7 de julho de 2025

1 de setembro de 2025
6 de outubro de 2025
17 de novembro de 2025

12 de janeiro de 2026
26 de janeiro de 2026
9 de fevereiro de 2026
23 de fevereiro de 2026
30 de margo de 2026
2 de junho de 2025
15 de setembro de 2025
29 de setembro de 2025
12 de janeiro de 2026
23 de margo de 2026
19 de maio de 2025

1 de dezembro de 2025
5 de janeiro de 2026

9 de fevereiro de 2026
16 de junho de 2025
17 de novembro de 2025
9 de fevereiro de 2026
9 de marco de 2026

24 de novembro de 2025
16 de marco de 2026

23 de margo de 2026

Data de fim

16 de maio de 2025

16 de maio de 2025
23 de maio de 2025
13 de junho de 2025
13 de junho de 2025

27 de junho de 2025
11 de julho de 2025
18 de julho de 2025

12 de setembro de 2025
17 de outubro de 2025
5 de dezembro de 2025

23 de janeiro de 2026
6 de fevereiro de 2026
20 de margo de 2026
6 de marco de 2026
10 de abril 2026
6 de junho de 2025
19 de setembro de 2025
3 de outubro de 2025
23 de janeiro de 2026
27 de margo de 2026
23 de maio de 2025

5 de dezembro de 2025
9 de janeiro de 2026

13 de fevereiro de 2026
20 de junho de 2025
21 de novembro de 2025
13 de fevereiro de 2026
12 de margo de 2026

28 de novembro de 2025
20 de margo de 2026

27 de margo de 2026

I/F/P

I/F/P
I/F/P
I/F/P
I/F/P

I/F/P
I/F/P
I/F/P

I/F/P
I/F
I/F/P

I/F/P
I/F/P
I/F/P
I/F/P
I/F/P
I/F/P
I/F/P
I/F/P
I/F/P
I/F/P
I/F/P

I/F/P
I/F/P
I/F/P
I/F/P

I/P

I/F/P

Modalidade
de prestacao

Virtual

Presencial
Presencial
Presencial

Presencial

Presencial
Presencial

Misto-Pres.

Presencial
Presencial

Misto-Pres.

Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Misto-Pres.
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Virtual

Presencial

Presencial

Presencial

Virtual
Virtual
Presencial
Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial
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ANEXO V. COBERTURA DOS CURSOS ICD DO ATI; EF21-EF26

Politicas do setor financeiro

Moeda digital de bancos centrais: Principios e consideragdes politicas
Desenvolvimento Financeiro e Inclusdo Financeira

Politicas do setor financeiro

Politicas do setor financeiro |

Politicas do setor financeiro |l

Supervisdo do setor financeiro

Desenvolvimento do mercado FinTech e implicagdes politicas
Gestdo macroeconémica e questdes do setor financeiro

Politica orcamental

Quadros orgamentais

Andlise da Politica Orcamental

Sustentabilidade Orcamental

Gestao macroeconémica e politica orcamental

Projecdo da divida publica e trajetérias do ajustamento orcamental
Analise macroeconémica geral

Programacao e politicas financeiras

Anélises e previsdes macroeconémicas

Diagnéstico macroeconémico

Anélise das politicas monetaria e orcamental com modelos DSGE
Crescimento inclusivo e politicas estruturais

O Clima nos Quadros Macroeconémicos

Questdes Econémicas da Integragdo Regional

Politicas econédmicas para a estabilidade financeira
Vulnerabilidades externas

Desigualdade de género e macroeconomia

Crescimento Inclusivo

Gestdo macroecondmica e gestdo de recursos naturais

Gestdao Macroeconémica em Paises Ricos em Recursos Naturais
Macroeconomia das Altera¢des Climaticas

Macroeconomia das pandemias nos paises de baixo rendimento e nos
mercados emergentes

Politicas monetaria, cambial e da conta de capital

Politica cambial

Gestéo dos fluxos de capital

Anélise e previsdo da politica monetaria com base em modelos
Politicas monetéaria e cambial

Politica Monetaria

Previsdes imediatas

PrevisGes imediatas do PIB nos paises da Africa Subsariana
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ANEXO VI. EQUIPA DO ATI

DIRETOR
Sukhwinder Singh

DIRETOR-ADJUNTO

Andrea Salerno

ECONOMISTA
Vimal Thakoor

ECONOMISTA

Priscilla Muthoora

ECONOMISTA ANALISTA ECONOMICO

Nicolas Aragon Nadeem Jeetun

CHEFE DA ADMINISTRACAO RESPONSAVEL FINANCEIRA

Kanand Gooly Anju Ramsurrun

RESPONSAVEL POR PROGRAMAS

Diksha Ramdawa

RESPONSAVEL POR PROGRAMAS

Marie Wenda Francesca Morin

RESPONSAVEL POR PROGRAMAS RESPONSAVEL POR PROGRAMAS

Anna Joorun-Somna Sandhya Rughoo

RESPONSAVEL POR PROGRAMAS
Joshila Dhaby

RESPONSAVEL POR PROGRAMAS
Mokshada Raumnauth

ADMINISTRADORA DE TI TECNICO DE TI

Shamneez Mohamudbucus Steeve Rackin

ADMINISTRADOR DE TI INTERPRETE

Ishfaaq Rugid Olivier Fléchais

INTERPRETE )
INTERPRETE

Ramarajen Serra .
J Dagmawi Asrat

@DOOPWwa DD
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