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Na década que passou desde a criacdo do Instituto de
Formacgéo para Africa (ATI), em 2013, a formagdo minis-
trada pelo Instituto cresceu rapidamente para servir todos
os paises da Africa Subsariana. O nimero de antigos alunos
do ATl ultrapassou os 7000 funcionérios de todo o conti-
nente, que frequentaram mais de 230 cursos acerca de

um vasto e crescente leque de temas macroeconémicos e
financeiros. Durante esse tempo, o Centro inovou, servin-
do-se de métodos virtuais e hibridos de realizagdo de
formacdes. E capaz de prestar formacao nas trés principais
linguas do continente e estd a comecar a prestar também
assisténcia técnica sobre quadros macroeconémicos.

O trabalho do Centro - que reafirmou a sua crucial
relevancia - desenrolou-se no contexto da situagdo macro-
econémica mais dificil desde ha décadas. A ocorréncia

de choques sucessivos - a COVID-19, a guerra da Russia

na Ucrénia e os choques dai resultantes nos precos da
energia e dos alimentos, bem como o agravamento das
condic¢des de financiamento - deu origem a uma inflagdo
de dois digitos, a niveis de endividamento elevados e

em subida répida, a erosdo do espago orcamental e a

avultadas depreciacdes da taxa de cdmbio em muitos
paises. A crise do custo de vida significa que um terco
da populacio da Africa Subsariana ficou a viver abaixo
do limiar de pobreza e que 132 milhdes de pessoas
viveram em situacdo de inseguranca alimentar aguda
em 2022. O crescimento no EF23 deverd abrandar,
pelo segundo ano consecutivo, para 3,6%. Face a
grande limitagdo do financiamento e do espaco para

a formulacdo de politicas, a consolidacao das finangas
publicas, o reforco da gestdo das finangas publicas,

a contencdo da inflagdo e a boa gestdo das taxas de
cambio - dominios abrangidos pelo desenvolvimento de
capacidades do ATI - tornam-se prioridades fulcrais.

No EF23, o Instituto cumpriu os objetivos definidos pelo
seu Comité de Pilotagem. Conforme lhe foi solicitado,
continuou a intensificar as suas operacdes, através do
recurso intensivo a modalidades virtuais e mistas, que lhe
permitiram chegar a publicos mais vastos, proporcionar
os conhecimentos especializados solicitados do FMI e

de outros intervenientes, e prestar mais servicos face a
restricdes orgamentais rigorosas. Neste exercicio, regis-
tou-se um regresso rapido as formagdes presenciais, tdo
procuradas pelos paises membros. Esta modalidade foi
combinada com cursos virtuais, webinarios, workshops
entre pares e conferéncias de alto nivel, que abrang-
eram também questdes importantes relacionadas com
politicas, como o combate as desigualdades, a emanci-
pacdo econdmica das mulheres e o reforco da governagao.
O ATl aprofundou o seu empenho em temas prioritarios
para os paises membros e o FMI, sobretudo através

da rapida intensificacdo da formac&o sobre questdes
climéaticas e sobre digitalizacdo (tanto da gestdo das
finangas publicas como da tecnologia financeira). Por
fim, os esfor¢os do Centro para aumentar a diversidade
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dos formandos foram bem-sucedidos e coerentes com
a melhoria continuada dos ganhos de aprendizagem.

Com a entrada do ATI no ultimo exercicio (EF24) da sua
Fase I, ha que superar varios desafios, face a procura
elevada e crescente dos seus servigos. Um aspeto funda-
mental é a necessidade crucial de financiamento adicional
para assegurar a sustentabilidade financeira da Fase IlI.
Entretanto, o Centro tem de conseguir o equilibrio delicado
de dar resposta a crescente procura dos seus membros

- inclusive em dominios como as alteracdes climaticas -
dentro dos seus recursos limitados. Esta situagao torna
decisivas as vantagens e desvantagens da formacao pres-
encial e da formacé&o virtual, face as preferéncias dos
paises e ao custo. Embora o Centro gostasse de continuar
a apoiar os seus paises membros neste momento fulcral,
as restricdes orgamentais podem forcar uma reducéo das
atividades a partir do EF24. Apds uma década, e com uma
passagem para a prestacdo de mais formacdes virtuais, as
instalacdes do ATl terdo também de ser adaptadas para

enfrentar o desafio do desenvolvimento de capacidades

na proxima fase, na regido demografica em mais répido
crescimento no mundo. Estas questdes serdo discutidas em
pormenor, juntamente com o Documento de Programa para
a Fase lll, a avaliacdo externa do ATl em 2023 e a estrutura
de governacgdo numa préoxima reunido intercalar do Comité
de Pilotagem, a realizar-se no inicio de 2024. Tal foi decidido
pelo Comité de Pilotagem (CP) na reunido dedicada ao EF23
e levada a cabo em Kinshasa, Republica Democrética do
Congo, a 15 de junho de 2023. Nesta reunido, o Comité de
Pilotagem aprovou igualmente: (i) o programa de trabalho
do ATl para o EF24, que se mantém, em termos gerais,

ao mesmo nivel que o do EF23, bem como a criagdo de
reservas de contingéncia para possiveis défices de financia-
mento; (i) o trabalho para regionalizar a concretizacédo de
alguns cursos e reduzir os encargos, utilizando as insta-
lacdes de alguns paises membros e parceiros de formacéo;
e (iii) a continuacédo do estudo em maior profundidade

da modalidade de aprendizagem mista, de modo a dar
resposta ao excesso de procura de alguns cursos do ATI.
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SIGLAS E ACRONIMOS

AERC Consércio Africano de CDOT Gabinete de Desenvolvimento
Investigagdo Econdmica de Capacidades na Tailandia
AFE AFRITAC Oriental CEDEAO Comunidade Econémica dos

- Estados da Africa Ocidental
AFR Departamento de Africa

CEF Centro de Economia e Financas

AFS AFRITAC Sul do Médio Oriente

BCEAO Ban/co Central dos Estados CEMAC
da Africa Ocidental

Comunidade Econémica e
Monetéria da Africa Central

BEAC Banco dos Estados da Africa Central C-PIMA Avaliacio da Gestio do
CCCDS  Estratégia do AT para o Investimento Publico Climético
Desenvolvimento de Capacidades em CSF Departamento de Servigos

matéria de Alteracdes Climaticas Institucionais e Instalacoes

CDD Departamento de FAD Departamento de Financas Publicas

Desenvolvimento de Capacidades
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FIN
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ITD

INTOSAI

LEG

Gabinete de Assuntos Externos,
da Commonwealth e do
Desenvolvimento

Departamento Financeiro

Instituto para o Desenvolvimento
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Departamento de
Tecnologia da Informacgao

Organizacdo Internacional das
Instituicbes Superiores de Auditoria

Departamento Juridico
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ATIVIDADES NO EXERCICIO
FINANCEIRO 2023 (EF23)

O EF23 marcou o nono ano de funcio-  todo o FMI, dos paises membros e dos  de prestacdo de formacdes e, pela
namento do ATIl, bem como o regresso  parceiros para o desenvolvimento - primeira vez na sua histéria, ofereceu
dos cursos de formac&o presenciais, para ajudar a suprir as necessidades de  uma combinagdo de eventos virtuais,
apds uma interrupg¢do de dois anos desenvolvimento de capacidades dos presenciais e hibridos. A realizagdo de
imposta pela pandemia. Desde a sua membros do FMI na Africa Subsariana. formagdes em formato virtual, que teve
criagdo, o ATl passou por vdrias trans- inicio no EF21, em reacdo as restrigdes
formacdes, adaptou-se as mudancas No EF23, o ATl aprofundou os esforgos as viagens e sanitarias impostas pela

e continua a inovar - com o apoio de de alargamento das modalidades pandemia, tornou-se agora parte

10 ANOS DO ATI

O ATl passa a Os cursos
O surto de ministrar os presenciais sdo
COVID-19 cursos em retomados em
||| coloca sérios modo virtual, conjunto com os
i adapta-se e modos virtual e
II| I|I ATl criado em A Diretora-Geral visita d:slﬂ.ﬁs adquirie escala hibrido
AFRICA junho de 2013 o ATlem 2017
AT | I TRAINING Q @ @ @
INSTITUTE z
1.443
L 1.092
participantes
853
CURSOS 386
198 303
PARTICIPANTE: 41
c S n 12 13 28 cursos
2013 FASE | - EF14-EF19 FASE Il - E-F20 R
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 "
Diretores do ATl « > > < > « >
Vitaliy Kramarenko Effie Psalida Abdoul Azize Wane Sukhwinder Singh

a @ ® 3

PRINCIPAIS ESTATISTICAS DO ATI: 2013-2023

ia| 450% [gl>7000 =, >230 >120 *>

termos de ministrados realizados (Toda a Africa
participantes Subsariana)
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integrante da estratégia do ATl para
intensificar as suas operagdes, em
conformidade com as recomendacdes
do Comité de Pilotagem. No exercicio
financeiro em causa, quase metade
dos cursos do ATI (18 de um total de
41) e todos os eventos nao relacio-
nados com cursos foram prestados
em formato virtual. Isso permitiu ao
ATl reagir as crescentes necessidades
de desenvolvimento de capacidades
da Africa Subsariana, proporcionando
servicos de elevada qualidade com um
custo financeiro relativamente baixo.
Além disso, o ATl alavancou a tecno-
logia e experimentou a realizacdo de
cursos hibridos para equilibrar, por um
lado, a capacidade de chegar a mais
funcionarios e, por outro, os objetivos
de assegurar uma participacao ativa

e uma aprendizagem entre pares.

A capacidade do ATl de manter niveis
de atividade mais elevados e de
alargar as modalidades de prestagao
por forma a dar resposta a procura de
formacédo depende essencialmente da
mobilizacdo de recursos financeiros
adequados, nomeadamente para
garantir importantes renovacgdes das
infraestruturas. As atuais instala¢des do
ATI, que foram escolhidas para alojar
o numero crescente de participantes
em formacdes presenciais durante os
primeiros anos da Fase |, estdo cada
vez mais a tornar-se inadequados e
insuficientes para apoiar a estratégia de
continua intensificacdo das atividades.
A qualidade inferior da construcéo -
que reflete ndo so falhas na concecao,
mas também uma manutencao inad-
equada ao longo dos anos - coloca
riscos a saude, bem-estar e seguranca
(devido a uma ventilacdo insuficiente,
ma ergonomia e inundagdes), bem
como ao equipamento (devido a fugas
de 4gua e apagdes frequentes). Além
disso, a maioria da infraestrutura
informatica estd a chegar ao fim da
sua vida util - com alguns elementos
ja obsoletos e impossiveis de reparar
- e existem problemas recorrentes de
conectividade da rede, que impedem
o devido funcionamento dos cursos.

Assim sendo, colmatar as falhas do
edificio e da infraestrutura informéatica
é uma prioridade essencial antes do
inicio da Fase lll, para evitar o risco
de que ocorram perturbacdes prolon-
gadas das atividades. A equipa de
gestdo do ATl estd atualmente em
conversagdes com os Departamentos
de Servicos Institucionais e Instalagées
(CSF) e de Tecnologia da Informacéo
(ITD) do FMI para ajudar a identi-
ficar diferentes op¢des. Propde-se
que essas opgdes e 0s custos

delas decorrentes sejam debatidos
numa reunido intercalar (a meio do
exercicio) do Comité de Pilotagem,

a realizar em janeiro de 2024.

Ao longo do ultimo ano, as ativ-
idades de desenvolvimento de
capacidades do ATI continuaram a
focar-se sobretudo em temas macro-
econdémicos e do setor financeiro

(as principais areas de competéncia
do FMI), que adquiriram ainda mais
importancia durante a pandemia.

No entanto, envidaram-se esforgos
permanentes para alinhar o programa
de trabalho com as novas solicitacdes
dos paises membros e com novas
prioridades institucionais. O ATI
intensificou muito o trabalho sobre a
sustentabilidade da divida e a gestéo

da divida, bem como dominios emer-
gentes para o reforco de capacidades,
como a desigualdade de género,

a tecnologia financeira (FinTech)

e a digitalizacdo, assim como as
alteracdes climaticas. Continuou
também a servir outras prioridades,
como os aspetos macroecondmicos
da pandemia, a governacéo e as
previsdes imediatas. No EF23, o ATI
realizou 18 eventos de formacéo
acerca destes dominios emergentes.

No EF23, o nimero de cursos, candi-
datos e participantes aumentou, em
comparacgao com os niveis anteri-
ores a pandemia. O ATl recebeu
mais candidaturas (6311), sele-
cionou mais participantes (1092)

e ofereceu muito mais cursos (41)

do que no auge da pandemia (27),
tendo realizado mais 4 cursos do
que os que tinha planeado para o
exercicio financeiro (Figuras 1-3,
Quadro do texto 3). Houve uma
ligeira redugdo em comparacdo com
os 44 cursos oferecidos no EF22,
devido a restricdes orgamentais e

a subida dos custos (e maior inten-
sidade de consumo de recursos) das
formacdes presenciais. O Quadro

1 apresenta a lista completa dos
cursos ministrados pelo ATl no EF23.

FIGURA 1: PROCURA E OFERTA DE SERVICOS DO ATI

Numero
7.000

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

EF14 EF15 EF16 EF17 EF18 EF19 EF20 EF21

Racio

5,8
Planeado 6

59

EF22 EF23 EF24

1 N.° de participantes B N.° de candidatos =@= Racio de inscritos/participantes (eixo da direita)

Fonte: Equipa do ATI
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FIGURA 2: NUMERO DE CURSOS DO ATI

EF14 EF15

Fonte: Equipa do ATI

EF16 EF17 EF18

EF19 EF20 EF21

Planeado

EF22 EF23 EF24

FIGURA 3: NUMERO MEDIO DE CANDIDATOS E PARTICIPANTES NOS

CURSOS DO ATI

200
180

EF20 EF21

EF22 EF23

B Candidatos M Participantes

Fonte: Equipa do ATI

O ATI continuou a promover uma
maior personalizacdo das formacdes
em aula e uma maior integragdo com
a assisténcia técnica. Sdo usadas
avalia¢des quantitativas e qualita-
tivas das formacdes apds os cursos,
efetuadas pelos participantes, para
adaptar continuamente os materiais
dos cursos - que sao elaborados

com um nucleo comum a todas

as regides - ao contexto da Africa
Subsariana. Isso passa por usar
exemplos da regido e acrescentar
palestras de oradores convidados.
Para promover uma melhor integragdo
da formagao do ATl com a assisténcia

4 | SECCAO|

técnica do FMI, o ATI dialoga ativa-
mente com os Centros Regionais de
Assisténcia Técnica (RTAC) em toda
a Africa Subsariana para garantir que
a formagdo do ATI é coordenada
com as atividades de desenvolvi-
mento de capacidades destes e

que apoia a formagao conjunta.

No EF23, a formacao da ATl continuou
a aumentar a sua inclusividade em
varias dimensdes. As taxas de partic-
ipagao relativa das mulheres no EF23
foram semelhantes as do EF22, mas
muito acima dos niveis anteriores a
pandemia (Figura 4(a)). A proporgéo

de participantes de Estados frageis e
em conflito aumentou no EF23, com

o reatamento das formacgdes presen-
ciais, ao passo que a conectividade

e a capacidade esgotada poderéo

ter impedido a sua participagdo em
cursos virtuais (Figura 4(b)). Além disso,
a atual estratégia de chegar a mais
participantes ndo angléfonos esta a dar
resultados, com um aumento significa-
tivo na percentagem de pessoas deste
grupo, que chegou a mais de metade
do total de participantes (Figura 4(c)).
Continuarao a ser envidados esforcos
para melhorar a diversidade dos
participantes do ATI, nomeadamente
através da tradugdo dos materiais dos
cursos, da interpretagdo simultanea
das aulas para francés e portugués,

da adaptacdo dos materiais dos
cursos aos contextos dos Estados
frageis e afetados por conflitos, bem
como através de esforcos adicio-

nais para assegurar que os objetivos
do ATI de diversificagdo em termos

de género, lingua e participagdo

dos Estados frageis e em conflito
ocupam uma posi¢ao importante nas
decisdes sobre a sele¢cdo dos cursos.

Globalmente, os indicadores de
desempenho da formac&o do ATI
melhoraram no EF23, em grande
parte devido ao reatamento das
atividades presenciais que, normal-
mente, geram maiores ganhos de
aprendizagem e mais satisfacdo
global dos participantes do que os
cursos virtuais. Inicialmente, com a
eclosdo da pandemia de COVID-19,

a passagem do ATl a formacdes
virtuais gerou uma certa deterioragdo
destas duas dimens&es. Gragas aos
esforgcos de adaptacdo dos materiais
e métodos de ensino a prestagao
virtual, esta tendéncia inverteu-se

no EF22, em que se verificou um
aumento tanto dos ganhos médios
de aprendizagem como da satisfagao
global nos cursos do ATI. No EF23, a
reducdo (estatisticamente n&o signif-
icativa) dos valores indicativos do
desempenho das formacdes virtuais
foi compensada pelos maiores ganhos
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de aprendizagem e maior satisfacdo
observados nas formacdes presen-
ciais, que explicam o aumento global
(Figura 6). Depois de a direcdo do ATI
ter dialogado com os Departamentos
de Servigos Corporativos e Instalagdes
(CSF) e de Tecnologias da Informagéo
(ITD) do FMI, no sentido de iden-
tificar opgdes, tais opgdes, assim
como os respetivos custos asso-
ciados, serdo discutidos na reunido
intercalar do Comité de Pilotagem,

a realizar-se em janeiro de 2024.

No EF23, o ATl manteve a realizacéo
de eventos de desenvolvimento de
capacidades n&o relacionados com
cursos. A realizacdo em formato virtual
tornou estas atividades - webinarios,
conferéncias, eventos entre pares -
mais faceis de organizar, permitindo ao
FMI reunir académicos de destaque,
decisores de politicas da Africa
Subsariana e de outras regides e
especialistas do FMI, incluindo quadros
superiores. Estes eventos permitem
também que o ATl exponha um
ndmero mais elevado de funcionérios
nacionais a debates oportunos sobre
politicas, a partilha de experiéncias

e as fronteiras do conhecimento em
varios topicos relevantes para a regido
da Africa Subsariana. Por exemplo,

o ATl continuou a sua parceria com

o AFR com vista a organizar a Série

de Seminérios de Investigagdo entre
Pares, tendo sido apresentados trés
artigos por investigadores do BCEAO
(Banco Central dos Estados da

Africa Ocidental), do Banco Central

de Cabo Verde e do Ministério das
Financas do Senegal sobre temas de
grande pertinéncia para os paises

da Africa Subsariana (Quadro 3).

A capacidade administrativa foi
reforcada no EF23 para apoiar a
expansao das atividades. O Comité
de Pilotagem aprovou a contratacédo
de responséaveis de programas adicio-
nais no EF23, a fim de alinhar melhor a
capacidade administrativa com a carga
de trabalho decorrente, a medida

que o ATl continuou a intensificar as

operagoes. As contratagdes recentes,
aliadas a ganhos de produtividade
decorrentes da maior familiarizacédo
dos funcionéarios com as vérias modal-
idades de formacgao, permitirdo ao

ATl ganhar margem de manobra para
alargar as suas atividades essenciais ou
para dar resposta a pedidos de novas
atividades feitos durante o exercicio.

REDUZIR O DEFICE DA PROCURA
DE FORMAGCAO DO ATI

O processo de selegdo altamente
competitivo dos cursos do ATl visa
participantes que dardo uso efetivo as
capacidades adquiridas para aumentar
as capacidades nos seus paises. Existe
muita procura para todos os cursos

do ATI, o que indica a expectativa de
obter dai uma experiéncia de apren-
dizagem muito valiosa. Para assegurar
a melhor correspondéncia possivel,

os critérios de selecdo incluem a
experiéncia académica e profissional
dos candidatos, o seu historial de
trabalho, a pertinéncia dos contetdos
do curso para os cargos que ocupam
atualmente, a sua importéncia para

o envolvimento com a superviséo,
concessao de crédito e assisténcia
técnica do FMI, bem como o desem-
penho dos participantes e a qualidade
da sua participacdo em formacdes ante-
riores do FMI. Um segundo conjunto de
consideracdes passa pelo empenho do
ATl em prol da diversidade de género,
de linguas e de paises - sempre

sem perder de vista a preservacéo

da qualidade dos participantes,

para alcancar resultados efetivos.

DIVERSIDADE NO ATI - EF23

ﬁ ﬁ
40%

Participantes do
sexo femenino

41%

Participantes de
Estados frageis
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A procura de formacgdes do ATI
continua muito elevada e a aumentar.
Essa elevada procura reflete, antes

de mais, a qualidade dos cursos
oferecidos no centro, enraizada i) no
facto de o Fundo ser um fornecedor
especialista de elevada reputacéo;

ii) nas crescentes necessidades de
recrutamento e na elevada rotativ-
idade do pessoal verificadas nas
organizagdes servidas pelo ATI; iii) no
retorno positivo e nas recomendacdes
aos novos membros do pessoal

feitas por funcionéarios dos governos
em cargos mais elevados que, em
tempos, participaram em cursos do ATI
(consultar os testemunhos de antigos
alunos mais adiante); e iv) na cobertura
de novos dominios de interesse.

A procura excessiva de formagdes

do ATI - medida pelo racio entre
candidatos e participantes nos cursos
do ATI - teve um aumento pronun-
ciado no EF23, apesar da subida da
oferta. O aumento continuado de
candidaturas a cursos do ATl ultra-
passou o acentuado crescimento do
namero de participantes no EF23

(em comparagao com os niveis ante-
riores a pandemia), aumentando os
récios de excesso de candidaturas,

de 4,0 no EF22 para 5,8. Esta procura
nado satisfeita de formagdes do ATI é
particularmente elevada para cursos
presenciais (este racio era de 3,7 para
cursos virtuais e de 7,5 para cursos
presenciais). Isso reflete também o
facto de, com o regresso as formacgdes
presenciais, o nimero de pessoas que

=I5

47%

Participantes ndo
angléfonos
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o ATl consegue formar ter diminuido
devido aos protocolos sanitarios
criados no @mbito da COVID-19,

em comparagdo com o ambiente
totalmente virtual dos dltimos dois
anos. Espera-se que, no EF24, o
ndmero de candidatos e o racio de
excesso de candidaturas regressem
a tendéncia histérica que registavam
antes da pandemia (Figura 1).

O ATI esta a prosseguir os seus
esforcos no sentido de alavancar a
tecnologia para reduzir os custos da
prestacdo e melhorar a qualidade

e eficiéncia das formacdes, através
de diferentes modalidades. Por
exemplo, no EF23, o ATl experi-
mentou a realizagdo de um curso
misto de duas semanas sobre
Desenvolvimento Financeiro e
Inclusdo Financeira, organizado pelo
ICD, e que tinha uma componente
virtual e uma componente presen-
cial mais curta (uma semana) do que
o curso tipico de duas semanas. O
curso, ministrado em janeiro de 2023,
era composto por aprendizagens
virtuais assincronas, seguidas de
uma participagao sincrona presen-
cial. Esta experiéncia-piloto com uma
aprendizagem mista teve excelentes
resultados e é consonante com a
estratégia de desenvolvimento de
capacidades do ICD, que d& énfase a
necessidade de inovar e modernizar
as atividades de desenvolvimento de
capacidades a fim de melhorar a sua
agilidade, flexibilidade e eficiéncia,
como potencial forma de chegar a
publicos mais amplos e de satisfazer
a procura ngo satisfeita de formacéo
(Caixa 1). O ATl estd também a
desenvolver, com o apoio do ICD, um
projeto-piloto de curso misto sobre
Politica Monetéria a ser ministrado
virtualmente para um publico mais
vasto na Africa Subsariana, através
de uma combinacdo de apren-
dizagem sincrona e assincrona. O ATI
solicita a aprovacdo do Comité de
Pilotagem para explorar o recurso

a aprendizagem mista, a fim de
reduzir o excesso de procura para
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alguns dos seus cursos. Em junho
de 2023, o Comité de Pilotagem
aprovou o pedido do ATl no sentido
de explorar o uso do ensino misto
para reduzir o excesso de procura
de alguns dos seus cursos.

DIVERSIFICACAO DOS
PARTICIPANTES DO ATI

Os ganhos no racio de participagao
das mulheres em cursos do ATI foram
mantidos no EF23, com o reata-
mento dos cursos presenciais. Apds
uma reducdo no EF21 e de uma forte
retoma no EF22, esta maior taxa de
participacdo das mulheres manteve-se
no EF23, chegando a quase 40% dos
participantes. Além disso, o nimero
de mulheres, em termos absolutos,
no EF23 foi superior ao do periodo
anterior a pandemia (Figura 4(a)).

Continua a haver desigualdades na
participacao por género em cursos
do ATI, dependendo do pais. No
caso de alguns paises as mulheres
representam, em geral, mais de 50%
dos participantes (p. ex. Bostuana,
Cabo Verde, Lesoto, Madagascar,
Mauricia, Namibia, Sdo Tomé e
Principe, Seicheles, Africa do Sul,
Gémbia e Zimbabué), ao passo que a
participacdo de mulheres de alguns
dos membros francéfonos é espe-
cialmente baixa. Os paises com a
representacado feminina mais baixa
foram o Benim, o Burundi, a Republica
Centro-Africana, o Mali e o Togo. No
EF23, o Benim, o Burquina Faso, a
Republica Centro-Africana, a Republica
do Congo, a Guiné Equatorial, o
Mali, o Niger e o Togo tiveram uma
representagao particularmente baixa,
ao passo que a Namibia, a Mauricia
e as Seicheles posicionaram-se

no extremo oposto (Quadro 2).

No EF23, o nimero absoluto de
participantes de Estados frageis e em
conflito aumentou, em comparacéo
com os niveis anteriores a pandemia.
A percentagem do total de partici-
pantes destes Estados foi também
ligeiramente maior no EF23 e esta

a estabilizar-se em torno dos 40%.

O reatamento das formacgdes pres-
enciais deverd apoiar as taxas de
participagdo dos Estados frageis e em
conflito. A reducédo observada durante
a pandemia pode ter sido causada
por mé conectividade a Internet e

por outros limites a capacidade, que
entravaram especialmente a partic-
ipacdo dos Estados frageis e em
conflito em cursos virtuais (Figura 4(b)).

No EF23, cerca de 50% dos partic-
ipantes eram nao angléfonos. Este
nivel estd geralmente em conformi-
dade com a populagdo ndo angléfona
dos paises membros (Quadros de
texto 1(a)-(b) e Figura 4(c)), e salienta
os esforcos do ATl em publicitar
todos os cursos nas trés linguas -
inglés, francés e portugués - e em
facultar tradugdes dos materiais dos
cursos, bem como interpretagao
simultdnea (Quadro do texto 2).

Globalmente, a diversidade dos
participantes do ATl esta a melhorar
e é justificada pela analise do ATI
acerca dos ganhos de aprendizagem
(Caixa 2), mas ha que prosseguir

os esforgos. Os indicadores de
referéncia definidos sédo a distribuicédo
igual por género e por distribuicdo
da populacio dos paises da Africa
Subsariana no que toca a lingua e

aos Estados frageis e em conflito,
ajustada a luz do peso do setor publico
no PIB. A luz destes indicadores, a
diversidade dos participantes esté a
evoluir bem, especialmente no que
diz respeito aos participantes nao
angléfonos, o que reflete os esforcos
de publicitar e ministrar formag&o nas
trés linguas (Figuras 4(a)-(c) e Quadro
do texto 1(b)). No EF23, apenas uma
percentagem reduzida do total de
eventos de desenvolvimento de
capacidades foi ministrada apenas
em inglés (Quadro do texto 2). O
progresso mais lento quanto a incluséo
das mulheres e de participantes de
Estados frageis e em conflito reflete
em grande medida as proporgdes
destes grupos no total de candidatos.
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FIGURA 4(a): PARTICIPACAO DE MULHERES EM CURSOS DO ATI

1.000 50%

EF19 EF20 EF21 EF22 EF23

M Mulheres M Homens =@= Mulheres (%), eixo da direita
Fonte: Equipa do ATI

FIGURA 4(b): PARTICIPANTES DE ESTADOS FRAGEIS EM CURSOS DO ATI (%)

50%
40%
30%
20%

10%

0%

EF14 EF15 EF16 EF17 EF18 EF19 EF20 EF21 EF22  EF23
Fonte: Equipa do ATI

FIGURA 4(c): DISTRIBUICAO DE PARTICIPANTES POR LINGUA

60%

EF20 EF21 EF22 EF23

W Angléfonos M Francéfonos I Luséfonos M Outros =@= Nao angléfonos
Fonte: Equipa do ATI
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A participagdo nos cursos do ATI por
pais evoluiu de forma assimétrica.
Para a maioria dos paises, o nimero
de participantes diminuiu em
comparagado com o EF22, dada a
reducdo global de participantes
decorrente do reatamento dos cursos
presenciais. No entanto, os maiores
aumentos de participacdo - tanto
relativa como absoluta - vieram

do Maldui, da Gadmbia, da Guiné
Equatorial, da Tanzénia e da Republica
Centro-Africana. Em comparacéo

com a situagdo anterior a pandemia
(EF19), e refletindo os objetivos de
diversidade, os maiores aumentos
proporcionais e absolutos vieram de
Angola, Madagéscar e Cabo Verde.

O Essuatini, o Maléui e o Uganda
registaram as maiores diminuigdes de
participantes, tanto em termos relativos
como em termos absolutos (Quadro 2).
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QUADRO 1(a) DO TEXTO. INDICADORES DE DIVERSIDADE

Indicador

Mulheres 50% ‘
N&o angléfonos
% da populacao 35%“

% de paises 50%"2

Estados frageis
% da populacao 47 %\

% de paises 49%"\?

NO ATI

39,6%

47,8%

41,7%

Fonte: Equipa do ATI

‘' Enquanto percentagem da populagdo ajustada pela despesa do governo face ao PIB.

2 Enquanto percentagem de paises na Africa Subsariana.

QUADRO 1(b) DO TEXTO. PERCENTAGEM DE CANDIDATOS E

PARTICIPANTES NAO ANGLOFONOS NOS CURSOS DO ATI, EF21-EF23

Fonte: Equipa do ATI

QUADRO 2 DO TEXTO. LINGUAS DOS CURSOS DO ATI, EF23
Inglés/francés/portugués 29 18 47

Fonte: Equipa do ATI
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Algumas pessoas podem pensar que
estas agdes superiores, e mesmo os

membros de conselhos de de formacéo
se destinam a quadros inferiores e
juniores, mas, pessoalmente, considero
que estas formagdes sdo necessarias
mesmo para os quadros superiores.
Estabelecem a base e a compreenséo da
estrutura de governagdo institucional, a
esséncia da integridade dos dados para a
Ny Bl Rasa salvaguarda do.s bancos centrais em todo
Vice-Governadora, o mundo. Considero que os quadros
Banco Central da Libéria | junior e administracao, devem ter esse
entendimento. Pessoalmente, foi uma
excelente experiéncia, e desejo expressar
o meu profundo agradecimento e apreco
ao ATl pelo programa bem concebido.

A participacdo no curso sobre CBDC no
ATl foi extremamente valiosa. A
formacao proporcionou-me uma
compreensao profunda das complexi-
dades envolvidas na implementacéo de
moedas digitais. As sessdes foram
informativas, motivadoras e facilitaram a
compreensao de conceitos complexos.
Iremos explorar com confianca a
potencial implementagdo da CBDC

na Zambia.

Sipiwe Ntombi Mudenda
Diretora-Adjunta
Banco Central da Zambia

Foi uma grande oportunidade para
aprofundar os meus conhecimentos
sobre as ligagdes entre as operacdes
de mercado aberto e o quadro e
objetivos da politica monetaria. O
curso foi extremamente relevante
para o meu trabalho e forneceu-me
novos conhecimentos e instrumentos
. para a tomada de decisdes de politicas.
Bikai, Jacques Landry As diferentes experiénci rtilhad
[T periéncias partilhadas
BEAC pelos participantes e formadores
permitiram-me compreender melhor
os desafios neste dominio.

Relatério do Comité de Pilotagem EF23 | ATl - Instituto de Formacao para Africa

Testemunhos
de antigos
alunos

Gostaria de felicitar o ATl pela
organizacdo de um curso sobre
previsdes imediatas, bem concebido
e orientado de forma analitica, que
equilibrou erudigdo com pragmatis-
mo. Posso confirmar a sua relevancia
para o nosso trabalho de anélise e
previsdo. Parabéns aos oradores que
conseguiram conciliar conteddo
técnico e experiéncia pratica com
entusiasmo, clareza e confianca.

Ashwin Moheeput
Diretor-Adjunto
Banco das Mauricias

O curso foi uma experiéncia de
aprendizagem extraordinaria, pratica
e colaborativa. Os participantes de
diferentes paises partilharam as suas
experiéncias e consultores altamente
experientes partilharam a aplicacéo
pratica dos conceitos de politica
monetaria. Tem sido extremamente
relevante para o meu trabalho, uma
vez que me dotou das ferramentas

e técnicas para prestar um
aconselhamento de politica sélido
aos decisores de politica.

Bett, Julius Kipkoskey
Economista
Banco Central do Quénia
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CAIXA 1. PRIMEIRAS LICOES DAS APRENDIZAGENS MISTAS NO ATI

O ATI continuou a explorar a utilizacdo
de novas tecnologias para melhorar
os resultados dos cursos de forma
eficiente em termos de custos. As
poupangas de custos dos cursos
podem possibilitar a realizacdo de
cursos adicionais e ajudar a reduzir
o excesso de procura de formacdes.
Como parte destes esforgos, o curso
sobre Desenvolvimento Financeiro

e Inclusdo Financeira foi minis-

trado pela primeira vez como um
curso-piloto misto, em janeiro de
2023. O formato misto combina

uma aprendizagem assincrona,

feita ao ritmo do participante, com
sessdes lideradas por um instrutor.

A primeira semana do curso consistiu
numa formacé&o virtual sincrona e
assincrona, que se focou na teoria, nos
aspetos conceptuais e nos debates
decorrentes das perguntas dos partic-
ipantes, que deram origem a didlogos
valiosos sobre questées enfrentadas
pelos seus respetivos paises. Cada dia
tinha dois ciclos de participac¢éo assin-
crona e sincrona. Na parte assincrona,
os participantes aprendiam sozinhos
durante um periodo maximo de uma
hora de cada vez, a que se seguia

um periodo de participacéo sincrona
de duragdo semelhante. Esta config-
uragao permitiu aos participantes
manterem o foco e participarem
ativamente. Os 23 participantes que
concluiram devidamente todos os
requisitos foram convidados para

a segunda parte do curso, de uma
semana de duracao, que foi minis-
trada presencialmente nas instalagdes
do ATI. A componente presencial do
curso incidiu sobre estudos de caso e
apresentacdes de grupo pelos partici-
pantes acerca de determinados temas,
aplicados aos respetivos paises.

O curso foi muito bem recebido.
Com uma satisfacdo global de 4,5 de
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Saving, Credit and Financial Resilience

Savings
Indicators

Borrowing
Indicators

Financial Resilience
Indicators

Saved any money in Borrowed any money in Able to raise
the past year the past year emergency funds

Saved for old age

Borrowed formally

R Borrowedf:ir:r::i:amlly and
Saved semi formally Borrowed semi formally

Financial institution

account

Outstanding housing

Em cima: Palestra para a componente virtual do curso FDFI. Em baixo: Participantes
de um workshop no ATl para o segmento presencial.

um total de 5, o curso demonstrou
também ganhos de aprendizagem
significativos (25 pontos percen-
tuais). Além disso, os participantes
acharam os materiais do curso rele-
vantes e elogiaram os palestrantes
pelos seus conhecimentos e pelos
debates encorajadores. Os partic-
ipantes salientaram também que

o ritmo do curso virtual foi mais
conducente a aprendizagem, porque
reduziu o cansaco. A participagdo
melhorou muito em comparagao

com a prestacdo do curso em modo
totalmente virtual ou presencial. Na
opinido do corpo docente, incluindo
palestrantes que participaram em
anteriores versdes dos cursos virtuais
e presenciais, a prestagcao mista
gerou um envolvimento significati-
vamente maior dos participantes do
que as versdes virtuais tradicionais.

A componente presencial do curso
misto foi também caracterizada por
um envolvimento mais profundo
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CAIXA 1. (CONTINUACAO) PRIMEIRAS LICOES DAS APRENDIZAGENS MISTAS NO ATI

e mais generalizado dos partici-
pantes, que parecem ter- se sentido
a vontade com os palestrantes e os
colegas quando chegou a altura de
se encontrarem em pessoa, gragas as
interagdes que tinham tido durante a
semana de participagao virtual. Esta
configuragdo gerou uma participacdo
mais ativa, informada e oportuna. A

partilha das experiéncias dos paises
e as trocas de pontos de vista entre
participantes e palestrantes foram
muito mais ricas, mais frequentes e
mais generalizadas em comparacéo
com versdes anteriores do curso.

A experiéncia provou que este
formato é util e constitui uma

Relatério do Comité de Pilotagem EF23 | ATI - Instituto de Formag&o para Africa

alternativa viavel para prestar
formacdo de qualidade a um publico
mais amplo na Africa Subsariana. O
formato permitiu gerar flexibilidade

e mais oportunidades para tratar
questdes da atualidade e dar resposta
as preocupacoes dos participantes.
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VISAO GERAL DA
REALIZACAO DE CURSOS
REGIONAIS NO EFZ3

O ATI retomou a formacéao pres-
encial no EF23, assim que as
restricdes de viagem impostas

pela pandemia de COVID-19 foram
aligeiradas. Em preparagdo da
revisdo de 2023 da Estratégia de
Desenvolvimento de Capacidades
do FMI, o programa de trabalho das
formacgdes continuou a nortear-se

pelas recomendag¢des da Revisédo de

2018 e pela Estratégia Regional de
Desenvolvimento de Capacidades
do AFR para a Africa Subsariana.?
Nesse contexto, a formacdo do ATI
abrangeu temas macroeconémicos e
financeiros tradicionais, estatisticas e
questdes decorrentes da pandemia.
Continuou também a alargar-se a
novas prioridades, como as alter-
agdes climéticas, a digitalizacéo e

os aspetos macroecondmicos da
desigualdade de género, bem como
a pedidos da Africa Subsariana
relacionados com a conjuntura,
como a sustentabilidade da divida.

2 As revisdes da Estratégia de
Desenvolvimento de Capacidades do
FMI sdo efetuadas quinquenalmente,
estando a préxima prevista para finais
de 2023. O foco da revisdo de 2023
da Estratégia de Desenvolvimento de
Capacidades do Fundo esté articulado
numa nota conceitual publicada em
dezembro de 2022.
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O ATI ministrou 41 cursos no EF23,
mais do que originalmente previsto.
O ICD continuou a ser o depar-
tamento de desenvolvimento de
capacidades mais ativo no ATI, seguido
pelo STA e pelo MCM (Quadro do

texto 3). O Quadro 1 apresenta a

lista completa dos cursos ministrados
pelo ATl no EF23, juntamente com
informacao pertinente sobre os cursos.

A formacdo do ATl incluiu 19 cursos
do programa de formagées do ICD.
Cinco cursos incidiram sobre temas

de Politica Financeira, dois sobre
Politica Orcamental, quatro sobre
Anélise Macroecondmica Geral,
seis sobre Crescimento Inclusivo
e Politicas Estruturais e dois sobre
politicas Monetéria, de Taxa de
Cambio e de Balanga de Capitais
(ver Quadro do texto 4). Os cursos
sobre Anélise Macroecondmica
Geral incluiram cursos muito
procurados sobre Programacéo e
Politicas Financeiras, Diagndstico
Macroecondémico, Anélises e
Previsdes Macroecondmicas, bem

QUADRO 3 DO TEXTO. CURSOS DO ATI NO EF23 POR

DEPARTAMENTO DE DC

EF22
22

'n
>
O

C

3
E
‘
¢

FIN 1
SPR 2
RES 0
Total 44

Fonte: Equipa do ATI

"Inclui o curso sobre Politicas do Setor Financeiro, de uma semana, ministrado duas vezes.

N ...

16 19
1 1
3 3
2 2
7 8
6 6
1 1
0 1
1 0
37 a1

20 LEG colaborou com o FAD no curso “"Construir Instituicdes para Combater a

Corrupcao na Africa”.
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como um curso mais avancado
sobre Anélise de Politica Monetaria
e Orcamental usando Modelos
DSGE, ministrado pela primeira vez
no ATI. Relativamente a temas do
setor financeiro, o ATl realizou duas
sessdes do curso sobre Politicas do
Setor Financeiro e uma do curso
sobre Desenvolvimento Financeiro

e Inclusdo Financeira, ambos muito
procurados, e ministrou novos cursos
sobre o Desenvolvimento do Mercado
FinTech e Implicacdes Politicas e
sobre Moedas Digitais de Bancos
Centrais, ambos inseridos na vertente
de trabalho prioritéria sobre digi-
talizacdo. A politica orcamental foi
coberta pelos cursos sobre Quadros
Orgamentais e Sustentabilidade
Orgamental. Os temas relacionados
com politicas Monetéria, de Taxa de
Cambio e de Balanga de Capitais
foram cobertos nos cursos Politica
Monetéaria e Previsdes Imediatas, o
Gltimo dos quais constitui uma nova
prioridade para os paises da Africa
Subsariana. Os cursos no dominio
do Crescimento Inclusivo e Politicas
Estruturais abrangeram também
varias prioridades emergentes do
Fundo, incluindo a Desigualdade

de Género e a Macroeconomia,

o Crescimento Inclusivo, a
Macroeconomia das Pandemias,

a Gestdo Macroecondmica em
Paises Ricos em Recursos Naturais

e a prestacgao, pela primeira vez,

de um curso sobre Macroeconomia
das Alteracgdes Climaticas.

Até ao EF23, o ATI cobriu todo o
programa de formacgées do ICD.
Com a primeira sessdo do curso
sobre Anélise de Politica Monetéria
e Orcamental usando Modelos
DSGE, que se seguiu a recente
prestacéo, pela primeira vez, de
determinados cursos mais técnicos
- como o das Previsées Imediatas e
o da Anélise e Previsdo de Politica
Monetaria com base em Modelos,
no EF21, e o de Anélises e Previsdes
Macroecondmicas, no EF22 - bem
como com 0s Novos cursos sobre

Com as politicas atuais, as temperaturas podem

aumentar para niveis nunca vistos em milhées de anos
Variagio das temperaturas globais da superficie terrestre face a 1850-1900 (°C). Fonte: FMI (2020).

7
6
5

Intervalo de sensibilidade climatica (de baixa a alta)
—Sensibilidade climatica meédia

2010 2020 2030 2040 2050 2060 2070 2080 2090 2100

Curso - Macroeconomia das alteracdes climéticas.

Africa Truinin;; Institute

Masalila Kealeboga, Vice- Governador do Banco do Botsuana, numa palestra

realizada no d&mbito do Curso de Previsdo e Anélise Macroeconométrica.

Fotografia de grupo do curso Politica Monetéria e Orgamental com modelos DSGE.
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Moedas Digitais de Bancos Centrais
e FinTech, ministrados desde o EF22,
todos os cursos do programa do

ICD foram agora ministrados pelo
menos uma vez no ATl (Quadro do
texto 4). Estes cursos deram resposta
a uma procura clara, na regido, de
cursos sobre temas mais técnicos e
receberam um retorno positivo dos
participantes e do corpo docente.

Trabalhando em colaboragdo com
outros departamentos de desen-
volvimento de capacidades do FMI,
para além da formacéo do ICD, o ATI
ministrou 22 cursos sobre temas mais
especializados. A oferta de cursos
norteou-se pela avaliacéo, pelo ATI,
da procura existente e da necessidade
de reforcar sinergias com projetos

de assisténcia técnica que apoiem a

QUADRO 4 DO TEXTO. COBERTURA DOS CURSOS DO ICD PELO ATI

Instrumentos e Mercados Financeiros (FMI)

Desenvolvimento Financeiro e Inclusao Financeira (FDFI)

Supervisdo do Setor Financeiro (FSS)

Politicas do Setor Financeiro (FSP)

Desenvolvimento do Mercado Fintech e Implicacdes Regulamentares

Andlise da Politica Orcamental (FPA)
Quadros Orgcamentais (FF)

Sustentabilidade Orcamental (FS)

Diagnéstico Macroeconémico (MDS)

Reflexdo sobre as Implicagdes das Moedas Digitais de Bancos Centrais (CBDC)

Politica Orcamental

Andlise de Politica Monetaria e Orgcamental com Modelos DSGE (DSGE)

Crescimento Inclusivo (IG)

Previsdo e Analise Macroeconométrica (MFA)

Crescimento Inclusivo e Politicas Estruturais

Questdes Econédmicas na Integragdo Regional (ERI)

Desigualdade de Género e Macroeconomia (GM)

Gestdo Macroeconémica em Paises Ricos em Recursos (MRC)

Macroeconomia das Pandemias nos Paises de Baixo Rendimento e nos Mercados

Emergentes (MPAN)

Politica Monetaria (MP)
Politica Cambial (ERP)

Macroeconomia das Alteracdes Climaticas (MCC)

Politicas Monetaria, Cambial e da Conta de Capital

Gestao dos Fluxos de Capital: Anélise e Politicas Macroeconémicas (MCF)

Previsées Imediatas

Anélise e Previsdo de Politica Monetaria com base em Modelos (MPAF)

Fonte: Equipa do ATI
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supervisdo do FMI e os programas
apoiados pelo FMI. Alguns destes
cursos, bem como webinérios (a que
se refere a Seccgdo I.B), foram minis-
trados em colaboragdo com parceiros
externos, como o Banco Mundial e
académicos de renome. O Quadro 1
e a Figura 5 mostram a distribuicédo
de cursos do ATl por departamento e
vertente de trabalho do FMI. O MCM

Analise Macroeconémica Geral

Programacao e Politicas Financeiras (PPF)

X X X X

X X
X X X X
X X
X X X X
X X

X X X X X
X X X X
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ministrou cursos sobre regulamentagao
e supervisdo, incluindo no dominio das
FinTech, de Moedas Digitais de Bancos
Centrais e de operac¢des de politica
monetaria, ao passo que o SPRe o
LEG ministraram cursos sobre temas
relacionados com a divida e sobre os
fundamentos juridicos do FMI e de
outras instituicdes financeiras interna-
cionais. Os cursos do FAD abrangeram
questdes como os riscos orgamen-

tais, a governacéo e a luta contra a
corrupgao. O FIN ministrou um curso
sobre Avaliacdes das Salvaguardas

dos Bancos Centrais (com a partic-
ipacdo do LEG). O STA continuou

a desenvolver muita atividade no

ATI, organizando oito cursos no

EF23, que abrangeram questdes

Fotografia de grupo do curso Questées selecionadas na Regulacdo e Supervisdo
das Empresas de Fintech

FIGURA 5: CURSOS POR VERTENTE DE TRABALHO E DEPARTAMENTO

POLITICAS
MONETARIA,
CAMBIAL E DA
CONTA DE CAPITAL
Quadros e Operagdes de Politica
Monetaria
Reflexdes sobre as Implicacées das
Moedas Digitais de Bancos Centrais
ICD

Politica Monetéaria
PrevisGes Imediatas

Sustentabilidade Or¢amental
Quadros Orgcamentais

FAD

Fiscal sustainability and
Fiscal Risks

LEG

SPR
Quadro de
Sustentabilidade
) da Divida
POLITICAS

ORCAMENTAIS
Fonte: Equipa do ATI.
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Sustentabilidade da Divida
Publica Reestruturacéo da Divida

POLITICAS FINANCEIRAS

FIN

Avaliacao das
Salvaguardas dos
Bancos Centrais

MACROECONOMIA
GERAL

Regulacéo e Supervisdo das
Empresas de Fintech
Elementos Fundamentais da
Supervisao Bancaria

AFRSuperviséo da SADC

Desenvolvimento Financeiro e
Incluséo Financeira Desenvolvimento
do Mercado Fintech
Politicas do Setor Financeiro X2
Moeda Digital de Bancos Centrais

Programacao e Politicas Financeiras
Diagndstico Macroeconémico Analise
de Politica Monetaria e Orgamental
com Modelos DSGE
Anélises e Previsdes Macroeconémicas

Crescimento Inclusivo
Macroeconomia de Género
Gestao Macroeconémica em
Paises Ricos em Recursos Naturais
Questdes Econdmicas na Integracao
Macroeconomia das Alteracdes Climaticas
Macroeconomia das Pandemias

Construindo Instituicdes
para Combater a Corrupgéo em Africa

STA
Indicadores de Solidez
Financeira Estatisticas
Monetérias e Financeiras
(curso introdutério e avancado)
Estatisticas da Divida Externa
Estatisticas das Contas Nacionais
Conjunto de dados da PDA
Indicadores da sede
Abordagem do balango

Legal Aspects of International
Financial Institutions

CRESCIMENTO INCLUSIVO

- ESTATISTICA
E POLITICAS ESTRUTURAIS
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QUADRO 1. ATI - CURSOS MINISTRADOS NO EF23

Ndmero de

Ganh
Numero de articipantes anhos
PRI de apren-

participantes de Estados ) o
dizagem®

frageis

Instituto para o Desenvolvimento das Capacidades (ICD)

Quadros Orgcamentais (V) 13-24 de jun. de 2022 I/F/P 28 43% 15 4,7 21,0
mZ:;::c;:rg;nzragiii::(n\;i)emias nos Paises de Baixos Rendimentos e nos 27 de jun-5 de jul. de 2022 /E/P 20 45% 0 46 ND
Programacao e Politicas Financeiras 4-15 de jul. de 2022 I/F/P 21 62% 10 4,7 21,7
Diagnéstico Macroeconémico 25 de jul.-5 de ago. de 2022 I/F/P 22 46% 13 4,7 13,1
Anélises e Previsdes Macroeconédmicas 5-16 de set. de 2022 I/F/P 25 48% 9 4,8 24,0
Politicas do Setor Financeiro | (V) 3-7 de out. de 2022 I/P 17 53% 0 ND 27,5
Politicas do Setor Financeiro Il (V) 10-14 de out. de 2022 E/F 14 14% 7 4,6 -8,4
Questdes Econémicas na Integracdo Regional (V) 31 de out.-11 de nov. 2022 I/F/P 34 35% 12 4,5 11,5
Politica Monetaria 7-18 de nov. de 2022 I/F/P 24 50% 10 4,8 22,3
Anélise de Politica Monetaria e Orcamental com Modelos DSGE 14-25 de nov. de 2022 I/F/P 23 22% 12 4,7 45,8
Macroeconomia das Alteracdes Climaticas (V) 28 de nov.-9 de dez. de 2022 I/F/P 24 46% 12 4,7 23,2
Desenvolvimento Financeiro e Inclusdo Financeira 09-27 de jan. de 2023 I/F 24 33% 11 4,5 ND
Previsdes Imediatas 23-27 de jan. de 2023 I/F/P 33 49% 19 4,5 20,3
Desigualdade de Género e Macroeconomia 30 de jan.-3 de fev. de 2023 I/F/P 26 50% 15 4,7 13,3
Crescimento Inclusivo 6-17 de fev. de 2023 I/F/P 23 44% 7 ND 24,2
Desenvolvimento do Mercado Fintech e Implicagées Politicas (V) 27 de fev.-03 de mar. de 2023 I/F/P 27 59% 8 4,8 19,3
Gestao Macroeconémica em Paises Ricos em Recursos 27 de fev.-10 de mar. de 2023 I/F/P 24 58% 1 4,5 17,1
Moeda Digital do Banco Central 17-21 de abr. de 2023 I/F/P 21 19% 9 4,7 12,7
Sustentabilidade Orcamental 24 de abr.-5 de mai. de 2023 I/F/P 26 31% 12 4,7 15,6
Departamento Juridico (LEG)

Sustentabilidade da Divida Publica e Reestruturacao da 17-20 de jan. de 2023 I/F/P 36 33% 12 4,5 12,1
Aspetos Juridicos das Instituicdes Financeiras Internacionais (V) - Novo 10-14 de abr. de 2023 I/F/P 23 65% 9 4,7 ND




QUADRO 1. (CONTINUACAO) ATI - CURSOS MINISTRADOS NO EF23

Ndmero de

Ganh
Numero de participantes d anhos

e apren-
participantes de Estados diza:;)em“

frageis
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Departamento de Mercados Monetérios e de Capitais (MCM)

Questdes Selecionadas na Regulagao e Supervisdo das Empresas de Fintech 5-9 de dez. de 2022

41%

Elementos Fundamentais da Supervisdo Bancaria 9-20 de jan. de 2023 I/F/P 4 46% 18 4,8 15,4
Quadro de Politica Monetéria e Operacdes (V) 30 01{23?;;13; (::VTZVé 2;223?23; I/F/P 67 28% 24 4,5 11,6
Reflexdes sobre as Implicacdes das Moedas Digitais de Bancos Centrais (V) 21-23 de fev. de 2023 I/F/P 85 40% 1 4,4 12,7
Infraestruturas do Mercado Financeiro: Principios e Praticas (V) 20-24 de mar. de 2023 I/F/P 17 18% 7 4,6 27,7
Reestruturacéo e Resolucédo Bancarias 27-31 de mar. de 2023 I/F/P 24 38% 1 4,7 15,7
Departamento de Estatistica (STA)

Estatisticas da Divida Externa (V) 23-27 de mar. de 2022 I/F/P 40 30% 26 4,7 10,0
Estatisticas das Contas Nacionais (V) 11-22 de jul. de 2022 | 16 31% 5 4,5 15,0
Workshop sobre Conjuntos de Dados da PDA em Paises Africanos 31 de out.-4 de nov. de 2022 F 17 12% 7 4.9 14,8
Estatisticas Monetarias e Financeiras - Curso introdutério 5-16 de dez. de 2022 [ 20 20% 14 4,8 28,2
Estatisticas Monetarias e Financeiras - Curso avangado (V) 13-17 de fev. de 2023 I/P 40 38% 12 4,8 8,4
Indicadores de Solidez Financeira 20-24 de fev. de 2023 I/F/P 26 58% 9 4,8 21,8
Abordagem do Balanco (V) 24-28 de abr. de 2023 I/F 23 22% 8 4,5 4,3
Curso misto introdutério sobre Indicadores de Alta Frequéncia/Contas 24-28 de abr. de 2023 V/E/P 23 229% 9 49 227

Nacionais Trimestrais

Departamento de Finangas Publicas (FAD)

Sustentabilidade Orcamental a Longo Prazo e Riscos Orcamentais 17-21 de out. de 2022
relacionados com o Clima
14-18 de nov. de 2022

13-20 de mar. 2023

Gestdo dos Riscos Orcamentais de Garantias Soberanas
Construindo Instituicées para Combater a Corrupgéo em Africa (V)
Avaliacdo das Salvaguardas dos Bancos Centrais (FIN) 20-24 de fev. de 2023

Quadro de Sustentabilidade da Divida para Paises de Baixos Rendimentos
(V)-SPR

26-30 de set. de 2022

14-18 de nov. de 2022

Avaliacdes Econdmicas pelos Pares da SADC (AFR)

Fonte: Equipa do ATI.

"1/F indica cursos ministrados em inglés e francés; I/P indica cursos ministrados em inglés com interpretagdo para portugués; | indica um curso ministrado apenas em inglés; e F indica

um curso realizado apenas em francés.
2 Os resultados sdo medidos numa escala de 0 a 5.
3 Melhoria (em pontos percentuais) do resultado médio de um teste de conhecimentos antes e depois do curso.
4V refere-se a cursos virtuais ministrados no EF23.
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como Estatisticas da Divida Externa
e Estatisticas das Contas Nacionais,
Estatisticas Monetérias e Financeiras
(nivel introdutério e avancado), bem
como cursos sobre Indicadores de
Robustez Financeira e Indicadores
de Alta Frequéncia da Atividade

Econdmica - cursos com muita procura

nos paises membros devido a conjun-
tura, e que tém um récio de excesso
de candidaturas muito elevado (8,0,
sendo que a média para todos os
cursos do EF22 foi de 4,0) - usando
uma abordagem mista inovadora.

O ATI prosseguiu os seus esforcos
no sentido de personalizar os cursos

para os publicos da Africa Subsariana.

Os materiais sdo constantemente
adaptados, na sequéncia de aval-
iacdes, inquéritos e prioridades.
Especificamente, os participantes
séo encorajados a partilhar as

suas experiéncias, e as palestras
incluem normalmente exemplos
dos paises. Durante o curso sobre
Previsdes Imediatas, por exemplo, o
Banco Nacional do Botsuana - que
recebeu assisténcia técnica do FMI
sobre este assunto - partilhou a sua
experiéncia numa palestra dada
por um vice-governador, enquanto
convidado. De forma semelhante,
os cursos sobre Sustentabilidade
Orgamental, Programagéo e Politicas
Financeiras e Politica Monetéria,
entre outros, incluiram estudos de
caso e ferramentas provenientes

da regido, para aumentar a sua
pertinéncia. Além disso, foram adicio-
nadas vérias palestras especiais ao
curso sobre Crescimento Inclusivo
e o curso sobre Sustentabilidade
Orgamental incluiu conselheiros de
assisténcia técnica que trabalham
na regido e que referiram exemplos
de gestdo da divida dos paises.

O AFR apoiou a prestacdo de um
curso e de sete eventos n3o rela-
cionados com cursos (ver a Seccdo
I.B). Pelo quinto ano consecu-

tivo, com o apoio do gabinete do
Representante Residente do FMI
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Palestra prestada por uma funcionéaria do ATl na SADC.

na Africa do Sul, o corpo técnico

do ATI participou num curso de
atualizacado sobre diagndsticos
macroecondmicos e supervisao

para funcionérios dos paises da
Comunidade de Desenvolvimento
da Africa Austral (SADC), como
parte do Curso de Atualizagdo sobre
Revisdes Econdmicas da SADC.

INDICADORES DE DESEMPENHO
DOS CURSOS DO ATI: SATISFACAO
E GANHOS DE APRENDIZAGEM

A satisfacdo com os cursos, medida
através da pontuacao global obtida
nos inquéritos pés-curso, caiu durante
a pandemia, recuperou no EF22 e
continuou a aumentar no EF23.2 A
satisfacdo global estéd a recuperar

os niveis médios atingidos antes da
pandemia. Isso é observéavel apesar
da elevada percentagem de cursos

3 Os ganhos de aprendizagem nos testes do
curso sdo apenas uma das medidas das
aprendizagens do curso. A aprendizagem
presencial gera amplos beneficios, devido a
aprendizagem entre pares e a criagdo de redes,
aspetos que ndo sdo faceis de captar num
indicador quantitativo.

do ATI (44%) que ainda foram minis-
trados virtualmente no EF23. E
notdrio que a satisfagdo global com
0s cursos presenciais tenha atingido
no EF23 o seu nivel mais elevado
desde que o ATl comecou as suas
atividades, e o nivel de satisfacédo
com 0s cursos virtuais manteve- se.

Os ganhos de aprendizagem médios
aumentaram no EF23. A Figura 6
demonstra que os ganhos de apren-
dizagem e o nivel global de satisfacdo
aferidos através dos inquéritos no final
do curso tinham aumentado consis-
tentemente entre o EF15 e o EF19.

A pandemia e, consequentemente,

a passagem as formacdes virtuais,
tiveram um importante impacto
negativo em ambos os indicadores.
No EF22, esta deterioracdo ja tinha
sido parcialmente revertida (Figura 6)
e os valores dos indicadores continu-
aram a melhorar no EF23. A Figura 6
parece sugerir grandes diferencas
nos ganhos de aprendizagem entre
0s cursos virtuais e presenciais no
EF23 e, também, que os ganhos de
aprendizagem dos cursos virtuais do
EF23 s&o menores do que no EF21
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FIGURA 6: INDICADORES DE DESEMPENHO DA FORMACAO DO ATI, EF15

Em pontos percentuais Valor global (0 a 5)
25 4,9

20 4,8

15 4,7

10 4,6
5 4,5
0

EF15 EF16 EF17 EF18 EF19 EF20 EF21 EF22 EF23

B Ganhos médios de aprendizagem
[ Ganhos médios de aprendizagem - Cursos virtuais
M Ganhos médios de aprendizagem - Cursos presenciais
=@=Resultado médio do inquérito de satisfacéo (eixo da direita)
® Resultado médio do inquérito de satisfacao - Virtual
® Resultado médio do inquérito de satisfacdo - Presencial (eixo da direita)

Fonte: Equipa do ATI

QUADRO 2. ATI - CURSOS MINISTRADOS NO EF23: PARTICIPANTES POR PAIS E POR GENERO

Numero de
participantes
(d/q: presencial)

Numero de
participantes

Ndmero de

participantes

Angola 8 2 59 22 44 (17)

Benim 12 0 26 3 12 (4) 0
Botsuana 24 19 41 20 37 (19) 23
Burquina Faso 14 0 55 8 25 (10) 3
Burundi 11 3 33 4 29 (17) 9
Camardes 31 11 49 16 47 (27) 17
Cabo Verde 2 1 19 9 25 (8) 14
Replblica Centro-Africana 8 2 6 0 9 (4) 1
Chade 26 6 32 7 32 (18) 15
Comores 10 2 21 5 22 (13) 8
Rep. Dem. do Congo 22 2 39 7 34 (16) 6
Rep. do Congo 17 2 16 1 14 (7) 3
Cote d'lvoire 21 6 33 7 25(12) 5
Guiné Equatorial 4 0 3 1 7 (4) 1
Eritreia 5 0 0 0 0(0) 0
Etiépia 30 9 25 6 28 (15) 6
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QUADRO 2. (CONTINUAGCAO) ATI - CURSOS MINISTRADOS NO EF23: PARTICIPANTES POR PAIiS E POR GENERO

Ndmero de

NL’Jr.n.ero de Numero de participantes
participantes participantes (d/q: presencial)

Gabao 8 0 28 9 (5)

Gana 49 14 60 34 49 (19) 18
Guiné 22 4 36 2 24 (13) 2
Guiné-Bissau 5 1 1 5 6 (5) 2
Quénia 14 9 23 1 19 (10) 9
Lesoto 17 7 18 15 24 (18) 13
Libéria 25 4 52 13 28 (17) 7
Madagéscar 16 7 42 25 44 (20) 28
Malaui 39 18 8 6 28 (20) 13
Mali 9 2 19 4 4(2) 0
Mauricias 38 23 94 60 37 (13) 25
Mocambique 26 8 29 13 24 (13) 5
Namibia 12 6 20 12 14 (7) 10
Niger 18 1 20 1 13 (8) 0
Nigéria 16 10 78 41 42 (23) 20
Ruanda 12 1 9 2 14 (7) 5
Sédo Tomé e Principe 3 3 9 6 9 (8) 6
Senegal 19 4 44 25 22 (12) 4
Seicheles 24 14 45 31 20 (10) 15
Serra Leoa 17 4 38 20 26 (15) 10
Africa do Sul 22 14 50 30 24 (16) 13
Sud&o do Sul 13 1 20 5 15 (8) 3
Essuatini 23 13 32 12 10 (6) 4
Tanzania 8 1 8 2 19 (13) 11
Géambia 23 10 16 5 29 (19) 14
Togo 14 1 28 3 10 (3) 0
Uganda 47 25 34 15 39 (26) 21
Zambia 28 7 44 24 29 (15) 14
Zimbabué 42 17 45 25 39 (21) 20
Qutros 26 5 32 (8) 15
Total 854 294 1.443 580 1.092 (571) 434

Fonte: Equipa do ATI
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e no EF22. No entanto, uma anélise
de regressdo multivariada (Caixa 2)
indica que os ganhos de aprendizagem
nos cursos virtuais durante o EF23

se mantiveram, se forem consider-
ados os aspetos demogréficos, o que
sugere que a perda de ganhos de
aprendizagem nos cursos virtuais no
exercicio financeiro em causa pode
explicar-se, pelo menos parcialmente,
pelas mudancas na composicdo dos
participantes, reforcando assim a
importéancia dos critérios de seleg3o.
Além disso, as pontuacdes obtidas
nos testes pds-curso no EF23 para os
cursos presenciais foram mais elevadas
do que antes da pandemia, o que
sustenta a hipdtese de que a selecéo
de alunos mais bem preparados (e
que também tém melhor pontuacéo
no teste pré-curso) poderd estar

a impulsionar os menores ganhos

de aprendizagem observados.

A anélise de regressao contida
na Caixa 2 corrobora também as

recentes decisdes estratégicas do

ATI relativamente a melhoria da
diversidade. A estratégia do ATI

para aumentar a diversidade pode
contribuir para aumentar os ganhos
de aprendizagem, uma vez que as
mulheres, os participantes de Estados
frageis e em conlflito, e os paises ndo
angldfonos tendem a obter ganhos
de aprendizagem mais elevados ou
semelhantes, em comparacdo com

0s grupos ndo sub-representados.
Estes resultados apoiam a estratégia
do ATl de ministrar todos os cursos
nas trés linguas, com interpretacédo
simultanea.* Por fim, os resultados
indicam que oferecer cursos virtuais
como parte do leque de formacdes do
ATI é uma forma eficiente em termos
de custos de assegurar a capacidade
sem sofrer perdas significativas nos
ganhos de aprendizagem. Analisemos
a estimativa que se segue do custo dos
ganhos de aprendizagem adicionais.
Um curso presencial de duas semanas
custa 135 000 dédlares dos Estados

4 Uma estratégia de cursos regionalizados
poderia permitir a realizagado de cursos
especificos em francés e portugués
e reduzir significativamente os custos
associados as viagens de avido, a
traducdo dos materiais do curso em varias
linguas e aos servicos de interpretagao.
Poderd, todavia, implicar uma redugéo
da amplitude dos contetdos do curso
e das aprendizagens entre pares.

O ATl ir4 explorar essa opgao no
contexto da formag&o regionalizada,
para a qual solicita a aprovagao do
Comité de Pilotagem.
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Unidos mais do que a sua contra-
parte virtual. Em média, os ganhos
de aprendizagem dos cursos pres-
enciais foram 5,7 pontos percentuais
(pp) mais elevados do que nos cursos
virtuais, nos EF21-23. Isso implica
que cada pp adicional obtido nos
ganhos de aprendizagem associados
aos cursos presenciais custa cerca de
23 700 dodlares dos Estados Unidos
por curso (ou 790 ddlares por partici-
pante, considerando 30 participantes
por curso). Este célculo deve ser visto
como o limite inferior dos custos de
redugdo da formacéo presencial,
uma vez que ha aspetos intangiveis
da aprendizagem - como a criagdo
de redes e a aprendizagem com os
pares - que provavelmente subes-
timam os beneficios das prestacdes
presenciais. Como ja se referiu, pode
explorar-se também modos mistos
de realizacdo de cursos, a fim de
melhorar os ganhos de aprendizagem
e a satisfacdo global (Caixa 1).
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CAIXA 2. ESTUDO ECONOMETRICO DOS GANHOS DE APRENDIZAGEM EM CURSOS DO ATI

Nesta caixa, sdo explorados os
fatores condicionantes dos ganhos
de aprendizagem em cursos do AT,
usando dados sobre a demografia
dos participantes e sobre a modal-
idade de prestacdo. Recorre- se

a seguinte especificacao,

¥, = o,+a,Género, + a,Educacéo, +
a,lingua, + o, Fragil, +
o, (Fragil, x Virtual,) + o,ICD, +
a,,VirtualFY21 + «,, VirtualFY22 +
a,,VirtualFY23 + o, ,FY23 + €,

em que y, é a variavel dependente,
que representa os ganhos de
aprendizagem, as pontuag¢des no ques-
tionario pré-curso ou as pontuagdes
no questionario pds-curso. O género
e a escolaridade sdo varidveis binarias
que tomam o valor 1 se o participante
for mulher e tiver um diploma de
ensino superior (mestrado ou douto-
ramento), respetivamente, ou 0 em
caso contréario. “Lingua” é uma série de
varidveis categdricas, expressas como
"francéfono”, “luséfono” ou "outros”

- sendo a categoria de referéncia
"angléfono”. “Virtual” é uma série de
varidveis binarias para os cursos virtuais
em cada um dos exercicios financeiros
em que o ATI ministrou formacdes
virtuais. “Fragil” & uma variavel binaria
que toma o valor 1 se o participante
vier de um Estado fragil e em conflito,
ou 0, caso contrério. E também
incluida uma interacdo entre Fragil e
Virtual (1 se o participante for de um
Estado fragil e em conflito e o curso
for virtual). Este termo permite-nos
explorar se os ganhos de apren-
dizagem dos participantes de Estados
frageis e em conflito s&o mais afetados
pelos cursos virtuais (p. ex., devido a
mé& conectividade). E também incluido
um indicador do departamento do
ICD, dadas as diferencas existentes na
abordagem da preparagao dos testes.

Ganhos de
aprendizagem
3,99%*
(0,91)
0,014
(0,94)
3,69%**
(0,94)
5,61***
(1,67)
2,61
(24,30)
0,51
-1,29
—3,67**
(1,86)
2,15%*
(1,00)
_4,54***
(1,39)
8,22%**
(1,31)
-2,19
(2,46)
0,75
(1,88)
1317%**
(1,36)
Observacoes 3.168
0,04

Género

Educacéo

Francéfonos

Luséfonos

Outra lingua

Estado fragil

Fragil x Virtual

Virtual EF21

Virtual EF22

Virtual EF23

Constante

Questionario

pos- curso
-0,16 0,14
(0,16) (0,17)
0,67*** 0,52***
(0,17) (0,18)
—0,68*** -0,24
(0,17) (0,18)
—0,99*** -0,44
(0,31) (0,32)
-0,64 -0,64
(4,71) (4,85)
-0,22 -0,29
(0,25) (0,24)
-0,041 -0,47
(0,34) (0,35)
_2'07*** _1'52***
(0,18) (0,18)
-0,39 -0,67**
(0,25) (0,26)
3’47*** 4’37***
(0,24) (0,25)
0,6 0,12
(0,45) (0,46)
—0,95%** -0,38
(0,36) (0,35)
6,44*** 7'51***
(0,25) (0,26)
3.517 3.483
0,15 016

*kk

As mulheres comecam o curso menos
bem preparadas, mas alcancam o
nivel dos homens, conseguindo assim
maiores ganhos de aprendizagem. Os
resultados indicam que as mulheres
tém estatisticamente ganhos de
aprendizagem médios superiores aos
dos homens.! As mulheres tém uma
pontuagdo média mais baixa do que
os homens no teste pré-curso, mas
tém resultados ligeiramente melhores

p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1. Erros padrdo entre parénteses

no teste pds-curso (embora ndo de
forma estatisticamente significativa).

Os ganhos de aprendizagem
mantém-se independentemente do
nivel de escolaridade. Os participantes
com mestrado ou doutoramento

tém os mesmos ganhos de apren-
dizagem, em média, do que os
participantes com escolaridade ao
nivel do bacharelato ou inferior. Isto
porque os participantes com maior

' Por exemplo, ao considerar as variaveis da escolaridade, lingua e varidveis especificas a cada pais, as estimativas de regressao indicam que
as mulheres obtém ganhos de aprendizagem 4 pontos percentuais superiores aos dos homens, em média. Além disso, observe-se que a
média amostral de ganhos de aprendizagem é de 18 pontos percentuais.

22 | SECCAOI

Relatério do Comité de Pilotagem EF23 | ATI - Instituto de Formacao para Africa



CAIXA 2. (CONTINUACAO) ESTUDO ECONOMETRICO DOS GANHOS DE APRENDIZAGEM EM CURSOS DO ATI

nivel de escolaridade, apesar de
terminarem o curso com pontuagdes
mais elevadas do que os participantes
menos escolarizados, comecam
também com uma pontuagdo mais
elevada no teste pré-curso, pelo

que o ganho de aprendizagem é
semelhante nos dois grupos.

A interpretacdo simulténea e a
traducdo dos materiais dos cursos

néo parecem interferir com os ganhos
de aprendizagem. Tanto os francé-
fonos como os luséfonos tém ganhos
de aprendizagem estatisticamente
mais elevados do que os angléfonos.
Ambos iniciam e terminam os cursos
com pontuac¢des mais baixas do que os
angléfonos, mas demonstram um maior
aumento na pontuagao entre o teste
pré-curso e o teste pds-curso, o que
reduz a diferenca de conhecimentos
entre os grupos, no final dos cursos.

Os participantes de Estados frageis e
em conflito demonstram os mesmos
ganhos de aprendizagem do que os
de outros paises, mas comecam com
uma pontuacao no teste pré-curso
mais baixa. Além disso, os partici-
pantes destes Estados demonstram
ganhos de aprendizagem ainda mais
baixos do que os outros nos cursos
virtuais, conforme indicado pelo coefi-
ciente negativo do termo de interacdo
relativo aos participantes de Estados

frageis e em conflito em cursos virtuais.

Este resultado sugere que, no futuro, o
ATI| deverd preferencialmente orientar
as inscricdes de participantes destes
Estados para cursos presenciais.

A modalidade virtual diminuiu os
ganhos de aprendizagem no EF21,
mas houve uma melhoria no EF22 e
esses ganhos néo sdo estatisticamente
diferentes dos dos cursos presenciais

Relatério do Comité de Pilotagem EF23 | ATI - Instituto de Formag&o para Africa

no EF23. A passagem repentina a
prestacdo virtual no EF23 reflete-se
nos ganhos de aprendizagem mais
baixos, a um nivel estatisticamente
relevante, de todos os participantes.
Essa evolucao foi revertida no EF22, a
medida que o ATl e os participantes
se adaptaram a utilizacdo das novas
tecnologias. No EF23, os ganhos de
aprendizagem em cursos virtuais
ndo sdo estatisticamente diferentes
dos ganhos de aprendizagem dos
Cursos presenciais, mesmo apos os
efeitos do cansaco com os ecras.
Isso pode dever-se a uma mistura
de cansago com os ecras e de
fatores de selegao, quer a selecédo
dos cursos pelos participantes ou

a selecdo, pelo ATI, de alunos mais
motivados para cursos presenciais.
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O ATI fez parcerias com os depar-
tamentos de desenvolvimento de
capacidades do FMI para realizar
11 webinarios, trés seminarios de
investigacdo entre pares e seis
eventos de sensibilizacdo no EF23
(Quadro do texto 5). Alguns destes
eventos nao relacionados com cursos
foram organizados em conjunto
com outros centros regionais de
desenvolvimento das capacidades
e contaram com a presenca de
académicos de renome, decisores
de politicas antigos e em func¢des,
e membros de parceiros externos,
como as Nac¢des Unidas (ONU)

e o Banco Mundial. O Quadro 3
enumera todos os eventos de
desenvolvimento de capacidades
nao relacionados com cursos
organizados pelo ATl no EF23.

EVENTOS DE SENSIBILIZACAO

O AFR organizou dois eventos de
sensibilizacdo - uma apresentacio e
uma conferéncia de imprensa acerca
do Relatério sobre as Consultas

ao abrigo do Artigo IV relativo a
Mauricia e sobre as Perspetivas
Econdémicas Regionais para a Africa
Subsariana. O Relatério sobre as
Consultas ao abrigo do Artigo IV
relativo a Mauricia foi apresentado
em formato hibrido em maio de 2022.
Em dezembro de 2022, o Relatério do
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CONFERENCIAS, WEBINARIOS,
SEMINARIOS DE INVESTIGACAO
ENTRE PARES E EVENTOS
DE SENSIBILIZACAO

QUADRO 5 DO TEXTO. WEBINARIOS, APRENDIZAGEM ENTRE PARES E
EVENTOS DE SENSIBILIZACAO DO ATI NO EF23, POR DEPARTAMENTO DE
DESENVOLVIMENTO DAS CAPACIDADES

5
14

o O O o w

D/q: Webinarios 1
Cursos entre pares 10

Sensibilizagdo 3

Fonte: Equipa do ATI
/t One workshop and one high-level conference on monetary policy in Sub-Saharan Africa
were jointly delivered by MCM and ICD, with AFRITACs East and South.

AFR sobre as Perspetivas Econdmicas
Regionais para a Africa Subsariana,
intitulado “Viver no Limiar”, foi apre-
sentado a 250 antigos alunos do

ATl e mais de 120 outras pessoas
participaram nas sessdes em formato
de webinario. O Relatério sobre as
Perspetivas Econdmicas Regionais
para a Africa Subsariana destacou

EF21

24

7/ 4
10 7
1 2
0 3
2 0
3n 1
0 0
0 1
2 2
25 20
14 8
6 6
5 4

quatro desafios relacionados com
politicas que esta regido enfrenta:

i) combater a inseguranca alimentar,
ii) gerir a alteracdo das politicas
monetarias, iii) consolidar as financas
publicas num contexto de condi¢bes
financeiras mais restritivas e iv) lancar
as bases para um crescimento
sustentédvel e mais ecoldgico.
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Apresentacdo da Estratégia Climatica do FMI no ATI

QUADRO 3. ATI - WEBINARIOS, CONFERENCIAS VIRTUAIS, WORKSHOPS E SERIES DE INVESTIGAGAO ENTRE PARES,
E ATIVIDADES DE SENSIBILIZACAO NO EF23

Instituto para o
Desenvolvimento das
Capacidades (ICD)

Departamento de Africa
(AFR)

Departamento de
Finangas Publicas (FAD)

Departamento
Juridico (LEG)

Departamento de
Mercados Monetérios e
de Capitais (MCM)

Departamento de
Estudos (RES)

Departamento de

Estratégia, Politicas e
Avaliacdo (SPR)

Cabo Verde

UEMOA e CEDEAO

Fonte: Equipa do ATI

Evento
Comité de Pilotagem do ATI - Gana
Conferéncia Virtual sobre Macroeconomia das Pandemias
Reunido de Sensibilizagdo com Embaixadores para discutir o trabalho do ATI/AFS
sobre alteragdes climaticas
Webinario conjunto - Fintech e Incluséo Financeira e o Caso do Bangladesh
Sensibilizagdo: Artigo IV (Mauricias) - Apresentagdo e conferéncia de imprensa
Conferéncia de Alto Nivel sobre a Promog¢ao da Boa Governagao - Botsuana
"FMI - AFR Diélogo Politico de Alto Nivel sobre a Desigualdade:
Desenvolvimentos e Desafios de Politicas num Contexto Pés-COVID-19 “
Sensibilizacdo: Perspetivas Econémicas Regionais: Africa Subsariana
Como Alcangar o Crescimento Inclusivo - Langamento do livro
Respostas de Politicas aos Precos Elevados da Energia e dos Produtos Alimentares
Workshop sobre os Beneficiarios Efetivos - Evento do FMI/EUGF
Seminario de Formacdo de CBC/FT em Ativos Virtuais e Prestadores de Servicos de
Criptoativos

Abordar as Desigualdades de Género através da Concecgédo de Legislacdo Orcamental
Webinario sobre Gestdo do Risco das Reservas Cambiais
Sensibilizagdo: WEO da Primavera de 2022 - Capitulo 2 - A divida do setor privado e

a recuperacéo global

Sensibilizagdo: WEO do Outono de 2022 - Capitulos Analiticos

Introducdo de um modelo macroeconémico para uma pequena unido monetaria
aberta de paises em desenvolvimento exportadores de petréleo (orador - Essiane
Nelson; moderador/presidente - Carlos De Resende; painelistas - Valeriu Nalban,
Diego Rodriguez Guzmén; nimero de participantes - 617)

Uma Moeda Unica para a Comunidade Econémica dos Estados da Africa Ocidental
(orador - Ari Aisen; moderador/presidente - Carlos De Resende; painelistas - Priscilla
Muthoora, Evaldo Baptista; nimero de participantes - 454)

Governagéo e Crescimento Econdémico (orador - Idrissa Diagne, Mariama Cisse;
moderador/presidente - Sukhwinder Singh; painelistas - Arsene Kaho, Marcel
Nshimiyimana; nimero de participantes - 228)
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6 de jun. de 2022
6 de jul. de 2022

26 de set. de 2022

28 de set. de 2022
10 de abr. de 2022
13-14 de jun. de 2022
20-21 de set. de 2022
9 de dez. de 2022
22 de jun. de 2022
26 de jan. de 2023
13-14 de jul. de 2022
12-15 de dez. de 2022

22 de mar. de 2023

28-30 de mar. de
2023

11 de mai. de 2022

1 de dez. de 2022

30 de jan. de 2023

19 de out. de 2022

2i de fev. de 2023

31 de mar. de 2023

SECCAO1 | 25



Em setembro de 2022, o ATI
colaborou com o AFRITAC Sul e
com o ICD para apresentar a sua
Estratégia Climatica. Representantes
da UE, Franca, Japao, EUA e Reino
Unido, reunidos na Mauricia,
compareceram nos trabalhos
abrangentes e oportunos que estdo
a ser levados a cabo no d&mbito dos
planos do FMI e do ATl para imple-
mentar este desenvolvimento de
capacidades climaticas na regido,

e apreciaram esses trabalhos.

O Departamento de Estudos (RES)
do FMI colaborou com o ATl em dois
eventos de sensibilizacdo: a apre-
sentacdo dos relatérios de primavera
e de outono sobre as Perspetivas

da Economia Mundial (World
Economic Outlook). O relatério de
outono atraiu quase 200 partici-
pantes e incluiu apresentacdes do
corpo técnico do RES acerca do
capitulo 2 (dindmicas salariais apds
a COVID-19, com especial énfase
em evitar riscos de espiral salari-
os-precos) e o capitulo 3 (implicagdes
para o mercado de trabalho da
transicdo para a economia verde).

A apresentacgdo sobre o relatério

da primavera de 2022 também foi
muito procurada, contando com

345 participantes. A apresentagéo
focou-se no capitulo analitico sobre
o nexo entre a divida do setor
privado, especialmente apds a
COVID-19, e a recuperac¢do mundial.

O ATI colaborou com a Unidade
de Inclusdo e Género do SPR
numa apresentacdo da Estratégia
de Igualdade de Género do FMI
2022. A apresentacgao deu inicio
a um curso sobre Desigualdade
de Género e Macroeconomia e
focou os principais objetivos da
estratégia, inclusive debatendo
exemplos de como a questao

de género esté a ser integrada

na supervisdo, concesséo de
crédito e atividades de desenvolvi-
mento de capacidades do FMI.
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IMF STRATEGY

TOWARD
MAINSTREAMING
GENDER

Apresentacdo da Estratégia de Igualdade de Género do FMI no ATI

WEBINARIOS E CONFERENCIAS

O ATI organizou 11 webinarios e
conferéncias, com o apoio do ICD, do
AFR, do FAD e do LEG. Estes eventos
abordaram ndo sé temas de politicas
conjunturais (por exemplo, reacdes a
pandemia e a subida dos precos da
alimentagdo e dos combustiveis), mas
também temas prioritarios emergentes
do trabalho do FMI, como a digi-
talizagdo, o género e a inclusdo

e governagado. Todos os eventos
relativos a essas prioridades, bem
como os organizados em colaboracéo
com outros centros de desenvolvi-
mento de capacidades, sdo descritos
com mais pormenor na Secgéo I.C.

Foram organizados trés eventos sob
a alcada do ICD. O primeiro tratou-se
de um webinario sobre FinTech e

a Inclusdo Financeira: O caso do
Bangladeche, organizado em conjunto
com o Instituto de Formagao para
Singapura (STI) do FMI e com o Centro
Regional de Formagéo e Assisténcia
Técnica do Sul da Asia (SARTTAC).

A Seccéo |.D da mais pormenores.
Um segundo evento foi a conferéncia
online sobre a Macroeconomia das

Pandemias, altamente pertinente
para a era posterior a COVID-19
e que teve 403 participantes.

No EF23, o ICD também organizou
conjuntamente a Reunido do

Comité de Pilotagem do EF22, em
Acra, no Gana, a qual foi presidida
pela vice-ministra das Financas da
Republica da Serra Leoa. Na reunido
compareceram 78 funcionérios de 12
paises membros, bem como represen-
tantes de parceiros doadores, como

o Banco Europeu de Investimento,

o Banco Popular da China, o Banco

da Reserva da Africa do Sul e o
Ministério Federal das Financas da
Alemanha. Os membros e obser-
vadores do Comité de Pilotagem
elogiaram o ATI pela sua répida reacgédo
a pandemia de COVID-19 e adaptacéo
ao ambiente virtual. O Comité
recomendou que se continuasse a
implementar as medidas aprovadas

na reunido do Comité de Pilotagem
de 2019, nomeadamente a intensi-
ficagdo das operacgdes, o aumento

do trabalho relativo as novas
prioridades e a adogdo de novas
modalidades de prestacédo de
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How to Achieve
Inclusive Growth

AFRICAN TRAINING INSTITUTE WEBIUAR
JUNE 12, 2022

INCLUSIVE
GROWTH

Valerie Corra, Assistaed Deweter, FAD, IMF

Apresentacdo do livro How to Achieve Inclusive Growth pela Sra. Valerie Cerra

cursos que permitam avangar para
chegar a um publico mais amplo,
com um custo marginal mais baixo.
Globalmente, a participacédo do

ICD na reunido ajudou a reforcar a
importéncia da missédo do ATl de
apoio a reacdo dos paises membros
a multiplos choques econdmicos.

O AFR colaborou em dois webinarios
e conferéncias. Uma Conferéncia

de Alto Nivel sobre Governacgao e
Combate a Corrupg¢édo, organizada
em conjunto com o AFR, o Governo
do Botsuana e a Unido Africana,

teve lugar em junho de 2022. Em
setembro de 2022, o ATl e o AFR
colaboraram também no dmbito de um
webinario intitulado “Desigualdade:
Evolugdo e Desafios de Politica no
Contexto posterior a COVID-19", que
constituiu uma plataforma para os

decisores de politicas, académicos,
organizagbes da sociedade civil, o
Banco Mundial e os corpos gerentes
do FMI trocarem pontos de vista
sobre a desigualdade na Africa
Subsariana e na América Latina.

O Departamento de Financas
Publicas do FMI também aproveitou
o potencial do ATI para organizar
dois eventos altamente pertinentes
para a Africa Subsariana. O primeiro
webinério teve que ver com o lanca-
mento do livro How to Achieve
Inclusive Growth, em junho de 2022,
dado por Valerie Cerra, uma das
editoras do livro. A participagéo

de mais de 200 pessoas refletiu o
elevado interesse nesta questdo (que
se reflete na procura do curso sobre
Crescimento Inclusivo do ATI). A
apresentacdo debateu um quadro de
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concecdo de politicas de crescimento
inclusivo, que serve de estrutura ao
livro, e salientou algumas conclusdes,
como o papel da politica orcamental
e da estabilidade macroecondémica
no crescimento inclusivo, os fatores
de produgao do setor privado,

o impacto da globalizacao, as
alteracdes climaticas e a gestédo

da riqueza baseada em recursos
naturais. O segundo webinéario teve
que ver com o impacto e com as
respostas das politicas aos elevados
precos da energia na sequéncia da
invasdo da Ucrénia pela Russia.

No EF23, assistiu-se também a

uma colaboracio forte com o
Departamento Juridico do FMI. Num
trabalho conjunto com o mecanismo
mundial de combate ao branquea-
mento de capitais e ao financiamento
do terrorismo, financiado pela UE, o
LEG organizou um webinario regional
sobre Transparéncia dos Beneficiarios
Efetivos, que contou com muitos
participantes. Os temas debatidos
incluiram os requisitos técnicos sobre
beneficidrios efetivos, as fontes de
informac&o sobre os mesmos, a
criagdo de um sistema de divulgacéo
de beneficiarios efetivos e a execucgéo
pratica de registos centralizados

de beneficiarios efetivos. O LEG
colaborou também num webinério
de quatro dias intitulado “Ativos
Virtuais e Prestadores de Servigcos

de Ativos Virtuais e Moedas Digitais
de Bancos Centrais”, em dezembro
de 2022, que teve, em determinados
momentos, mais de 500 participantes.
Por fim, como parte dos trabalhos do
FMI sobre as questdes de género,

o LEG apresentou o seu trabalho

ao ATl no que toca a combater as
desigualdades de género através

da concecéo da legislagao fiscal.

Numa demonstracdo da capaci-
dade do FMI de reunir pessoas de
todo o planeta, o MCM colaborou
com o ATl num webinéario de trés
dias sobre Gestdo do Risco das
Reservas Cambiais. Este webinério
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INTRODUCTION

Comement difinir la kauidité globale 7

- Pourquoi cette thimatiqua 7

Problématique principal de artice

Evento da série P2PRS

reuniu profissionais de gestdo das
reservas cambiais do Banco de Israel
e do Banco do Brasil, juntamente
com peritos do MCM (Seccgéo I.C).

SEMINARIOS DE

INVESTIGACAO ENTRE PARES
Desde 2021, o AFR e o ATl tém
trabalhado em parceria no ambito da
série de Seminarios de Investigacdo
entre Pares, que visa contribuir para
alargar as redes de investigagao
regionais e promover discussdes

e aprendizagens sobre questdes

de politicas relevantes na Africa
Subsariana. Os funcionérios dos
governos podem usar esta plata-
forma para partilhar o seu trabalho
analiticoe debater e recolher
opinides dos pares de diferentes
paises, bem como de académicos,
do corpo técnico do FMI e de
outras partes relevantes. Os artigos
sdo nomeados por um comité de
selecdo, traduzidos para inglés,
francés e portugués e apresentados
em modo virtual, com interpretacéo
simultdnea nas trés linguas. Desde

a sua criagao, foram organizados 16
seminérios, trés dos quais no EF23.

Funcionarios do Banco dos Estados
da Africa Central (BEAC) apresen-
taram um artigo sobre a introducao
de um modelo macroeconémico
para uma pequena unido monetaria
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Gambia

Manique Mewiak - IMF
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aberta de paises em desenvolvimento
exportadores de petréleo. O artigo
propunha um modelo neokeynes-
iano semiestruturado e multinacional
para os paises da Comunidade
Econdémica e Monetéria da Africa
Central (CEMAC). Esse modelo, que
integra vérios aspetos principais da
configuragdo institucional e econémica
da CEMAC - como a importéncia do
setor petrolifero para os paises da
unido monetéria, as ligagdes macro-
financeiras, a estabilizagdo da divida
como um objetivo de politica orga-
mental, as injecdes de liquidez do
banco central e um regime de taxa
de cdmbio fixa -, deu pistas sobre a
forma como o banco central pode
reagir a varios choques, ao mesmo
tempo que tem em conta os efeitos
assimétricos nos varios paises da
unido monetéria. A participacéo foi
extraordindria, tanto no que toca ao
numero de participantes (617) como
aos didlogos dinamicos sobre as impli-
cacdes desse modelo. Participando
na discussdo, membros do corpo
técnico do FMI deram sugestdes e
destacaram o potencial do modelo
para efetuar previsdes de andlise de
politicas para a regido da CEMAC.

Um economista do Banco Central de
Cabo Verde apresentou o seu artigo
intitulado “Uma Moeda Unica para
a Comunidade Econémica da Africa

Ocidental”. Participaram também na
discussdo o Representante Residente
do FMI para a Nigéria e membros

da equipa do ATI. O artigo recorreu
a literatura sobre zonas monetarias
Stimas para avaliar o nivel de sincron-
izacdo dos ciclos econémicos e a
convergéncia das taxas de inflacdo
nos paises da Comunidade Econdémica
dos Estados da Africa Ocidental,

bem como a potencial inclusdo de
mais paises na zona econdémica. O
seminario contou com mais de 400
participantes, que contribuiram

com perguntas e observacdes.

Dois funcionarios do Ministério

da Economia, Cooperagao e
Planeamento e da Direcdo-Geral de
Planeamento e Politicas Econémicas
do Senegal apresentaram um
estudo sobre a governacgédo e o
crescimento econdmico, focado na
Unido Econémica e Monetéria da
Africa Ocidental e na Comunidade
Econémica dos Estados da Africa
Ocidental. Os oradores avaliaram o
impacto de determinadas variaveis
de governacdo no crescimento,
usando um método generalizado
dos momentos nos dados do painel.
As principais conclusdes sugerem
que os indicadores de governacéo
tém um efeito positivo no cresci-
mento, incluindo a eficiéncia do
governo e o controlo da corrupcéo.
Além disso, o impacto negativo da
corrupgao no crescimento é mais
acentuado em paises ricos em
recursos naturais. Numa discusséo
presidida pelo diretor do AT,
funcionarios do Grupo de Governagao
do AFR debateram e salientaram o
contributo da investigagao para a
literatura existente e deram sugestdes
sobre como melhorar o trabalho

e o seu ambito de incidéncia.

O seminario teve 228 participantes.
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ENVOLVIMENTO NAS PRIORIDADES
FMERGENTES DO FMI, SINERGIAS
ENTRE A FORMACAO E A ASSISTENCIA
TECNICA, E DESENVOLVIMENTO

DAS CAPACIDADES RELACIONADAS
COM A SUPERVISAO E OS
PROGRAMAS DO FMI

SECCAO |

PRIORIDADES EMERGENTES DO FMI
O plano de trabalho do ATI para o
EF23 deu énfase as atividades de
desenvolvimento de capacidades rela-
cionadas com o clima, o género, a
digitalizacdo e a governagdo. Foram
realizados oito cursos, cinco eventos
nao relacionados com cursos e uma
conferéncia de alto nivel sobre estes
temas. Além disso, foram também
debatidas outras prioridades dos
membros do ATIl, como as pandemias
e as previsdes imediatas.

PRIORIDADES EMERGENTES DO FMI

®

Eventos sobre o clima

3

Eventos sobre
moeda digital

Eventos sobre
género e inclusdo

Eventos sobre
governagao

PANDEMIAS
O ATI organizou varios eventos

sobre os desafios do mundo
posterior a COVID-19.

O webinario intitulado “Desigualdade:

Evolucdo e Desafios de Politicas no
Contexto Posterior 8 COVID-19",
realizado em setembro de 2022, foi
uma colaboragdo com o AFR. Os
didlogos entre decisores de politicas,
académicos e organizacgdes da
sociedade civil da América Latina e de
Africa, o Banco Mundial e a diregao
do FMI geraram imenso interesse
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(mais de 6000 seguidores nas redes
sociais) e destacaram duas principais
conclusées. A primeira é que é fulcral
atuar agora para prevenir o agrava-
mento das desigualdades dentro de
paises e continentes e entre eles. As
desigualdades prolongadas podem ter
consequéncias negativas duradouras
para a estabilidade econémica, social e
politica. A segunda é que os choques
recentes deram énfase a importancia
de reforgar os sistemas de protecao
social dos paises. O apoio direcionado
aos grupos mais vulneréaveis é o modo
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mais eficaz de reduzir as desigualdades.
Durante o webinéario, vérios paises da
Africa Subsariana, incluindo o Senegal,
o Ruanda, Mocambique e o Togo,
deram mostras dos avancos que fizeram

no que toca a reforgar os sistemas de

protecéo social, aproveitando a tecno- *rior to Covid: intergenerational mobility in Sub-Saharan Africa was among

logia e a digitalizacao para facilitar a sua he lowest in the world_ .

L e L P e T P

implementacao. O evento contou com
e R D R

a presenca de altos funcionérios do
FMI (incluindo a diretora-geral adjunta

Antoinette Sayeh), os professores
Francisco H.G. Ferreira (London School
of Economics), Robert Darko Osei -

(Instituto de Investigacdo Estatistica, I
Social e Econdmica da Universidade

do Gana), e Merike Blofield (German Conferéncia de Alto Nivel - Didlogo sobre Politicas de Desigualdade. Abebe

Institute for Global Area Studies),
bem como representantes do Banco
Mundial e da Oxfam International.

Por fim, o ATI continuou a organizar
o curso muito procurado sobre
Macroeconomia das Pandemias,
seguido de uma conferéncia virtual

Selassie (diretor do AFR), Antoinette Sayeh (diretora-geral adjunta do FMI) e

Gabriela Inchauste (Banco Mundial).

de renome - os professores Mathias
Trabandt (Universidade de Goethe),
Sérgio Rebelo e Martin Eichenbaum
(da Universidade Northwestern) -

Em junho de 2022, a Conferéncia de
Alto Nivel sobre a Promocéo da Boa
Governagdo e o webinario sobre o

combate a corrupgao foram organi-

juntamente com o corpo técnico zados conjuntamente pelo ATl, o AFR e

do ICD e o vice-diretor do ATI. A
conferéncia contou com a presenca de

sobre o mesmo assunto. O curso o Departamento de Desenvolvimento

abrangia conceitos e modelos de Econdmico, Comércio, Indistria e

epidemiologia e instrumentos que mais de 400 participantes, incluindo Mineragcado da Comissdo da Unido

académicos de renome como Per Africana, em Gaborone, no Botsuana.
Krussel (Universidade de Estocolmo)

e Nicholas Bloom (Stanford).

podem ser integrados nos quadros
macroecondmicos, para ajudar Este evento de alto nivel, com duracéo

a compreender os mecanismos de dois dias, sobre um dos temas
de transmissdo de um choque

pandémico, bem como as respostas

prioritarios do FMI para a regido da

GOVERNAQI\O E Africa Subsariana constituiu uma

COMBATE A CORRUPCAO
O ATl realizou uma conferéncia

plataforma para que funcionarios
do FMI, da Comissdo da Unido

Africana, das agéncias de governacéo

de politica adequadas. O curso
teve 23 participantes de 11 paises

da Africa Subsariana e as palestras de alto nivel e um curso sobre

e combate a corrupgao de paises

foram apresentadas por académicos governacio e responsabilizacgo.

Webinar
Macroeconomics
of
Pandemics
July 6, 2022

12:30 hes — 15:00 hrs GMT

ol e

Administrative Briefing

Conferéncia virtual sobre Macroeconomia das Pandemias, com debates entre Per Krussel (Universidade de Estocolmo),
Nicholas Bloom (Stanford), Sérgio Rebelo (Universidade de Northwestern), Martin Eichenbaum (Universidade de
Northwestern), Aysegul Sahin (Universidade do Texas em Austin), Alberto Cavallo (PriceStats) e Diego Rodriguez
(Banco Mundial)
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africanos, bem como decisores

de politicas e representantes de
outras organizagdes internacionais -
como a Transparency International

e a Organizacéo Internacional das
InstituicGes Superiores de Controlo
(INTOSAI) -, assim como interveni-
entes do setor privado e do mundo
académico, debatessem os impactos
macrocriticos da ma governagéo e
da corrupgédo. Na conferéncia, debat-

eram-se também os beneficios gerados

pela boa governacéo e a melhoria

dos quadros de combate a corrupgao,
a fim de promover o crescimento
econdmico, a criagdo de empregos e a

reducdo da pobreza, em conformidade

com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU e a Agenda 2063
da Comissdo da Unido Africana. Além
disso, debateram-se as necessidades
de desenvolvimento das capacidades
na regido da Africa Subsariana, a
respeito de questdes de gover-
nacdo e corrupgdo, bem como o
recém-publicado livro do FMI intitu-
lado Good Governance in Sub-Saharan
Africa: Opportunities and Lessons,
coeditado pelo antigo diretor do ATI,
Abdoul Wane. O evento contou com
a participagao do secretério para

o Desenvolvimento e o Orgamento
do Botsuana, Olesitse Masimega,
com a diretora-geral adjunta do

FMI, Antoinette Sayeh, e com o
governador do Banco do Botsuana,
Moses Pelaelo. A sessdo teve mais de
200 participantes, que compareceram
presencial e virtualmente.

O curso de formacéo intitulado
“Construir Instituices para Combater
a Corrupcao na Africa Subsariana”
focou-se na governacéo orca-

mental e foi prestado pelo FAD a 40
funcionarios de 20 paises da Africa
Subsariana, em marco de 2023. O

curso € articulado em torno do Quadro

de Governacgdo Reforcado do FMI, de
2018, e abordou a gestdo das receitas
e despesas, as empresas publicas,

as indUstrias extrativas e as questdes
orcamentais relativas ao financiamento
de emergéncia. A sessdo foi encerrada

Relatério do Comité de Pilotagem EF23 | ATI

Conferéncia de Alto Nivel - Didlogo sobre Politicas de Desigualdade. Abebe Selassie

(diretor do AFR), Antoinette Sayeh (diretora-geral adjunta do FMI) e Gabriela Inchauste

(Banco Mundial).

ATI-IMF-IT Sup...

Landing

Curso sobre Building Institutions to Fight Corruption in Sub-Saharan Africa.

com um médulo sobre o papel da

digitalizagdo no combate a corrupcéo,

que despertou grande interesse,
dados os desafios que a maioria dos
paises enfrenta no que toca a digita-
lizagdo das financas publicas. O curso
incluiu contributos especializados de
17 funcionarios e peritos do FAD, do
LEG e do FIN. O workshop acolheu
sete oradores externos, incluindo um
representante da Iniciativa Mundial
para a Transparéncia Fiscal, o diretor
da Open Contract Partnership em
Africa, o vice auditor geral do Mali,
membros da Iniciativa da INTOSAI
para o Desenvolvimento e o diretor
em funcdes do Tesouro da Africa do
Sul. O evento deu origem a longos

- Instituto de Formacao para Africa

debates e confirmou a importéncia

do curso e o interesse crescente no
combate a corrupcgao e nas reforcas
da governacao na Africa Subsariana.

EXPLORAR AS SINERGIAS
ENTRE A FORMACAO E A
ASSISTENCIA TECNICA E
REFORCAR A PARTICIPACAO

NO DESENVOLVIMENTO DE
CAPACIDADES RELACIONADO
COM A SUPERVISAO E OS
PROGRAMAS DO FMI

Para reforgar as sinergias entre a
assisténcia técnica e a formacédo, a
prioridade dos cursos foi determinada
em funcdo da procura dos paises
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CAIXA 3. ESTRATEGIA DO ATI PARA O DESENVOLVIMENTO DE CAPACIDADES EM MATERIA DE ALTERAGCOES

CLIMATICAS (CCCDS)

Os paises da Africa Subsariana estio
entre os mais vulneraveis as alteracoes
climaticas. As vulnerabilidades refletem
um elevado grau de dependéncia da
agricultura pluvial, o acesso limitado

a seguros e outras limitacdes finan-
ceiras, niveis elevados de pobreza e
capacidade de adaptacao limitada.

Apobs a nomeacgdo de um perito em
missdo de longo prazo responsavel
pelo nexo entre macroeconomia e
clima, o ATI elaborou a sua Estratégia
de desenvolvimento de capacidades
em matéria alteracdes climaticas
(CCCDS). A estratégia visa ajudar

os paises a integrar consideracdes
climaticas nos seus quadros de
politicas e a implementar politicas
que apoiem o reforgo da resil-
iéncia. E apoiada pela Estratégia
Climética do FMI, elaborada em
consulta estreita com o ICD, e

reflete os contributos fulcrais de
autoridades nacionais e parceiros
externos, nomeadamente a UE e o
Gabinete de Assuntos Externos, da
Commonwealth e do Desenvolvimento
(Foreign, Commonwealth and
Development Office, FCDO) do
Reino Unido. Funcionarios do ATI

e do AFRITAC Sul tém colaborado
com colegas da sede do FMI para
apoiar a implementacdo da CCCDS.

A estratégia inclui uma combinacdo de
formacdes, ministradas em conjunto
com a sede do FMI, seminarios/
webinarios e eventos entre pares.

E composta por cinco pilares:
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(1

Formacao: coordenados pelos
Centros de Desenvolvimento das
Capacidades, os cursos abrangem
aspetos macroeconémicos

gerais das questdes climaticas,
assim como temas mais
especializados (por exemplo,

0s riscos orcamentais).

Workshops: combinam alguns
dos materiais da formagao

com uma introducdo préatica a
modelos e ferramentas climéticos
que estao a ser desenvolvidos

no FMI, como a Avaliagcdo da
Gestao do Investimento Publico
Climatico (C-PIMA) e a gestao
ecoldgica das financas publicas.

Eventos entre pares: eventos

na sua maioria virtuais que
reinem funcionéarios do FMI e
representantes nacionais para
trocarem pontos de vista sobre
questoes de relevancia pratica,
promoverem a partilha de
conhecimentos e debaterem a
investigacao levada a cabo por
funcionéarios da Africa Subsariana.

Série de seminarios sobre o clima:
a série introduzird temas fulcrais
relativos ao clima a um publico
amplo, através de apresentacoes
de académicos e profissionais.

Assisténcia técnica: a assisténcia
técnica assenta em missdes do ICD
nos paises, a fim de promover o
desenvolvimento de capacidades

e a utilizacdo de ferramentas
que permitam as autoridades
nacionais desenvolverem
conhecimentos relacionados
com a integragdo do clima nos
quadros macroecondémicos e
melhorarem a sua interagdo com
as equipas do FMI em questdes
relacionadas com o clima.

Com o apoio do perito do ATl sobre
clima em missdo de longo prazo,
foram realizados no EF23 varios
cursos sobre este tema no ATI, no
AFS e em outros locais na Africa
Subsariana. Entre estes, contam-se

0s cursos sobre Macroeconomia das
Alteragées Climéaticas (ATI), Riscos
Orcamentais e Alteracées Climaticas
(AFS) e um workshop inovador orga-
nizado pelo ATl e pelo AFRITAC
Oriental realizado em sete paises do
AFRITAC Oriental sobre Alteracées
Climéticas e Politicas Macrofinanceiras,
que reuniu funcionérios do ICD, do
RES, do MCM e do FAD, bem como
doadores (UE e FCDO). Foram orga-
nizados webinérios em toda a regiéo,
em conjunto com o MCM, acerca de
Alteragées Climaticas e Riscos do Setor
Financeiro, bem como um webinario
nacional, organizado para funcionéarios
do Banco da Reserva da Africa do Sul.

O ATI continuara a reforcar a sua
estratégia CCCDS no EF24. As
implicacées da CCCDS para o
programa de trabalho para o EF24
séo analisadas na Seccéo Il.A.
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CAIXA 4. INTEGRACAO DAS QUESTOES DE GENERO: ESTRATEGIA DO FMI PARA A IGUALDADE DE GENERO 2022 E

INICIATIVAS DO ATI

O Conselho de Administragdo do

FMI aprovou a primeira estratégia do
FMI para a igualdade de género em
julho de 2022, a qual visa integrar as
questdes do género nas atividades
basicas do FMI, incluindo a supervisao,
concessao de crédito e desenvolvi-
mento de capacidades do FMI. Ela
assenta em quatro pilares: i) dados

e ferramentas de modelizagdo para
anélise de politicas; ii) um quadro

de governacdo propicio, que inclua
uma estrutura interna de apoio, para
uma implementagdo equitativa; iii)
colaboragéo externa e iv) utilizacdo
eficiente dos recursos e oportunidades
para explorar economias de escala.

Existe muito potencial para integrar
as questdes de género no desen-
volvimento de capacidades. A visdo
é i) integrar o desenvolvimento de
capacidades em matéria de género
com a supervisdo e a concessao de
crédito, como acontece com todas
as vertentes de desenvolvimento

de capacidades; ii) prestar mais
assisténcia técnica e formagao espe-
cificas ao pais em causa; iii) adicionar
uma analise desagregada por género
aos produtos de desenvolvimento

de capacidades existentes (p. ex.,

a assisténcia técnica sobre gestao

de finangas publicas ou a andlise da
supervisdo do setor financeiro).

O ATI foi um dos primeiros a integrar
as questoes de género no desen-
volvimento de capacidades. Mesmo
antes da aprovacgdo da estratégia

do FMI, dada a crescente procura
por parte dos seus membros por
formacgdes sobre macroeconomia e
género e sobre orcamentos sensiveis
ao género, o ATl elaborou proativa-
mente formacdes e proporcionou
oportunidades de aprendizagem
entre pares, nomeadamente:

* Workshops de aprendizagem entre
pares, organizados em conjunto com
a ONU Mulheres, com participantes
francéfonos e lusdéfonos, a fim
de debater solugdes de politicas
sensiveis ao género no inicio da
pandemia (fevereiro de 2020).

* Colaboragdo com o AFR e o FAD
para pilotar uma formacao de cinco
dias sobre a orcamentacao sensivel
ao género (janeiro de 2021).

e Colaboragdo com a ONU Mulheres,
o AFR e o ICD com vista a ministrar
a primeira formacéo do FMI
sobre Género e Macroeconomia
(fevereiro de 2022).

* Primeira realizacdo em formato
presencial do novo curso do
ICD com curriculo externo,
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“Desigualdade de Género e
Macroeconomia”, cuja elaboracéo
teve por base o curso “Género

e Macroeconomia” realizado
como projeto-piloto no ATI
(janeiro de 2023).

* Colaboragao com o LEG no ambito
de um webinario sobre o Combate
as Desigualdades de Género através
da Concecédo da Legislagao Fiscal
(marco de 2023).

Existe muito interesse pelas questdes
de género na Africa Subsariana. As
atividades de sensibilizagdo relativas
a estratégia do FMI para o género,
no contexto da mais recente sessdo
do curso sobre Desigualdade de
Género e Macroeconomia, confir-
maram o elevado interesse por este
tema na Africa Subsariana. Os futuros
programas de trabalho do ATI, sob

a orientacdo do seu Comité de
Pilotagem e com o apoio financeiro e
a colaboracao de parceiros externos
para o desenvolvimento, continuardo
a oferecer vérios eventos de desen-
volvimento de capacidades, a fim de
transmitir conhecimentos e propor-
cionar ferramentas para a anélise das
questdes de género de um ponto de
vista macroeconémico, permitindo
aprender com a experiéncia dos
paises da Africa Subsariana.

SECCAOI | 33



CAIXA 5. INOVACOES DE MOEDAS DIGITAIS NA AFRICA SUBSARIANA: EQUILIBRAR OPORTUNIDADES E RISCOS
ATRAVES DO REFORCO DE CAPACIDADES

As moedas digitais estdo rapidamente
a ganhar terreno na Africa Subsariana.
As transacdes de dinheiro moével nesta
regido atingiram os 698 mil milhdes

de délares dos Estados Unidos; o
banco central da Nigéria introduziu a
e-naira e 11 bancos centrais nacionais
estdo a ponderar a adogao de

moedas digitais de bancos centrais.
Além disso, a Nigéria e o Quénia
estavam, em 2021, entre os vinte
paises do mundo em que ha maior
adesdo as criptomoeadas (Perspetivas
Econdémicas Regionais para a Africa
Subsariana de outubro de 2022).

As inovagées no dominio das moedas
digitais prometem melhorar a inclusao
financeira com custos relativamente
baixos, mas também acarretam
riscos. A moeda eletrénica (dinheiro
movel, moedas digitais de bancos
centrais e criptomoedas) elimina a
necessidade de transferéncias fisicas
de numerario. Assim, pode ajudar os
paises a cumprirem os seus objetivos
de inclusdo financeira, especial-
mente em locais em que o nimero
de detentores de contas bancarias
seja reduzido. Além disso, ao permitir
transagdes mais rapidas e baratas,
pode reduzir significativamente o
custo do envio de remessas, que
constitui uma fonte de rendimento
importante para muitas familias na
Africa Subsariana. No entanto, a
moeda eletrénica acarreta riscos

para a estabilidade macroeconémica
e financeira, uma vez que pode ser
usada para fins especulativos e para
contornar controlos sobre operacoes
de capital. Além disso, no caso das
criptomoedas, a pouca capacidade
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de rastrear as transacdes gera opor-
tunidades para atividades ilegais.

A Estratégia de 2021 do FMI para o
Dinheiro Digital reconhece o papel
fulcral do FMI no que toca a ajudar
os seus membros a tirarem o maximo
beneficio das moedas digitais, gerindo
2o mesmo tempo os riscos. A adogdo
generalizada de dinheiro digital
levanta uma série de questdes rela-
cionadas com politicas, nos dominios
da defesa dos consumidores, inte-
gridade financeira, interagcdes com
politicas macroeconémicas e finan-
ceiras, bem como implicagdes para

o Sistema Monetéario Internacional,
que o a insitituicdo é responsavel por
supervisionar. A Estratégia para o
Dinheiro Digital destaca a importéancia
do desenvolvimento de capacidades
prestado pelo FMI, especialmente

em paises de baixo rendimento, para
ajudar a gerir estes desafios complexos
através do reforco dos quadros
regulamentares e de supervisdo

e da promogéao das capacidades
técnicas dos bancos centrais.

Em conformidade com essa estratégia,
o ATI organizou uma quantidade
crescente de eventos de desen-
volvimento de capacidades sobre
tecnologia financeira (FinTech) e
moedas digitais de bancos centrais,
com vista a reforcar as capacidades
na Africa Subsariana. A vertente de
trabalho do ICD relativa as politicas do
setor financeiro abrange a tecnologia
financeira (FinTech) em varios cursos,
incluindo “Desenvolvimento Financeiro
e Inclusdo Financeira”, "Moedas
Digitais dos Bancos Centrais” e

"Desenvolvimento do Mercado FinTech
e Implicagdes Regulamentares”. A
formacdo do MCM tem dado énfase as
moedas digitais dos bancos centrais
e a regulamentagado e superviséo

da tecnologia financeira (FinTech).

O ATl também colaborou com o

LEG no EF23 para proporcionar

um webinéario sobre Ativos Virtuais

e Prestadores de Servico de Ativos
Virtuais e sobre Moedas Digitais dos
Bancos Centrais. Esse webinario faz
parte de um projeto mais amplo do
LEG que também inclui uma colabo-
ragdo especifica com os Institutos de
Formacdo do FMI, a fim de prestar
assisténcia na redagdo da legislacédo
e na compreensado dos riscos de
branqueamento de capitais e finan-
ciamento do terrorismo, bem como
na vigilancia eficaz deste fenémeno.

O plano de trabalho do ATI para

o EF24 prevé uma continuacao do
dialogo com os membros sobre a
tecnologia financeira (FinTech). O

ICD proporcionaré cursos sobre o
Desenvolvimento do Mercado FinTech
e Implicacdes Regulamentares e sobre
Moedas Digitais dos Bancos Centrais,
ao passo que o MCM proporcionara
cursos sobre Reflexdes sobre as
Implicagbes das Moedas Digitais de
Bancos Centrais e Questées Especificas
da Regulamentacédo e Supervisdo

da FinTech. Além disso, por ocasido
de eventos de desenvolvimento de
capacidades nao relacionados com
cursos, serdo analisadas as interacoes
entre a FinTech e outras grandes
tendéncias/dominios prioritarios do
FMI, como a tecnologia governamental
(GovTech), a governagao e o género.
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membros e em coordenagdo com os
centros regionais de desenvolvimento
das capacidades e com represen-
tantes dos paises. Esta seccdo destaca
eventos especificos que deram um
impulso especial a essas sinergias.
Para além desses, o ATl deu inicio a
debates com as autoridades nacionais
e/ou os centros de desenvolvimento de
capacidades do FMI para explorar as
necessidades e dmbito da assisténcia
técnica acerca de quadros macroeco-
némicos para Angola e o Zimbabué.

Com base na Estratégia Climatica do
ATI (Caixa 3), o Instituto colaborou
com o AFRITAC Oriental e com o ICD
para organizar um workshop sobre
Alteracdes Climaticas e Politicas
Macrofinanceiras na Kenya School

of Monetary Studies, em Nairobi
(margo de 2023). Apds o curso sobre
Macroeconomia das Alteragdes
Climaticas, este foi o primeiro
workshop a reunir funcionarios do
ICD, do FAD, do MCM e do RES para
mostrar as anélises e ferramentas

do FMI em matéria de alteracdes
climéaticas. As atividades deste tipo,
que fazem parte da CCCDS do AT,
visam apoiar futuras colaboragées
dos paises da regido com o FMI no
contexto do financiamento ao abrigo
do novo Fundo Fiduciério para a

1

bl

Resiliéncia e a Sustentabilidade. Vinte
e cinco participantes da Etidpia,

do Quénia, do Maldui, do Ruanda,

do Sudado do Sul, da Tanzénia e do
Uganda foram expostos a uma série
de temas, incluindo os riscos e vulner-
abilidades climaticos, as politicas de
mitigacéo, o reforco da resiliéncia
através de politicas de adaptacéo e a
gestdo dos riscos orcamentais e para
o setor financeiro. Foi também apre-
sentada aos participantes uma série
de instrumentos que o FMI tem vindo
a elaborar para integrar as alteracdes
climéaticas e as catéstrofes naturais nos
quadros de politicas, nomeadamente:
o Instrumento de Avaliagdo da Fixacdo
do Pregco do Carbono; a Ferramenta
relativa a Divida, Investimentos,
Crescimento e Catastrofes Naturais;

a Ferramenta relativa a Catastrofes
Naturais e Dindmica da Divida; o
Conjunto de Instrumentos sobre Riscos
Orgcamentais; e a Avaliagdo da Gestdo
do Investimento Publico Climético.
Vérios doadores participaram virtual-
mente no workshop, e funcionérios

do Foreign, Commonwealth &
Development Office do Reino Unido
apresentaram uma sintese do trabalho
da Equipa do Reino Unido sobre
Financiamento da Ac¢&o Climatica.
Este foco amplo permitiu aos

P s o

participantes identificarem melhor

as varias ligagdes macrofinanceiras
associadas as alteracbes climaticas,
ajustarem as prioridades das suas
politicas e compreenderem de que
forma o FMI pode ajudar os paises
membros a reagirem as alteracdes
climaticas. Os participantes aplicaram
os instrumentos e conceitos e fizeram
apresentacdes que estabeleceram
ligagdes entre as vulnerabilidades da
regido face as alteracdes climaticas, as
politicas de adaptacdo e mitigacgao, as
prioridades e as op¢des de financia-
mento. Os participantes apreciaram
também a vertente de aprendizagem
com os pares do workshop, assina-
lando que isso lhes permitiré integrar
melhor as consideracdes relativas

as alteracdes climéticas nos seus
documentos sobre politicas. Varios
participantes referiram que aquela
fora a primeira vez que tinham ouvido
falar das dimensdes macroecondmica
e financeira das questdes climaticas
de forma tdo estruturada, e manifes-
taram-se entusiasmados com a ideia de
formagdes de seguimento e assisténcia
técnica prestados a nivel do pais, para
promover a disseminacédo de conhe-
cimentos sobre questdes climaticas.

Teve lugar, de 12 a 15 de dezembro
de 2022, um webinario de quatro dias

T

”.;m ATMI"“”||'."

AFE/ATI REGIONAL WORKSHOP ON CLIMATE CHANGE AND MACRO-FINANCIAL POLICIES

e et (NP

6 - 10 March 2023 at Kenya School of Monetary Studies, Nairobi - Kenya

Funcionarios do ATl e do FMI com o Governador do Banco Central do Quénia (na imagem a esquerda) e com

os participantes do workshop inaugural sobre alteracdes climaticas e politicas macrofinanceiras em Nairobi (na

imagem a direita).
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sobre Ativos Virtuais e Prestadores
de Servicos de Ativos Virtuais e
sobre Moedas Digitais de Bancos
Centrais, organizado com a colabo-
racdo do LEG e com a participagdo
do conselheiro regional do LEG para
Africa em questdes de combate ao
branqueamento de capitais e ao
financiamento do terrorismo. Este
webinéario atraiu um publico atento
de mais de 500 participantes, muitos
dos quais oriundos de paises em que
estas questdes ainda estdo numa fase
incipiente. O workshop analisou os
principais conceitos referentes a ativos
virtuais e prestadores de servigcos de
ativos virtuais, bem como as formas
de avaliar os riscos relacionados com
os ativos virtuais, a par dos elementos
necessarios para a formulagdo de um
quadro juridico eficaz de combate

ao branqueamento de capitais e

ao financiamento do terrorismo.
Falou-se também das questdes de
licenciamento/registo, de medidas
preventivas e da supervisdo, com
especial destaque para a forma como
estas questdes se aplicam ao setor
dos prestadores de servicos de ativos
virtuais. Debateu-se ainda a forma
como os ativos virtuais podem mudar
o modo como a informacao financeira
é tratada e os crimes financeiros sdo
investigados e julgados, além dos
desafios colocados pelos ativos virtuais
no que diz respeito a apreensdo

de ativos. O workshop referiu ainda
as moedas digitais dos bancos
centrais, com especial destaque

para a compreensdo dos riscos a
integridade financeira associados a
implementacdo e uso destas moedas.

O webinario “Gestao de Crises
Multiplas: Choques nos Precos das
Mercadorias e Inseguranca Alimentar”
teve lugar a 26 de janeiro, para
debater op¢des de politicas face

aos elevados precos dos alimentos

e do petréleo, que tém especial
importancia na Africa Subsariana
devido as alteracdes climaticas, e

que foram ainda mais exacerbados
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pela invasdo da Ucrania pela Russia.
A primeira sess&o incidiu sobre

as Respostas Orcamentais a Crise
Alimentar e Energética e incluiu
apresentacdes do corpo técnico
do FMI (FAD) e de decisores de
politicas do Senegal. A segunda
sessdo incidiu sobre Alteracdes
Climaticas e Inseguranga Alimentar
Croénica, com apresentacdes de
membros do AFR, do RES, do SPR
e do Programa Alimentar Mundial.
Compareceram 180 participantes.

O ATl intensificou o seu trabalho sobre
questdes relacionadas com a divida,
a fim de dar resposta as preocu-
pacdes crescentes sobre os niveis

de divida na Africa Subsariana no
contexto posterior a COVID-19. Para
além dos cursos do FAD, do LEG e do
SPR que referem a sustentabilidade
da divida - incluindo o Quadro do
FMI para Paises de Baixo Rendimento
- e a reestruturacdo da divida, o
curso do ICD sobre Sustentabilidade

2.8 Terrorist Financing Considerations

Orgamental, ministrado em abril de
2023, examinou as ligacdes entre

a sustentabilidade orcamental, a
estabilidade macroecondmica e o
crescimento inclusivo a longo prazo.
Debateu também os riscos orcamen-
tais, as presses or¢camentais de longo
prazo e as estratégias de gestdo da
divida. O curso referiu a Ferramenta
de Dindmica da Divida do ICD, uma
ferramenta simples elaborada espe-
cialmente para contextos com dados
e capacidades limitadas, a fim de
ilustrar as dindmicas da divida publica
e analisar o impacto dos vérios
choques nas trajetérias de divida
publica. Os participantes no curso
tiveram a oportunidade de ajustar a
ferramenta aos dados e projecdes dos
seus paises, de apresentar os seus
resultados e de debater a utilidade
da ferramenta para o seu trabalho.

O webinério sobre Gestao do Risco
das Reservas Cambiais debateu a
aplicacdo da estratégia de gestao

* Some evidence that VAs are abused for the first two stages of TF

* Fund utilization could be limited by the need to convert into fiat

Fund Raising

Fund

Transferring

Fund
Utilization

Oradores do webinario sobre ativos virtuais, prestadores de servicos de ativos

virtuais e moedas virtuais dos bancos centrais
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do risco empresarial a gestao das
reservas cambiais. Trata-se de outro
exemplo dos esforcos do ATl para

@ Cumulative Return of Conservative Portfolio vs 23% Equity Portfolio

apoiar a assisténcia técnica do FMI e
aferir o interesse existente num tema
que ainda nao foi coberto no curriculo
do ATI. Nos dltimos anos, o Fundo
prestou muita assisténcia técnica sobre
reservas cambiais e gestdo de reservas

2005-2023
Camulative Carrency Basket” Returns

Eewess Returm of 1.6% per year

2010-2023
Comulative Currency Basket* Returns

~——23% [iq 77% Bonds
100 Boneds.

Ecwess Retum of .1 per year

internacionais a 12 paises da Africa
Subsariana. Este tema é muito perti-
nente para a regido, devido a limitada
margem de protecdo das reservas.
Além disso, muitos paises da Africa
Subsariana dependem do estabeleci-
mento de uma paridade cambial para
terem uma &ncora nominal e garan-
tirem a estabilidade dos precos, num
contexto de défices estruturais orga-
mentais e da conta corrente. Outros
estdo a reformar os seus quadros de
politica monetéria rumo a regimes
de taxa de cadmbio mais flexiveis,
num contexto de maior integracédo
nos mercados de capitais internacio-
nais. Embora estas questdes sejam
debatidas em varios cursos do ATI
(por exemplo, sobre politica cambial,
politica monetéria e programacéo e
politicas financeiras) de um ponto de
vista das politicas, este tema ainda nédo
tinha sido abordado pelo ATl de um

Oradores do FMI, do Banco de Israel e do Banco Central do Brasil no webinério

sobre Gestdo das Reservas Cambiais.

prisma pratico e operacional. Peritos
do Banco Central do Brasil (chefe da
Unidade dos Investidores de Carteira
Internacional e Sustentabilidade e um
consultor sénior do Departamento
de Riscos Corporativos) e do Banco
de Israel (o vice-governador, o chefe
da Unidade de Gestdo Estratégica

Relatério do Comité de Pilotagem EF23 | ATl - Instituto de Formacao para Africa

e o chefe da Unidade de Gestdo de
Riscos), bem como funcionérios do
MCM partilharam os seus pontos de
vista com mais de 200 participantes,
incluindo autoridades e funcionérios
nacionais de toda a Africa Subsariana.
Os debates foram moderados pelo
diretor do ATI, Sukhwinder Singh.
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O ATI manteve as suas parcerias

com outras instituicoes durante o
EF23, indicando o seu empenho em
colaborar e cooperar para desenvolver
capacidades na Africa Subsariana.
Para além de estabelecer parcerias
com outros centros de desenvolvi-
mento de capacidades do FMI, o ATI
organizou conjuntamente eventos de
desenvolvimento de capacidades,
tomou medidas para aprofundar

a cooperagdo com instituicdes de
investigacdo da Africa Subsariana e
colaborou com a Comunidade de
Desenvolvimento da Africa Austral na
prestacdo de um curso de atualizacdo
sobre Diagnésticos Macroecondmicos
e Supervisdo, bem como com o
Banco Mundial numa conferéncia
sobre desigualdade e governagéo.

O ATI e o Consércio Africano de
Investigacdo Econémica (AERC) cele-
braram também um Memorando de
Entendimento destinado a aumentar a
colaboracao entre as duas instituicdes,
com base na colaboracgdo ja existente
entre o AFR e o AERC. Com ambas as
instituicdes envolvidas na prestagao
de desenvolvimento de capacidades
em Africa, embora focadas em
publicos diferentes, o Memorando

de Entendimento explora oportuni-
dades de colaborag¢édo no dominio da
investigacado sobre temas relevantes
para a regido - como a pobreza, a
desigualdade, a integracdo econdmica
e a mobilizacdo das financas.

38 | SECCAO |

COLABORACAO COM QS
PARCEIROS DE FORMACAQO
E USO DAS INSTALACOES

Diretor- adjunto do ATl e participantes de Cabo Verde no AFRITAC Ocidental 2,
durante o curso sobre Programacéo e Politicas Financeiras, no Gana.

O ATI apoiou a assisténcia técnica

e formacdo prestados por outros
AFRITAC. Como é prética corrente,

o plano de trabalho do ATl para

o EF23 foi concebido com vista a
prestar formagao geral a fim de apoiar
os projetos de assisténcia técnica
liderados pelos AFRITAC em temas
mais especializados, bem como para
complementar a sua prestacédo de
formacgdes (sem competir com ela). O
objetivo é continuar a aprofundar a
colaboragdo com os AFRITAC, a fim
de gerar sinergias entre a formagao

e a assisténcia técnica, e coordenar

a formagéo prestada no ATl com as
vertentes de trabalho ligadas aos
projetos de assisténcia técnica. Por
exemplo, os funcionérios do ATI colab-
oraram na prestagdo dos cursos sobre
Politicas de Programacéo Financeira e
Previsées Imediatas, com o AFRITAC
Ocidental 2 e o AFRITAC Sul, respeti-
vamente. Além disso, o AFRITAC Sul
serviu-se das instalacdes fisicas e de
formacao virtual do ATI, juntamente
com os seus recursos informaticos

e de interpretacdo, em mais de 20
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eventos (Quadro 4). Os conselheiros

do AFRITAC Sul também participaram
na prestacdo de cursos do ATl (p.

ex., Quadros e Operacées de Politica
Monetéria, Sustentabilidade Or¢camental
e Infraestruturas dos Mercados
Financeiros: Principios e Préticas).

O ATI também estabeleceu colab-
oragoes entre centros. A equipa
do ATI colaborou na realizagdo

do curso Politica Cambial, no CEF
(Kuwait) e no CDOT (Tailandia). A
colaboragédo com outros Centros
Regionais de Formacéo é efetuada
de forma colaborativa e reciproca,
e o ATl espera que, no futuro, sejam
usados recursos desses centros na
formacao para a Africa Subsariana.

Juntamente com o SPR e o Banco
Mundial, o ATl organizou um curso
sobre Anélise da Sustentabilidade da

Divida e Quadro de Sustentabilidade
da Divida para Paises de Baixos
Rendimentos. Este curso virtual

de uma semana foi ministrado em
francés e financiado pelo ATl e pelo
Mecanismo de Gestdo da Divida

do FMI e do Banco Mundial. O

curso foi liderado por funcionarios

do FMI e do Banco Mundial e foi
completado por 29 participantes. O
workshop apresentou os instrumentos
disponiveis para a anélise da sustent-
abilidade da divida e proporcionou
uma formacao pratica sobre como

os usar e sobre estudos de caso.

O ATl e o ICD colaboraram com o
Instituto Regional de Formacéo para
Singapura (STI) e o Centro Regional
de Formacao e Assisténcia Técnica
do Sul da Asia (SARTTAC) para
realizar um webinario sobre digita-
lizagdo. Esse evento centrou- se no

papel das FinTech na promocé&o da
inclusdo financeira e a sua aplicagado
na pratica, incluindo o caso do
Bangladeche a titulo de exemplo.
Este evento de aprendizagem entre
pares, que destacou duas das mais
urgentes prioridades do FMI - a
inclusdo e a digitalizacéo - chegou a
quase 500 participantes da Asia e da
Africa Subsariana. A diretora-geral
adjunta do FMI, Antoinette Sayeh,
proferiu o discurso de abertura e os
governadores do Banco da Coreia e
do Banco Central do Quénia partil-
haram as experiéncias dos seus
paises com moedas digitais. O evento
contou também com a participacdo
do governador do Banco Central do
Bangladeche e com outros represen-
tantes do governo e do setor privado
desse pais, bem como com quadros
superiores e de gestao do FMI.

QUADRO 4. ATI - USO DAS INSTALACOES DE FORMAGAO DO ATI PELOS PARCEIROS, EF23

Fundamentos de uma Comunicagdo Sélida do

Banco Central
Governacéo das sociedades
Modernizar a Comunicagdo do Banco Central

Workshop sobre “Supervisao Prudencial
da Ciberseguranca - Avaliacdes no Local e
Remotas”.

Desenvolvimento de Servicos sobre |IPP

Previs6es Imediatas

Normas Internacionais de Relato Financeiro
17 (IFRS)

Risco Climatico e Estabilidade Financeira

Sustentabilidade Orcamental a Longo Prazo e
Riscos Orcamentais relacionados com o Clima

Moeda Digital: Equilibrar a Inovagao e a
Regulamentagdo para uma nova Fronteira

Normas Internacionais de Relato Financeiro
17 (IFRS)

Moedas Digitais de Bancos Centrais (CBDC)
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(o)
Parceiro LinguaV % de
mulheres
AFS/AFE/AFW2 13-15 de jun. de 2022 6 0
ATI/AFW/AFW2/AFC/AFE | 13-14 de jun. de 2022 I/F/P 105 17
AFS/AFE/AFW2 20-22 de jun. de 2022 | 7 14
27 de jun.-1 de julh.
MCM 4 44
¢ de 2022 >
STA 27 de jul.-1 de julh. VE/P 35 51
de 2022
ATI 19-30 de set. de 2022 I/F/P 44 32
MCM 26-30 de set. de 2022 I/F/P 43 49
MCM 3 de out. de 2022 I/F/P 63 37
AFS/AFE/ATI 17-21 de out. de 2022 I/F/P 31 39
24-28 de out. de
AFE/AFW2 2022 I/F/P 88 55
24 de out.-4 de nov.

MCM I/F/P 1 9
c de 2022 /F/ > 6
ICD 07-11 de nov. de 2022 I/F/P 21 57
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QUADRO 4. (CONTINUAGCAO) ATI - USO DAS INSTALACOES DE FORMAGAO DO ATI PELOS PARCEIROS, EF23

% de
Parceiro LinguaV
mulheres

Desenvolvimento do Mercado Basico e 14-18 de nov. de

AFS/AFE/AFW?2 I/F/P 68 34

Avancado 2022
i i ili 14-1 .
Riscos Orcamentais e Sustentabilidade da AFS/AFE/ATI 8 de nov. de \/E/P 39 59
Divida 2022
21-25 de nov. de
Setor Real - Contas Nacionais STA I/F/P 24 46
2022
Continuidade dos Negocios S Flancamento de. = Nt e 5-8 de dez. de 2022 |  I/F/P 42 31
Recuperacéo de Catéstrofes
Formacéo inicial destinada a novo pessoal MOFED [Mauricias] 12-16 de dez. de 2022 27 78
27 de fev.-3 de mar.
Fundamentos das Estatisticas de Precos STA I/F/P 29 52%
de 2023

Melhorar a Transparéncia e a Prestacdo de
Contas no Setor Publico através da Adogéo das FAD 7-10 de mar. de 2023 \/E/P 49 47%

Normas Internacionais de Contabilidade do
Setor Publico (IPSAS)

AFS/AFE 13-17 de mar. de I/F/P Adiado

Soberana em Condi¢ées de Mercado Adversas 2023

Workshop sobre Gestdo de Carteiras de Divida

Aplicacdo de solugées GovTech para melhorar FAD 10-14 de abr. de 2023 \/E/P 29 59%

as finangas publicas

Desenvolvimento do Mercado de Acordos de = NSNS NIV 11-14 de abr. de 2023 |  I/F/P 87 48%

Recompra

Pagamentos Transfronteiras na Era Digital MCM 17-21 de abr. de 2023 | I/F/P Adiado

Ciberseguranca - Redagdo do Manual de

MCM 24-28 de abr. de 2023 14 36%

Andlise

i i i S 24 de abr.-5d i
Desenvolvimento Financeiro e Inclusao ICD e abr. e mail \/E/P 24 63%

Financeira de 2023

Fonte: Equipa do AFRITAC Sul
\'I/F/P significa um curso ministrado em inglés com interpretagdo para francés e portugués.

Mobile Money: An Engine for Financial Inclusion

Adoption of mobile money systems is particularly high in countries where financial infrastructure may
be underdeveloped;
+ Over the last decade, 1.2 billion previously unbanked adults gained access to financial services,

primarily boosted by the i in mobile money
- Manthly active T
mm 200m Additions
300m P by region

in2020 100m
+

B

i
¥

@
5
@‘f)

Moble Asaociation (GSAL 2021,
Source: Sate of the Industry Report on Mobile Money, The
Groupe Speciale Moblie Association (GSMA], 2021,

Oradores do webinario sobre Inclusdo Financeira no Bangladeche.
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ATIVIDADES DE
ANGARIACAO DE
~FUNDOS NO EFZ23

O ATl intensificou a sua atividade em
missdes de angariagcdo de fundos e
de sensibilizacdo no EF23, a fim de
apoiar a intensificacdo continuada das
suas atividades em diferentes modal-
idades. Estas missdes consistiram em
visitas aos Ministérios das Financas
e/ou Bancos Centrais dos paises
membros, a fim de apresentar o ATI

e debater os servicos prestados aos
paises visitados, com vista a apoiar os
esforcos de angariacdo de fundos e
aferir vias de colaboracao entre o ATI
e esses paises. No seguimento das
cartas enviadas em 2019 aos membros
do ATI, assinadas conjuntamente
pelos diretores do ICD e do AFR e
que visavam sensibilizar os membros
do ATl para a sua necessidade de
contribuirem financeiramente para a
organizagao, foram organizadas varias
missdes no EF22 e no EF23. Essas
missdes tinham por objetivo alargar

a lista de paises membros doadores
através da apresentacéo de pedidos de
financiamento adaptados a cada pais
e enderecados aos 40 membros do
ATl que ainda néo tinham contribuido
desde o inicio da Fase Il.

Embaixador da UE e diretor do ATI.

No EF23, o ATI solicitou contribuicdes

a muitos membros e dialogou com equipa de gestao do ATl efetuou d’Ivoire, ao Benim, ao Togo, a Cabo
14 deles no ambito de missdes. missdes, no EF23, a Republica do Verde, a Guiné-Bissau, a Sdo Tomé
Ap0s trés missdes, no final do EF22 Congo, a Republica Democréatica e Principe, ao Quénia, a Etidpia, ao
a Angola, Lesoto e Mocambique, a do Congo, ao Senegal, a Cote Uganda, a Tanzénia e as Seicheles.
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Estes esforcos estdo a dar resultados
com a assinatura de novos contrib-
utos de nove paises, num total de
2,25 milhées de délares dos Estados
Unidos, dos quais um milhao ja foi
plenamente pago.® O ATl encontra-se
em diferentes fases de negociagdo
com os restantes paises visitados

no EF22 e no EF23. Vale a pena
referir que, ao longo do EF23, o ATI
recebeu apoio financeiro decorrente
de compromissos anteriores, tanto

de parceiros (China, Alemanha e o
Banco Europeu de Investimento) como
de membros (Africa do Sul, Guiné,
Maléaui, Nigéria, Serra Leoa, Zimbabué
e o pais anfitrido, a Mauricia).

A divisao de Parcerias Globais do

ICD do FMI, em paralelo com os
esforcos do ATl de chegar aos paises
membros, estabeleceu também
contactos com doadores e parceiros
de desenvolvimento externos, nomea-
damente a Unido Europeia (UE) e a
Agéncia Japonesa de Cooperacido
Internacional. Apéds esses esforgos,

o ATl recebeu o embaixador da UE,
Vincent Degert, e apresentou as atuais

> Esses paises sdo o Benim, a Republica
Democratica do Congo, o Quénia,
Mocambique, Senegal e o Togo, bem
como a Zdmbia, Madagéscar e o Gana.
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vertentes de trabalho em dominios de
interesse comum: o clima, o género e
a governacdo. O ATl acolheu também
uma missdo da UE que examinou
determinados aspetos de um acor-
do-quadro UE-FMI que tem vindo

a ser negociado e estd quase a ser
concluido. Esse acordo incluira, pela
primeira vez, contribuicdes finan-
ceiras significativas da UE para o ATI.
Estd também a ser elaborado um
novo Memorando de Entendimento
com a Agéncia Japonesa de
Cooperacgéo Internacional relativa-
mente as contribuicdes em espécie.

Apesar dos progressos, a situacédo
financeira do ATI continua a ser
desafiadora, o que limita tanto a
dimensao como as modalidades
das operagées. O programa de
trabalho proposto para o EF24, que
inclui 44 cursos e 33 eventos néo
relacionados com cursos, ainda nao
estd, de momento, completamente
financiado, reflexo do insuficiente
financiamento mobilizado até a data
em comparagdo com o orgamento
incluido no documento programatico

sobre a Fase Il (Seccdo Il sobre
Orgamento e Angariacdo de Fundos).
Apesar da primeira contribui¢cdo da
UE para o ATI, prevista para o EF24,
a persisténcia de um défice de finan-
ciamento importante em relacdo ao
documento programético sobre a Fase
[l ird requerer ajustes ao programa
de trabalho durante o exercicio, a fim
de reduzir a quantidade de cursos
presenciais ou até o nimero total

de cursos. A nova prioridade a dar
aos cursos dependerd, em grande
medida, do momento em que o
financiamento ficar disponivel, o que
esta sujeito a incertezas, mas esse
estabelecimento de prioridades
continuara a nortear-se pelos mesmos
critérios usados na concecéo do
programa de trabalho para o EF24,
incluindo a percec¢do da procura ndo
satisfeita. Em antevisao da Fase lll,
juntamente com o apoio financeiro
oriundo dos parceiros de desenvolvi-
mento, os contributos dos paises
membros desempenhardo um papel
importante para a sustentabilidade
financeira do centro a longo prazo.
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PROGRAMA DE TRABALHO PARA O EF24

O ATI continuara a aumentar as suas
atividades de formacao no EF24,
baseando-se na experiéncia e nos
novos ensinamentos a retirar das
modalidades de formac&o posteriores
a COVID-19. Os protocolos sanitarios
exaustivos implementados por altura
do reatamento da formacao presencial
no EF23 ajudaram a salvaguardar a
salde e o bem-estar dos funcionarios
e participantes. Os limites aos nimeros
de participantes, as diretrizes sobre
vacinacdo e uso de mascaras e 0s
testes semanais dos funcionarios e
participantes permitiram a detecéo
atempada da COVID-19 e limitaram

a taxa de positividade a menos de

1% em todos os cursos presenciais

do ATl no EF23. Os protocolos sani-
térios continuam a ser acompanhados
de perto e adaptados a evolucéo da
pandemia. Neste contexto, e refletindo
as tendéncias mais alargadas de
normalizagdo das atividades que se
verificam noutros sitios, o nimero-alvo
de participantes acolhidos nas insta-
lacdes do ATl serd aumentado para

os niveis anteriores a pandemia (30
pessoas por curso, em média) a partir
do EF24. Além disso, o fornecimento
de novo equipamento informético no
EF24 permitird ao centro organizar
eventos hibridos presenciais/virtuais
com maior eficacia, chegando

assim a um publico mais vasto.
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O plano de trabalho para o EF24,
aprovado pelo Comité de Pilotagem
do, prevé um total de 44 cursos,
ministrados de varias formas.
Especificamente, haverad 20 cursos
em modo totalmente virtual, 3 em
formato misto (dos quais 2 terdo uma
componente presencial), 20 total-
mente presenciais e um hibrido virtual/
presencial. O programa de trabalho
reflete ndo so as prioridades insti-
tucionais para o desenvolvimento de
capacidades, mas também a evolucao
da procura por parte dos membros
do ATI. Estd também alinhado com

a grande procura de formacéo nas
principais areas de competéncias

do FMI (macroeconomia e financas),
bem como com os crescentes
pedidos de cursos sobre alteragdes
climaticas, digitalizacdo e género.

A combinacdo de cursos virtuais

e presenciais/hibridos equilibra

a necessidade de intensificar a
atividade do ATI, por um lado, e os
seus limites orcamentais, por outro,

e podera exigir mais ajustes durante
o exercicio, caso se verifiquem os
provaveis défices de financiamento
no EF24. Mudar o modo de prestacéo
do formato virtual para um formato
presencial/hibrido mais do que triplica
os custos, devido as viagens aéreas e
outras despesas conexas, incluindo o

tempo dos funcionarios.® Por conse-
guinte, o ATl planeia continuar a
alavancar as tecnologias de prestacéo
a distédncia, nomeadamente para os
servicos de interpretacéo, a fim de
aumentar as operagoes, mantendo o
menor custo por participante possivel
e libertando recursos para cursos
menos adequados a uma prestacéo
virtual e, assim, evitar uma diminuicédo
consideravel dos ganhos de apren-
dizagem. Normalmente, estes tendem
a ser cursos muito técnicos e/ou que
requerem um apoio mais intensivo
para uma aprendizagem bem-suce-
dida. Ao conceber o programa de
trabalho para o EF24, a calibracdo da
mistura de cursos virtuais e presenciais
deu prioridade a que os cursos que
registaram as maiores diminui¢des dos
ganhos de aprendizagem nos EF18-19
e nos EF20-23 sejam realizados
presencialmente. Apesar de haver

trés cursos presenciais financiados
pelos centros de desenvolvimento de
capacidades do FMI e por terceiros, o
programa de trabalho ainda n&o esta
plenamente financiado e as estimativas
da equipa do ATl indicam um défice de
financiamento de cerca de 1,6 milhdes
de ddlares dos Estados Unidos, a luz
de uma estimativa conservadora do

¢ O réacio dos custos dos cursos presenciais em
comparacdo com os virtuais é semelhante (cerca

de 3,4) para cursos de uma e de duas semanas.
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financiamento oriundo de doadores
(Caixa 6 e Seccao lll). Estdo em curso
debates com os centros de desen-
volvimento de competéncias do

FMI sobre o nimero de cursos que
poder&o ter de ser ministrados em
formato virtual ou cancelados, se
forem necessérios ajustes ao programa
de trabalho ao longo do exercicio.

O plano de trabalho do ATI para o
EF24 contém também 33 eventos de
desenvolvimento de capacidades nao
relacionados com cursos, incluindo
uma conferéncia de alto nivel
planeada para o inicio de 2024, para
assinalar o décimo aniversario do ATI,
e uma nova série de seminarios sobre
as alteracgdes climaticas. O programa
de eventos de desenvolvimento de
capacidades nao relacionados com
cursos visa complementar a formacéo
do ATI e reunir peritos e académicos
de renome, bem como autoridades
da Africa Subsariana - incluindo
membros do Comité de Pilotagem

do ATl e antigos alunos do ATI - para
debater os desafios econémicos
conjunturais e de longo prazo para

a regido, bem como as politicas
passiveis de resolver esses desafios.
Estes eventos de desenvolvimento

de capacidades n3do relacionados
com cursos ajudam a reforgar os

lacos entre a supervisdo, concessdo
de crédito e desenvolvimento de
capacidades do FMI, bem como a
promover a colaboragdo com parceiros
para o desenvolvimento externos.

Os eventos nao relacionados com
cursos no EF24 continuarao a ser
determinados pela procura, focando
as principais prioridades de politicas
da regido. Alguns webinérios ja
agendados, bem como a conferéncia
do décimo aniversério do ATI, por
exemplo, examinardo temas como a
sustentabilidade da divida e a gestéo
da divida, o combate a corrupcéo, a

inclusdo financeira das mulheres e a
integragdo comercial num contexto
de fragmentagdo geoecondémica. A
nova série de seminérios sobre o clima
serd um dos pilares da Estratégia
Climatica do ATI para reagir aos cres-
centes pedidos dos seus membros,
que solicitam o desenvolvimento

de capacidades neste dominio (ver
Caixa 3). A série de seminarios,
planeada sob a forma de um evento
mensal (ver Quadro 6), incidira sobre
questdes de politica enfrentadas
pelos membros e destacara a mais
recente investigacdo académica sobre
as alterac¢des climéaticas, proporcio-
nando desta forma dados valiosos
para continuar a ajustar as atividades
de desenvolvimento de capacidades
do FMI em matéria climética, por
forma a dar resposta as necessidades
dos paises da Africa Subsariana.

Embora a capacidade administra-
tiva e fisica ndo imponha restricdes
incontornaveis as atividades do ATI
no EF24, as proje¢es orcamen-

tais conservadoras para o préximo
exercicio financeiro sugerem que
sera dificil continuar a intensificar as
operagdes do ATI. A contratacdo de
responsaveis de programas adicio-
nais no EF23 - aprovada pelo Comité
de Pilotagem em 2022 - aliada ao
reexame dos processos de trabalho, a
fim de aumentar a eficiéncia, ajudaram
a aliviar as restricdes a capacidade
administrativa. Uma margem na
capacidade administrativa poderia,
em teoria, ser usada para absorver
choques as operacgdes no EF24 e
aumentar ainda mais o nimero de
eventos de desenvolvimento de capaci-
dades. O plano de recrutar mais um
administrador informético, conforme
aprovado segundo o procedimento
de aprovacéo téacita pelo Comité de
Pilotagem, também deveré ajudar.

A taxa de ocupacédo das salas de
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conferéncias do ATl - que se situou
em torno dos 40% no EF20, ultimo
ano antes de o ATl passar as suas
atividades para um formato virtual?,
e no EF23 - sugere também que ha
margem para aumentar o nimero

de cursos presenciais. No entanto, a
limitacdo mais restritiva é de ordem
financeira. Aumentar o niumero de
cursos presenciais, com uma redugéo
correspondente do nimero de cursos
virtuais e mantendo, ao mesmo tempo,
o numero total de cursos minis-

trados acarreta custos adicionais.

Para o EF24, as atuais projecées
orcamentais e os pressupostos
plausiveis sobre os custos dos cursos
indicam haver o risco de o programa
de trabalho n&o ter financiamento
suficiente. Na auséncia de recursos
financeiros adicionais que aumentem
a dotagdo de recursos, esta situacédo
obrigaria a estabelecer uma nova
prioridade dos cursos presenciais e a
mudar para mais prestagdes virtuais
(Caixa 6). O ATl esté a trabalhar proati-
vamente com vérios departamentos
para elaborar planos de contingéncia
caso esse cenario se verifique, o que
poderd levar a utilizacdo dos mesmos
critérios de estabelecimento de priori-
dades que os usados na concecgéo do
programa de trabalho para o EF24.
Serdo também exploradas op¢oes
para reduzir os custos dos cursos,
nomeadamente a regionalizacdo da
prestagdo dos cursos, através de uma
colaboracdo mais aprofundada com
os RTAC e do recurso a instalacdes
de formacé&o e alojamento oferecidas
por algumas agéncias de desenvolvi-
mento de capacidades no continente.

7 No EF20, foram ministrados 33 cursos
presenciais até marco de 2020, quando foram
instauradas as restricdes associadas a COVID-19.

Foram cancelados nove cursos.
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CAIXA 6. INTENSIFICACAO DAS OPERAGCOES DO ATI: QUAIS SAO AS RESTRICOES?

O ATI tem intensificado as suas
atividades desde a sua criacao, e
especialmente apés o EF18, quando
tal Ihe foi explicitamente solicitado
pelo Comité de Pilotagem, adotando
novos modos de prestacido da
formac&o desde 2020. O programa
de trabalho do ATl para o EF24 prevé
77 eventos de desenvolvimento de
capacidades, dos quais 44 séo cursos
sobre um leque de temas cada vez
mais amplo. Esta triplicagdo do
nuimero de atividades no EF19 (que
consistiu em 28 cursos presenciais)
ocorreu num periodo relativamente
breve, dadas as perturbacdes a
formacdo ocorridas no EF20 e em
muito do EF21, devido a pandemia.

A capacidade administrativa, que ficou
sob pressdo com o aumento das ativi-
dades, foi reforcada com a contratacao
de mais responsaveis de programas.

O Comité de Pilotagem do ATI
aprovou a contratagdo de responsaveis
de programas adicionais no EF23.
Prevé-se que o complemento de seis
novos responsaveis de programas e
de um analista de estudos no EF24
gere ganhos de produtividade, na
medida em que dard mais tempo ao
diretor administrativo para exercer
fungdes mais estratégicas e de gestao,
incluindo uma anadlise exaustiva dos
processos de trabalho. Assim, a carga
de trabalho média por responséavel

de programa devera situar-se nas

36,9 semanas, com base no programa
de trabalho para o EF24 proposto

(ver Quadro 5), o que fica abaixo da
estimativa de capacidade total de 47
semanas.! Teoricamente, esta margem
pode ser usada para proporcionar

13 cursos presenciais adicionais, 17
cursos virtuais ou 76 eventos adicio-
nais ndo relacionados com cursos.

A estratégia de continuar a intensi-
ficar as operacdes exigira recursos
adicionais. Um nivel mais elevado

de atividade implica necessidades
adicionais em termos de recursos, para
além da capacidade administrativa.
Entre estas necessidades conta-se a
disponibilidade de instalagdes fisicas
(salas de conferéncia), equipamento e
apoio informatico e audiovisual e de
comunicagao, bem como servicos de
interpretacao linguistica. Os dados
relativos a estes indicadores até

EF23 sugerem que existe margem
para aumentar as taxas de ocupagao
das salas de conferéncia do ATI. No
entanto, o equipamento audiovisual
e de comunicagdo existente precisara
de ser atualizado (o que esté previsto
para o EF24), a fim de suportar niveis
de utilizacéo significativamente mais
elevados. O apoio informético e os
servicos de interpretacao internos

FIGURA 7: SIMULAGOES DA UTILIZACAO DA CAPACIDADE ADMINISTRATIVA DO ATI EM SITUACAO DE
CAPACIDADE ADMINISTRATIVA PLENA E CONTRAFACTUAL, EF19-24
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CAIXA 6. (CONTINUAGCAO) INTENSIFICAGAO DAS OPERACOES DO ATI: QUAIS SAO AS RESTRICOES?

UTILIZACAO DA CAPACIDADE NO ATI

Intérpretes franceses - EF23

O 0O

S

O 00O

(LG

Nota: Intérpretes externos utilizados sobretudo
quando dois eventos ocorrem em simultaneo

3 internos
20/41 cursos ou eventos

2 a 4 externos
16/41 cursos ou eventos

Pessoal de Tl externo no EF23

~

Taxas de ocupacao da sala do curso

41%

EF23

65%

20 eventos requereram
pessoal de Tl
externalizado

num total de 69 dias

de trabalho

ja foram utilizados ao maximo. No
EF23, foi necessério apoio para a
interpretacdo em lingua francesa
em 16 eventos, de um total de 41, e
apoio informéatico em 20 eventos.

A principal restricdo ao aumento
continuado das atividades do ATI é
financeira. O envelope orcamental

e os custos de realizagdo dos cursos
(virtuais ou presenciais) definem uma
espécie de "fronteira de exequibi-
lidade” para as operacdes do ATI.
As estimativas do corpo técnico
sugerem que os custos de passar

de prestagdes virtuais para

EF17

presenciais aumentam a razdo de um
fator de 3,4 - valor semelhante para
cursos de uma e de duas semanas -,
sendo a maioria dos custos adicionais
decorrente das despesas de viagem
e alojamento dos participantes.
Considerando i) um total de 44 cursos
planeados no programa de trabalho
para o EF24, 20 dos quais sdo total-
mente presenciais; ii) pressupostos
conservadores sobre o financiamento
que pode ser mobilizado no EF24
para a formacao, iii) um aumento

do nimero médio de participantes
para 30, nos cursos presenciais, e iv)
os efeitos da inflacéo, a fronteira de

EF18 EF19 EF20

exequibilidade de cursos presenciais/
virtuais, dadas as restrices orcamen-
tais, permite um méaximo tedrico de

41 cursos virtuais (sem cursos pres-
enciais) ou um maximo de 9 cursos
presenciais (juntamente com 35 cursos
virtuais). O custo do programa para

o EF24 excede, por conseguinte,

as atuais estimativas orcamentais
conservadoras, implicando um défice
financeiro de cerca de 1,6 milhdes de
délares dos Estados Unidos (Seccéo
[II). Na auséncia de financiamento
adicional, o programa de trabalho
poderd, portanto, ter de ser reavaliado
e ajustado ao longo do exercicio.

' Simulagdes contrafactuais com base em dados de eventos reais dos EF19-22 indicam que o ATl teria funcionado abaixo das suas
capacidades com 6 responsaveis de projetos e ganhos de produtividade semelhantes ao longo desse periodo, e que o aumento do
ndmero de eventos entre o EF22 e o EF23 teria acarretado um aumento de 20% da carga de trabalho dos responséveis de projetos.
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10.7 Reunido do Comité de Pilotagem do FMI-ATI, realizada em Kinshasa, Republica Democratica do Congo a 15
de junho de 2023

Na 10.% reunido do Comité de
Pilotagem, realizada em Kinshasa em
junho de 2023, o dito Comité aprovou
o programa de trabalho para o EF24,
isto &, o Ultimo ano da Fase Il das
operagdes do ATI. Simultaneamente,
e ainda com referéncia ao EF24, o
Comité de Pilotagem manifestou a sua
preocupacao pelo défice de financia-
mento e tomou nota dos planos de
contingéncia do ATI, os quais serdo
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ativados caso os défices de financia-
mento persistam. O Comité acolheu
favoravelmente o plano de trabalho
para o EF24 e apoiou (i) o enfoque
nos temas macroecondémicos e finan-
ceiros tradicionais, incluindo questdes
conjunturais criticas como a divida e
a sustentabilidade fiscal; (ii) o reforgo
das acbes de formacido em novas
prioridades como o clima, a digitali-
zagdo e o género; (iii) a combinagéo

de cursos presenciais e virtuais, de
modo a dar resposta ao excesso de
procura face as restricdes de finan-
ciamento e a inovagdo continua,
recorrendo a modalidades hibridas

e mistas; e (iv) o aprofundamento
continuo das parcerias com outros
centros regionais de desenvolvimento
de capacidades do FMI para ajudar a
responder a procura ndo satisfeita.
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O programa de trabalho do ATI para o
EF24 prevé um total de 44 cursos no
EF24. Desses, 20 deverdo ser minis-
trados em modo plenamente virtual

e 24 em modo hibrido virtual/ pres-
encial, totalmente presencial ou em
modo misto (Quadro do texto 6). Estes
ndmeros representam um aumento do
ndmero total de cursos relativamente
ao EF23 (41). O nimero de cursos
presenciais manter-se-ia praticamente
inalterado desde o EF23, ao passo que
as atividades virtuais representariam
quase todo o aumento das atividades
de formac&o (Quadro 5 e Quadro

do texto 6). Considerando o nimero
médio de candidatos (138) e de
participantes (31) por curso observado
em anos anteriores, espera-se a
participagdo de 1360 pessoas nos
cursos do ATl no EF24, com um

récio de excesso de candidaturas

de 4,5, o que estd em conformidade
com o racio de excesso de candida-
turas observado antes do inicio da
pandemia no EF20 (ver Figura 1).

A procura por parte dos paises
membros e as prioridades insti-
tucionais continuaram a constituir

os principais critérios para a selecdo
dos cursos. Em conformidade com
os atuais esforcos do ATI para reduzir
o excesso de procura, foi dada

CURSOS DE FORMACAO

QUADRO 6 DO TEXTO. CURSOS DO ATI, EF21-EF24

EF23
192
1 1
3 3
3 2
6 8
6 6
1 1
2 1
0 0%
44 a1

Fonte: Equipa do ATI.

BEE o R rrecencier

19 8 1 10
1 0 0 1
5 3 0 2
3 2 0 1
8 4 1 3
6 3 1 2
1 0 0 1
1 0 0 1
0 0 0 0
44 20 3 21

" Inclui, plenamente presencial e virtual hibrido/presencial
2 Dois cursos ICD foram inicialmente projetados como cursos AFR.
O LEG colaborou com o FAD no curso “Criacéo de Instituicdes para Combater a

Corrupcao em Africa”.

4O curso "Quadro de Sustentabilidade da Divida para os Paises de Baixo Rendimento”
foi dividido em dois cursos separados; um para a Africa Ocidental e outro para a

Africa Central.

> A responsabilidade pela apresentagdo do curso "Macroeconomia das Alteracdes
Climéaticas” foi transferida para o FAD e o curso foi ministrado em conjunto com o RES.

prioridade aos cursos com maiores
racios de excesso de candidaturas
(que refletem a procura nao satis-
feita nos EF20-23 (Figura 8)) e que
tiveram uma pontuagdo de, pelo
menos, 4,5 (de um méximo de 5)
nos inquéritos de satisfacdo
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global. O programa de trabalho
das formacgdes estd também artic-
ulado com o programa de trabalho
em matéria de desenvolvimento de
capacidades dos centros de desen-
volvimento de capacidades e dos
RTAC na Africa Subsariana - outro
importante indicador da procura ou
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das prioridades de politicas nos paises
membros. As prioridades institucio-
nais, articuladas na andlise exaustiva
da supervisdo do FMI e na Nota de
Estratégia Regional do AFR em matéria
de desenvolvimento de capacidades
nos EF24-26 constituiram também
fatores decisérios importantes, junta-
mente com as recentes Perspetivas
Econémicas Regionais para a Africa
Subsariana.® Em resultado desta
estratégia multifacetada e impulsio-
nada pela procura, o programa de
trabalho das formacdes do ATl para

o EF24 incluird um conjunto diverso
de propostas de formacéo sobre
dominios de desenvolvimento de
capacidades prioritarios e novos,

que estao em crescimento. Os temas
abrangidos refletem as atuais condi-
cionantes das politicas relativas a
consolidagdo orcamental e normal-
izagdo da politica monetéria, no
contexto da “grande contragdo do
financiamento” (Relatério sobre as
Perspetivas Econdmicas Regionais para
a Africa Subsariana, abril de 2023), &
digitalizagdo e as reformas para um

crescimento mais ecoldgico e inclusivo.

A escolha dos cursos a serem minis-
trados em modo hibrido (virtual/
presencial) equilibra os imperativos
orcamentais com consideragées sobre
a eficacia. A combinacéo de cursos
virtuais e hibridos/presenciais foi
calibrada por forma a assegurar que o
ndmero total de cursos se mantém nos
limites do envelope orgamental espe-
cificado no documento programatico
do ATI, mantendo a formacgao virtual

e as interagdes mais proximas e mais
eficazes da formacéao presencial. A
flexibilidade e eficiéncia em termos

de custos das novas modalidades

de desenvolvimento de capacidades
facilitaram a intensificacdo da atividade
do ATl nos ultimos anos, e continuardo
a ser aproveitadas, juntamente com os
cursos presenciais, para dar resposta
a elevada procura de formacao

na regido. Especificamente, foram

8 Ver Sub-Saharan Africa (imf.org).

50

VISAO GERAL DOS CURSOS PLANEADOS PARA O EF24

Politicas Monetéria,
Cambial e de
Fluxos de Capitais
7%

Estatisticas
Macroeconémicas
18,6%

Questdes
Juridicas
7%

Crescimento Inclusivo
e Politicas Estruturais
14%

selecionados cursos com grandes
reducdes nos ganhos de apren-
dizagem entre o EF18-19 e o EF20-22
para passarem a ser ministrados

de forma a terem uma componente
presencial, incluindo cursos hibridos,
mistos ou totalmente presenciais.

A semelhanca do EF23, no EF24,
o ICD, o STA e o MCM continu-
ardo a ser os dois departamentos
de desenvolvimento de capaci-
dades mais ativos no ATI. Existe
uma elevada complementaridade
entre alguns dos cursos oferecidos
por estes trés departamentos,
especialmente nos dominios das
previsdes, digitalizacdo e altera¢des
climéticas (ver Quadro do texto 5).

O ICD ira oferecer 19 cursos em seis
grandes categorias: politica orca-
mental, politicas do setor financeiro,
macroeconomia, politicas monetarias
e cambiais, métodos quantitativos

e questdes de politicas estruturais.
As vertentes de trabalho sobre
Politica Orcamental e de Crescimento
Inclusivo e sobre Politicas Estruturais
constituirdo a maioria dos cursos do
ICD, sendo os cursos sobre temas
emergentes, como a Desigualdade
de Género e a Macroeconomia, ou

Outros
2,3%

Politicas do Setor
Financeiro
20,9%

Politica
Orcamental
18,6%

Anélise
Macroeconémica
Geral
11,6%

a Macroeconomia das Altera¢ées
Climaticas, abrangidos pela segunda
vertente. O ICD repetird a oferta de
trés cursos relativamente novos, que
tém sido bem recebidos e tém muita
procura. Dois inserem-se no ambito
das politicas do setor financeiro
(Moedas Digitais dos Bancos Centrais,
Desenvolvimento do Mercado FinTech e
Implicagbées Regulamentares) e o outro
no d&mbito dos métodos quantitativos
(Previsdes imediatas - Nowcasting).?

O STA proporcionaréa oito cursos,
incluindo um curso novo sobre
Estatisticas sobre Ambiente e
Alteracoes Climéaticas com Relevancia
Macroecondmica (Introducéo), que
seré adicional aos cursos existentes
sobre Estatistica Monetarias e
Financeiras (Avancado), Indicadores
de Alta Frequéncia, Estatisticas

das Contas Nacionais, Estatisticas

da Divida Externa, Indicadores de
Robustez Financeira, Abordagem do
Balanco e Compilagdo de Estatisticas
da Balanca de Pagamentos.

¢ Ja em junho de 2023 - como parte
integral do programa de trabalho
para EF24 - o ICD tinha oferecido
dois cursos presenciais sobre
Programacé&o e Politicas Financeiras
e Crescimento Inclusivo e um curso
virtual sobre as Moedas Digitais dos
Bancos Centrais.
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FIGURA 8: RACIO ENTRE OS CANDIDATOS E OS PARTICIPANTES EM CURSOS DO ATI, EF20-EF23
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Fonte: Equipa do ATI
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Programacé@o e Politicas Financeiras

Indicadores de Alta Frequéncia da Atividade Econdémica
Estatisticas das Finangas Publicas

Fundamentos Juridicos da Transparéncia da Divida Piblica
Anélises e Previsdes Macroeconémicas

Politica Monetaria

Quadros Juridicos para a Supervisdo e Resolugdo Bancarias
Moedas Digitais de Bancos Centrais: Principios e Consideragdes de Politica
Indicadores de Solidez Financeira

Desenvolvimento do Mercado Fintech e Implica¢des Politicas
Diagndstico Macroeconémico

Desenvolvimento Financeiro e Incluséo Financeira
Reestruturagdo e Resolucdo Bancérias

Estatisticas Monetérias e Financeiras

Gestéo de Tesouraria e da Divida do Governo: Uma Abordagem do Risco de
Carteira da Divida

"Gestdo Macroecondmica em Paises Ricos em Recursos"

Sustentabilidade Orcamental a Longo Prazo e Riscos Orcamentais relacionados
com o Clima

Gestdo Macroecondmica e Politica Orgamental

Questdes Econdmicas na Integragdo Regional

Macroeconomia das Pandemias

Gestdo Macroeconémica e Gestdo de Recursos Naturais
Desigualdade de Género e Macroeconomia

Crescimento Inclusivo

Anélise de Politica Monetéria e Orcamental com Modelos DSGE
Aspetos Juridicos das Instituigdes Financeiras Internacionais
Gestdo dos Riscos Orcamentais de Garantias Soberanas

Gestdo dos Fluxos de Capital: Anélise e Politicas Macroeconémicas
Gestdo Macroecondmica e Questdes do Setor Financeiro
Macroeconomia das Altera¢des Climéticas

Gestdo dos Fluxos de Capital: Ensinamentos de Mercados Emergentes para
Economias de Fronteira

Quadro de Sustentabilidade da Divida para Paises de Baixos Rendimentos
Gestdo Inclusiva dos Oceanos

Sustentabilidade da Divida Publica e Reestruturagdo da Divida

Estatisticas Monetérias e Financeiras - Curso Avangado

Politicas do Setor Financeiro

Quadro de Politica Monetéria e Operagdes

Politicas monetéria e cambial

Abordagem do Balanco

Elementos Fundamentais da Supervisdo Bancaria

Receitas de Recursos Naturais - Gestdo e Analise

Estatisticas da Divida Externa

Sustentabilidade Or¢amental

Workshop sobre Recursos Naturais

Construindo Instituicdes para Combater a Corrupgao na Africa Subsariana
Quadros Orcamentais

Previs6es Macroeconémicas

Projecéo da Divida Publica e Trajetdrias do Ajustamento Orcamental
Workshop sobre Estatisticas da Divida do Setor Piblico

Previsdes Imediatas

Registo de Medidas de Politica Relacionadas com a COVID-19 nas Estatisticas

Orgcamentais e da Divida

Ferramentas para Estimar o Impacto da COVID-19 no Rendimento e na Desigual-

dade

Curso de Atualizacdo sobre Avaliagdes Econémicas pelos Pares da SADC
Infraestruturas do Mercado Financeiro: Principios e Préticas

Fortalecimento das Instituigdes Orcamentais e Gestao de Riscos Orcamentais
Recursos Naturais nas Contas Nacionais

Reflexdes sobre as Implicagdes das Moedas Digitais de Bancos Centrais
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QUADRO 5. ATI - PROGRAMA PRELIMINAR DE CURSOS PARA O EF24

volvimento das Capacidades (ICD)

Programac3o e Politicas Financeiras (PPF) 15-26 de mai. de 2023 I/F/P Presencial
Moedas Digitais de Bancos Centrais (CBDC) 26-30 de jun. de 2023 I/F/P Virtual
Crescimento Inclusivo (IG) 26 de jun.-7 de jul. de 2023 I/F/P Presencial
Diagnéstico Macroeconémico (MDS) 3-14 de jul. de 2023 I/F/P Presencial
Macroeconomia das Alteragcdes Climaticas 4-24 de jul. de 2023 I/F/P Presencial
Andlise da Politica Orcamental (FPA) 31 de jul.-11 de ago. de 2023 I/F/P Virtual
Politica Monetéaria (MP) 31 de jul.-11 de ago. de 2023 I/F/P Presencial
Quadros Orgcamentais (FF) 4-15 de set. de 2023 I/F/P Virtual
Questdes Econémicas na Integracao Regional (ERI) 9-20 de out. de 2023 I/F/P Virtual
Politicas do Setor Financeiro (FSP) 9-20 de out. de 2023 I/F/P Virtual
E:gsira"n‘:::t';:? do Mercado Fintech e Implicacdes 4-8 de dez. de 2023 \/F/P Presencial
Desigualdade de Género e Macroeconomia (GM) 29 de jan.-2 de fev. de 2024 I/F/P Virtual
Gestado Macroeconémica em Paises Ricos em Recursos (MRC) 12-23 de fev. de 2024 I/F/P Presencial
Desenvolvimento Financeiro e Inclusdo Financeira (FDFI) 19 de fev.-1 de mar. de 2024 I/F/P Misto
Sustentabilidade Orcamental (FS) 19 de fev.-1 de mar. de 2024 I/F/P Presencial
Politica Cambial (ERP) 18-24 de mar. de 2024 I/F/P Virtual
Previsdao e Anéalise Macroeconémica (MFA) 25 de mar.-5 de abr. de 2024 I/F/P Presencial
g:’;;f;fj :?:;ir:?n:l:\:i?DeTI;:f:::)do Ajustamento 1-12 de abr. de 2024 \/F/P Virtual
Previsées Imediatas (NWC) 8-19 de abr. de 2024 I/F/P Presencial

Departamento de Africa (AFR), Departamento Financeiro (FIN) e Departamento de Estratégia, Politicas e Avaliagdo (SPR)

Avaliagdes Econémicas pelos Pares da SADC - curso de

20 de nov.-1 de dez. de 2023 I/F/P Hibrido
atualizacdo sobre supervisdo (AFR) (SADC)
Avaliagdo das Salvaguardas dos Bancos Centrais (FIN) (SACB) 29 de jan. -2 de fev. de 2024 I/F/P Presencial
Quadro de Sustentabilidade da Divida de Paises de Baixos 11-15 de set. de 2023 V/E/P Presencial
Rendimentos (SPR) (QSD PBR)
Departamento de Finangas Publicas (FAD)
Quesltoes I\?elacnonadas com a Politica de Despesas: Reforma dos 10-14 de jul. de 2023 V/E/P Virtual
Subsidios a Energia
Fortalecimento das Instituicdes Orcamentais e Gestdo de Riscos 4-8 de set. de 2023 \/E/P Presencial
Orcamentais (SFR)
Politica Fiscal e Administragdo Tributéria: Teoria e Pratica (TPAT) 27 de nov.-1 de dez. de 2023 I/F/P Virtual
Construindo Institui¢bes para Combater a Corrupcao em Africa 11415 de mar. de 2024 \/E/P Presencial
(CORR)
Questdes Relacionadas com a Politica de Despesas: Redes de A definir /F/P Virtual

Seguranca Social
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QUADRO 5. (CONTINUAGAO) ATI - PROGRAMA PRELIMINAR DE CURSOS PARA O EF24

Departamento Juridico (LEG)

Sustentabilidade e Reestruturagdo da Divida (DSDR) 29 de jan.-2 de fev. de 2024 I/F/P Presencial
Aspetos Juridicos das Instituicées Financeiras Internacionais (LIFI) 26 de fev.-1 de mar. de 2024 I/F/P Virtual
Aspetos Juridicos da Luta contra a Corrupcao A definir I/F/P Virtual
Departamento de Estatistica (STA)

Estatisticas da Divida Externa (EDS) 17-21 de jul. de 2023 I/F/P Presencial
S N
Indicadores de Alta Frequéncia da Atividade Econémica (IEA) 27 de nov.-1 de dez. de 2023 I/F/P Misto
Curso sobre Estatisticas das Contas Nacionais (NAS) 22 de jan.-2 de fev. de 2024 I/F Virtual
Compilacdo de Estatisticas da Balanca de Pagamentos (BPSCG) 5-9 de fev. de 2024 I/F/P Virtual
BSA - Abordagem da Balanca de Pagamentos (STA) 4-8 de mar. de 2024 I/F/P Presencial
Indicadores de Solidez Financeira (FSI) 18-22 de mar. de 2024 I/F/P Virtual
Estatisticas Monetdrias e Financeiras - Avancado (MFSA) 8-19 de abr. de 2024 I/F/P Presencial
Departamento de Mercados Monetérios e de Capitais (MCM)

doaufe—'isr:feishs(:lleF(I:)onadas no dmbito da Regulacdo e Supervisao 30 de out.-2 de nov. de 2023 I/F/P Presencial
j:r;\jplg:jii;aor os Riscos Climaticos no Quadro Regulamentar e 11415 de dez. de 2023 \/E/P Virtual
Quadro e Operacées de Politica Monetéria (MPFO) 22 de jan.-9 de fev. de 2024 I/F/P Misto
ziﬂf:i:(?cbégg Implicacdes das Moedas Digitais de Bancos 12-16 de fev. de 2024 \/F/P Virtual
:r::;lei)struturas do Mercado Financeiro: Principios e Praticas 11-15 de mar. de 2024 /E/P Virtual
Elementos Centrais da Supervisdo Bancaria (CBS) 11-22 de mar. de 2024 I/F/P Presencial

Fonte: Equipa do ATI
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O MCM proporcionara seis cursos
sobre questbes de politica monetaria
e do setor financeiro. Dois dos

cursos serdo sobre a digitalizagdo
(como no EF23) - Reflexées sobre as
Implicagées das Moedas Digitais de
Bancos Centrais (com a participacdo
do LEG) e Questées Selecionadas no
dmbito da Regulacdo e Supervisdo

da FinTech - e haverd um curso

novo sobre Como Integrar os Riscos
Climéaticos no Quadro Regulamentar e
de Supervisgo. O curso sobre Quadro
e Operagées de Politica Monetaria,
para o qual a procura largamente
excedeu a oferta, serd proporcionado
pela segunda vez em modo de apren-
dizagem mista plenamente virtual,
com uma componente assincrona feita
ao ritmo do participante (1 semana)

e uma componente virtual sincrona
(também 1 semana). A semana de
intermédio entre as duas componentes
servird para refletir sobre os conteddos
aprendidos na primeira semana e para
preparar as apresenta¢des e perguntas
para a semana de didlogo final.

O FAD e o LEG proporcionardo, ao
todo, oito cursos no ATl. Como no
EF23, a governacédo e o combate a
corrupgao serdo destacados com
cursos liderados pelo FAD sobre
Construir Instituicdes para Combater
a Corrupcdo em Africa e sobre Gerir
Riscos Financeiros, bem como um
novo curso liderado pelo LEG sobre
Abordagens Juridicas, Organizacionais
e Estratégicas para Enfrentar a
Corrupgéo. Além disso, o FAD propor-
cionard um curso sobre Politica Fiscal
e Administracdo Fiscal: Teoria e Pratica,
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bem como dois cursos sobre questdes
de politica de despesa (Reforma

dos Subsidios e Redes de Seguranca
Social). Mais uma vez, o LEG oferecera
cursos sobre Aspetos Juridicos das
Instituicbes Financeiras Internacionais -
em conjunto com o Banco Mundial e o
Banco Africano de Desenvolvimento -
e sobre Sustentabilidade da Divida

e Reestruturagdo da Divida.

O SPR, o FIN e o AFR proporcio-
naréo cada um curso no ATI. Esses
cursos - Quadro de Sustentabilidade
da Divida para Paises de Baixos
Rendimentos (SPR), Avaliacées das
Salvaguardas dos Bancos Centrais
(FIN com a participacdo do LEG),

e o Curso de Atualizagdo sobre
Supervisdo para paises da SADC
(AFR) - foram também ministrados
no EF23. Formam uma base analitica
e conceptual que pode ser util para
apoiar o desenvolvimento de capaci-
dades, supervisdo e concesséo de
crédito do FMI na Africa Subsariana.

A Estratégia Climatica do ATl sera
aprofundada no EF24. A CCCDS,
descrita na Caixa 3, seré acelerada no
EF24, a medida que forem concluidos
os aumentos de capacidade na

sede e varios projetos sobre a elab-
oragdo de instrumentos analiticos.

Os cursos sobre Macroeconomia

das Alteracées Climdaticas e Riscos
Orcamentais e Alteracées Climéticas
serdo ministrados novamente no
EF24 (com uma realizacdo adicional
do curso sobre Macroeconomia das
Alteracoes Climaticas para o AFRITAC
Sul em junho de 2023). Com o apoio

da sede, a realizacdo do workshop
sobre Alteracées Climaticas e Politicas
Macroecondémicas seria alargada a
outros RTAC, a comecar pelo AFRITAC
Sul, em junho de 2023. Outros servigos
prestados incluem i) dois webinérios
entre pares com decisores de politicas
da Africa do Sul e dos Camardes,

ii) um webinario com o MCM sobre
Riscos Climéaticos em Programas

de Avaliagdo do Setor Financeiro,

e iii) outro do LEG sobre Bancos
Centrais e Alteragdes Climaticas.
Outros webinérios abordaréo ferra-
mentas climéaticas e também uma
conferéncia de alto nivel que reunira
governadores de bancos centrais,
ministros das Finangas e o corpo
técnico do FMI para promover trocas
de pontos de vista sobre os desafios
climaticos e as respostas das politicas
para reforgar a resiliéncia, possivel-
mente como parte da Conferéncia

do Décimo Aniverséario

do ATI (Secgéo II.B).

O ATI esta a planear aumentar grad-
ualmente a sua agdo com os paises
membros, a fim de cobrir mais apro-
fundadamente as questdes climaticas,
dependendo das prioridades dos
paises, e de identificar os paises para
a integracéo do clima nos quadros
macroeconémicos. Os paises serdo
identificados em consulta com o AFR
e 0 ICD, e a assisténcia técnica sera
articulada com os conhecimentos
especializados e prioridades insti-
tucionais do ICD. A colaboracgéo

com os parceiros de desenvolvi-
mento, incluindo a FCDO e a UE,

serd mais intensamente alavancada.
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O ATI continuara a alavancar a tecno-
logia de comunicacdo virtual para

a realizacdo de webinarios e de
conferéncias e seminarios virtuais,
acoes de sensibilizagdo e eventos

de aprendizagem entre pares. Estes
eventos ndo relacionados com cursos
proporcionam uma forma eficaz

de diversificar as modalidades de
prestacdo de desenvolvimento de
capacidades do ATI, de alcancar
publicos mais vastos relativamente

a temas especificos, de avaliar a
procura de futuras formacdes, de
complementar e apoiar a prestacdo
de formacédo e assisténcia técnica e
de contar com peritos e académicos
de renome mundial, que nem sempre
estdo disponiveis presencialmente
ou durante periodos prolongados. O
Quadro 6 apresenta a lista completa
dos eventos de desenvolvimento de
capacidades nado relacionados com
cursos programados para o EF23.

No EF24, o ATI planeia acolher 33
eventos de desenvolvimento de
capacidades ndo relacionados com
cursos. O acentuado aumento em
relacdo ao EF23 é causado inteira-
mente pela adi¢do de nove webinéarios
na nova série de Seminérios sobre o
Clima (Quadro do texto 7). Os eventos
de desenvolvimento de capacidades
nio relacionados com cursos incluem

WEBINARIOS E
APRENDIZAGEM
ENTRE PARES

QUADRO 7 DO TEXTO. WEBINARIOS, APRENDIZAGEM ENTRE PARES E
EVENTOS DE SENSIBILIZACAO DO ATI NO EF21-EF24, POR DEPARTAMENTO
DE DESENVOLVIMENTO DAS CAPACIDADES

ICD S

14
1
1
3
0
0
0
0
24
Webinarios n
Cursos entre pares 10
Série sobre o Clima -
Workshop )
Conferéncias -
3

Sensibilizacdo
Fonte: Equipa do ATI

também 17 outros webinérios, dos
quais 11 se inserem na série de
Seminéarios de Investigacdo entre Pares,
3 sdo conferéncias e 3 sdo eventos de
sensibilizacdo - sobre o Relatério sobre
as Perspetivas Econdmicas Regionais

Relatério do Comité de Pilotagem EF23 | ATl - Instituto de Formacao para Africa

7 3 12
10 10 14
1 2 1
0 3 2
2 1 0
3 1 0
0 0 0
0 1 2
2 2 2
25 23 33
14 1 26
6 6 11
- - 9
; _ 1
- - 3
5 5 3

para a Africa Subsariana e o Relatério
sobre as Perspetivas da Economia
Mundial -, assim como um workshop
sobre as ferramentas e modelos
usados no curso sobre Macroeconomia
das Alteracées Climaticas.
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QUADRO 6. ATl - CONFERENCIAS E WORKSHOPS VIRTUAIS NO EF24

Instituto para o Desenvolvimento das
Capacidades (ICD)

Departamento de Africa (AFR)

Departamento de Estudos (RES)

Departamento de Financas Publicas (FAD)

Departamento de Estratégia, Politicas e
Avaliacao (SPR)

Departamento Juridico (LEG)

Fonte: Equipa do ATI

O AFR e o ICD continuaréo a sua
intensa participacdo nos eventos de
desenvolvimento de capacidades

do ATI nao relacionados com cursos.
Tal como no EF23, o AFR apresen-

tard o Relatdrio sobre as Perspetivas
Econdémicas Regionais para a Africa
Subsariana e colaborard com o ATl na
organizagado da maioria dos eventos de
Seminéarios de Investigagdo entre Pares,
enquanto o ICD apoiara a reuniao

do Comité de Pilotagem do ATI.

O RES realizara duas sessées de
sensibilizacdo para a disseminagao
do Relatério sobre as Perspetivas da
Economia Mundial, com um foco nos
capitulos analiticos. As apresentagdes
sobre o Relatério sobre as Perspetivas
da Economia Mundial de abril de 2023
incluirdo as conclusées dos capitulos
analiticos sobre Como Combater o
Répido Aumento da Divida e Sobre
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Evento

adicionais)
Modelos e Ferramentas Analiticos
Africa Subsariana

adicionais entre pares)

Perspetivas Econémicas Regionais - ASS

os Riscos da Fragmentacdo Econémica

10.° Aniversario

WEO da Primavera de 2023
WEO do Outono de 2023

Mulheres e Inclusado Financeira

Webinario sobre o Combate a Corrupcéo

a Fragmentagcdo Geoecondmica e o
Investimento Direto Estrangeiro.

O LEG apoiara dois eventos de
desenvolvimento de capacidades nao
relacionados com cursos, dedicados
a questdes de governagdo. Focar-se-4
também no papel das Instituigdes
Superiores de Auditoria no que toca

a identificar riscos, reforcar a respons-
abilizacdo e enfrentar a corrupgéo.

O ATI planeia também colaborar com
o AFR, o MCD e o SPR para propor-
cionar um webinario sobre Integracdo
Comercial e Fragmentacdo Econémica,
alavancando o trabalho recente
realizado por esses departamentos.

O webinério canalizaré informagdes
para uma revisdo programada dos
programas de formagao e conteldos
do curso sobre Questées Econémicas
na Integracdo Regional e ajudara

Reunido do Comité de Pilotagem do ATI EF23

Série de Webinarios sobre Alteragdes Climaticas (8 webinarios

Workshop sobre a Macroeconomia das Altera¢des Climaticas -

Conferéncia de Alto Nivel sobre as Alteracdes Climaticas na

Série de Semindrios de Investigagdo entre Pares (10 eventos

Evento sobre a Aceleracédo da Integragcdo do Comércio na ASS e

Webinario sobre Financas Publicas Digitais

Webinério sobre Diversificagdo Econémica

Alteracdes Climéticas e os Bancos Centrais

15 de jun. de 2023
9 de mai. de 2023

15-19 de jan. de
2024

A definir
2 de mai. de 2023

7 de jun. de 2023
A definir

22-24 de jan. de
2024

12 de jun. de 2023
4 de dez. de 2023
A definir

19 de set. de 2023
A definir
A definir
A definir

a continuar a adapté-lo as neces-
sidades dos paises membros.

O ATI procurara aprofundar o diadlogo
com Estados frageis no contexto da
normalizacdo das suas operagdes. O
ATl sempre tentou obter uma repre-
sentagdo equilibrada dos paises nos
seus cursos. A passagem para a real-
izacdo de formacgdes virtuais devido

a pandemia reduziu, no entanto, a
participacdo dos Estados frageis. Com
a normalizagdo das operagdes, o ATI
procurard aumentar as atividades
presenciais com os Estados frageis e
adaptar o desenvolvimento de capaci-
dades por si prestado as necessidades
desses Estados (tanto nas formacdes
como noutros eventos), a fim de
assegurar maior representacao e
atenuar a perda de ganhos de apren-
dizagem nos cursos virtuais sofrida por
este grupo de participantes (Caixa 2).
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Como em anos anteriores, o ATI
explorara oportunidades de parcerias
com os AFRITAC e outros parceiros
de formacao, tanto no seio como fora
do FMI. O ATI continuaré a colaborar
com o Instituto Multilateral de Viena,
o Centro de Economia e Finangas

do Médio Oriente (CEF), o Instituto
de Formacao para Singapura (STI),

o Centro Regional de Formacéo e
Assisténcia Técnica do Sul da Asia
(SARTTAC) e outros centros regionais
de formacéo do FMI. O ATI continuard
a convidar conselheiros do AFRITAC Sul
para participarem em cursos do ATl e
a procurar a participagdo de parceiros
externos, como a Uniao Europeia, o
Banco da Reserva da Africa do Sul, o
Banco Africano de Desenvolvimento,
o Banco Mundial e a ONU em eventos
de desenvolvimento de capacidades.
Além disso, os economistas do ATI
procurardo participar em missdes

do AFRITAC Sul - sobre formacao e
assisténcia técnica - e estardao prontos
a participar em cursos do ICD minis-
trados noutros AFRITAC. Em junho de
2023, por exemplo, o ATl organizou
um workshop na Africa do Sul sobre
as implicacdes macrofinanceiras das
alteracdes climéaticas, workshop esse
destinado aos paises membros do AFS.

O ATI trabalhara de perto com os
departamentos do FMI no ambito de

prioridades emergentes. A estratégia
de médio prazo de desenvolvimento
de capacidades para integrar as
previsdes imediatas e a utilizagdo

de indicadores de alta frequéncia
continuard a exigir a colaboracéo
com o AFR, o ICD, o ITD e 0 STA. O
ATI continuard também a recorrer ao
LEG para a elaboracdo de materiais
de desenvolvimento de capacidades
sobre questdes de governacgéo e

de corrupcéo e sobre sustentabi-
lidade e reestruturacédo da divida.

A colaboragdo com o AFR sobre a
série de Seminarios de Investigagdo
entre Pares também prosseguird no
EF24. Além disso, o AT| continuara

a consultar os departamentos de
desenvolvimento de capacidades do
FMI para a realizagdo dos cursos.

As instalacdes virtuais e fisicas do
ATl seréo utilizadas pelos parceiros
de formacdo para melhor integrar
a formacdo com a assisténcia
técnica. O Quadro 7 resume a
realizacdo dos cursos, seminérios

e workshops planeados nas insta-
lacdes de formagdo do ATI pelos
parceiros. Esta colaboragao incluira
a utilizacdo das instalagdes, do
software informatico de videocon-
feréncias e do apoio logistico do
ATI - incluindo servicos informaticos,
de interpretagdo e administrativos.
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COLABORACAQ COM
OS AFRITAC E OUTROS
PARCEIROS DE FORMACAO

Apos o EF24, o ATI continuara a
alargar o leque das suas atividades de
desenvolvimento de capacidades e a
recorrer a diferentes modalidades de
realizacdo de eventos, equilibrando
ao mesmo tempo as condicionantes
orcamentais. Para além do desenvolvi-
mento de capacidades em matéria

de politicas macroecondmicas e
financeiras, o centro intensificaréd o
trabalho sobre prioridades emergentes
de desenvolvimento de capacidades
relacionadas com as alteracdes
climéticas e os riscos sanitarios, o
género e a desigualdade de rendi-
mentos, a digitalizacdo e a governacédo.
Além disso, seguindo as orientagbes
do Comité de Pilotagem, o centro
continuaré a recorrer a uma combi-
nacdo de modalidades presenciais,
virtuais e mistas, ndo sé para alargar
as suas operacdes, mas também para
preservar os beneficios de apren-
dizagem e a criacdo de redes de pares
decorrentes da participacéo presen-
cial. Por conseguinte, a angariagdo de
fundos para a Fase lll das operacdes
do ATI (Secgéo Ill), incluindo para
melhorar as instalacdes a fim de
suportar niveis de atividade mais
intensos em vérias modalidades de
realizacdo de eventos, sera essencial
para assegurar que o centro é capaz
de dar seguimento a esses planos.
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QUADRO 7. UTILIZACAO DAS INSTALAGCOES DE FORMACAO (VIRTUAL) DO ATI PELOS PARCEIROS, EF24

Qo Parceio IR g

Politicas Eficazes para Criptoativos MCM 24 de jul. de 2023 I/F/P
Gestao dos Riscos Or¢camentais ATI/AFS/FAD/AFE/AFW2 23-27 de out. de 2023 I/F/P
Sustentabilidade Orcamental A confirmar 17-28 de jul. de 2023 I/F/P
izjteér:ac:a Divida Soberana em Condi¢ées de Mercado AFE/AFS 15-17 de mai. de 2023 VE/P
3:;?::;"';:‘::? e Regulamentares das Moedas Digitais MCM/AFE/AFW2 23-26 de out. de 2023 \/F/P
Potencial Risco dos Acordos de Criptomoedas Estaveis MCM 23 de ago. de 2023 I/F/P
Trabalhar com os Principios Fundamentais de Basileia, SADC 10-14 de jul. de 2023 VE/P
incluindo o contetdido e metodologia abrangentes dos PFB

Cenarios Orcamentais de Médio Prazo A confirmar 19-23 de fev. de 2023 I/F/P
Governacao de Dados Or¢camentais AFS/FAD 27-30 de ago. de 2023 I/F/P
:rsogls:t)o Internacional sobre a Administragdo da Receita FAD 14-18 de ago. de 2023 VE/P
Gestdo do Risco de Cumprimento A confirmar 9-13 de out. de 2023 I/F/P
Relato da Divida e Relagées com Investidores AFE/AFS 23-27 de out. de 2023 I/F/P
Governagéao A confirmar 24-28 de jul. de 2023 I/F/P
Rebaseamento do PIB - Aspetos/questdes praticas STA 4-8 de dez. de 2023 I/F/P
Unidades Macro-Orcamentais A confirmar 11-15 de dez. de 2023 I/F/P
Riscos Orgamentais (lusé6fono/francéfono) Conjuntamente ATI/AFS/FAD 18-22 de set. de 2023 I/F/P

FADR2 através do projeto
Zona de Comércio Livre Continental Africana ) . Rre) 20-22 de nov. de 2023 I/F/P
financiado pela JSA

Anélise de Sustentabilidade da Divida para Paises com

AFE/AFS 25-27 de mar. de 2023 I/F/P
Acesso aos Mercados
Desenvolvimento do Mercado Obrigacionista em Moeda AFE/AFS 2227 de abr. de 2023 VE/P
Local
Ativos Virtuais e Prestadores de Servicos de Criptoativos A confirmar 5-9 de fev. de 2023 I/F/P
Principios para as Infraestruturas do Mercado Financeiro - ATI 2530 de mar. de 2023 VE/P
Criar uma Perspetiva de Risco
Modernizacao da Infraestrutura do Sistema de Pagamentos MCM 22-27 de abr. de 2023 I/F/P
Melhorar o indice de Pregos no Consumidor STA 12-16 de fev. de 2023 I/F/P
Digitalizagdo - Integrar a Gestdo de Riscos e a Conformidade AFS/FAD 19-23 de fev. de 2023 VE/P
nas Solugées Digitais de GFP
Gestao de Projeto ou APD ou Informagao SACU/SADC 19-23 de fev. de 2023 I/F/P
Financiamento do Terrorismo A confirmar I/F/P
Apoio para Liquidez de Emergéncia/Gestao de Garantias AFS/AFE/AFW2 23-25 de out. de 2023 I/F/P
Operacdes e Intervengdes Cambiais AFE/AFS/AFW?2 10-14 de jul. de 2023 I/F/P
Previsdo e Gestao de Liquidez AFS/AFE/AFW?2 6-10 de nov. de 2023 I/F/P
Anélise de Politica Monetaria e Orcamental com Modelos A confirmar 13-24 de nov. de 2023 VE/P
DSGE
Supervisdo do Setor Financeiro A confirmar I/F/P
Macroeconomia das Alteracées Climaticas A confirmar 6-17 de nov. de 2023 I/F/P

Fonte: Equipa do AFRITAC Sul
'1/F/P significa um curso ministrado em inglés com interpretacédo para francés e portugués.
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ANGARIACAO DE FUNDOS

= ORCAMENTO

Para a Fase Il, de um orcamento de
34,7 milhdes de dolares dos Estados
Unidos originalmente acordado no
documento programatico do ATI,
apenas se prevé, atualmente, a
angariacdo de 31,8 milhdes junto
dos paises membros e parceiros

para o desenvolvimento." Este
orgamento representa um aumento
significativo em relacdo a Fase | e
reflete a ambiciosa estratégia do AT],
aprovada pelo Comité de Pilotagem,
de intensificar as operacdes para
reduzir a procura de formacéo

nao satisfeita nos paises da Africa
Subsariana. A implementacao efetiva
dessa estratégia e do orcamento
exigird esforcos renovados para incen-
tivar o apoio financeiro dos paises
membros, que &, por sua vez, essencial
para catalisar financiamento adicional
por parte dos doadores. As missdes
de angariagdo de fundos empreen-
didas pelo diretor e o diretor-adjunto
no EF23 continuardo no EF24, embora
com objetivos menos ambiciosos,
dadas as condi¢des orcamentais e
financeiras atualmente em deterioracao
nos paises membros do ATl na Africa
Subsariana. Até ao momento, foram
mobilizados 20,8 milhdes de ddlares
dos Estados Unidos (Quadro 8).

©Os nimeros citados nesta sec¢ao
reportam-se a 30 de abril de 2023.
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QUADRO 8 DO TEXTO. SITUACAO FINANCEIRA DO ATI E PROGRAMA DE

TRABALHO PARA O EF24

(44 cursos, dos quais 20 presenciais e 33 eventos

de DC n&o relacionados com cursos)

Disponibilidade
de fundos

11.233.929,46 USD
9.853.929,46  USD
8.853.929,46  USD

Otimista

Realista

Conservador

Fonte: Equipa do ATI

Entre os importantes contribuidores
para a Fase Il estdo a Mauricia, pais
anfitrido (8 milhdes de délares dos
Estados Unidos), a China (5,9 milhdes
de ddlares dos Estados Unidos) e a
Alemanha (5,6 milhées de ddlares dos
Estados Unidos). Com o or¢camento

de funcionamento revisto em baixa,
considerando as despesas acumuladas
até ao EF23 e as despesas projetadas
para o EF24 (Quadro 9), o défice de
liquidez para a Fase Il é de 4,5 milh&es
de délares dos Estados Unidos, que
deveré ser coberto caso todos os
acordos de contribuicdo atualmente

a ser negociados sejam assinados e
pagos (para referéncia, ver o Quadro
8). O aumento dos esforcos da equipa

Ndmero méax. de
cursos presenciais
sem défice financeiro

‘ 76417553  USD ‘ 24
‘ (615.824,47)  USD ‘ 16
‘ (1.615.824,47) USD

‘ 9

do ATl e do FMI em toda a regido

do AFR no EF23 levaram a vérios
novos acordos de contribuico (ver
Secgdo I.E). Alguns destes, no valor
de cerca de 2,3 milhdes de ddlares
dos Estados Unidos, ainda estdo a ser
negociados, e o ATl estd também a
acompanhar outros paises membros
com acordos assinados, mas cujas
contribuigdes estao atrasadas. O AT
beneficiard também de um apoio
financeiro de 4 milhdes de euros
proveniente da UE, no contexto de um
acordo de financiamento global com os
centros regionais de desenvolvimento
das capacidades na Africa Subsariana,
que foi assinado durante o EF24.
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No ambito da Fase Il, as despesas
no EF23, que abrangem o periodo
de maio de 2022 a abril de 2023,
ascenderam a 6,7 milhdes de
délares dos Estados Unidos. Dado
o orcamento de funcionamento do
exercicio financeiro, que ascende a
91 milhdes de ddlares dos Estados
Unidos, a taxa de execucgdo orca-
mental é de 73% (Quadro 9).

A intensificacdo das operac¢des para
a Fase Il do ATI, iniciada no EF21,
devera continuar no EF24, mas com
custos mais elevados. O reatamento
das atividades presenciais durante o
EF23 resultou num aumento signifi-
cativo dos custos, devido as viagens
aéreas e alojamento mais caros dos
participantes. O orcamento do EF24
(Quadro 9) esté calculado em 10,5
milhdes de délares dos Estados
Unidos. Este montante inclui despesas
de capital decorrentes da melhoria
planeada do equipamento informatico,
como parte da abordagem faseada
destinada a combater as insuficién-
cias atuais.” Para por a situagdo
financeira do ATl em perspetiva,

face ao défice de procura nao satis-
feita atual, os célculos da equipa
demonstram que o custo adicional
de eliminar completamente a procura
excessiva de cursos do ATl se situaria
perto dos 10,1 milhdes de délares
dos Estados Unidos, se s6 fossem
usados cursos virtuais, ou em mais

" Os membros do Comité de Pilotagem do
ATl solicitaram uma desagregagdo mais
granular das rubricas orgamentais do ATI.
Com a implementagdo do novo programa/
sistema do FMI para a administragao
e gestdo do desenvolvimento de
capacidades (CDMAP), a estrutura
orcamental das atividades de
desenvolvimento de capacidades evoluiu,
de uma desagregagao por atividade para
uma desagregagao por tipo de projeto
(Prestacdo Direta, Gestao e Administracao,
e Anélise e Desenvolvimento). Os nimeros
referidos aqui sdo estimativas do ATI.

de trés vezes esse valor se sé fossem
realizados cursos presenciais.?

Os riscos para as operacdes planeadas
do ATI continuam a ser sobretudo
financeiros. Cerca de 4,5 milhdes de
délares dos Estados Unidos, ou 14%
do financiamento necessério para a
Fase Il, ainda nao foram confirmados
(Quadro 8). Para minimizar o risco de
perturbagdo das suas atividades no
EF24, o ATl elaborou um plano de
contingéncia que inclui cortes nos
cursos presenciais - de 20 para 9,
que poderiam ser plenamente finan-
ciados, mesmo segundo o cenério
mais conservador - e nos eventos
nao relacionados com cursos, e que
inclui até uma reducgado das atividades
totais no EF24, caso o financiamento
necessario ndo seja recebido conforme
se espera. Existem também riscos
operacionais relacionados, decor-
rentes de falhas equipamentos e da
infraestrutura insuficiente dos edificios,
o que pode ser atenuado gracas a
utilizacdo de parte dos novos contrib-
utos financeiros para as despesas de
capital. Estdo a ser exploradas vérias
opg¢des, com a assisténcia do CSF, do
ITD e do HSD, tais como melhorias

as instalagbes e equipamento

atuais, ou uma mudanca de insta-
lacdes. O ATI tenciona debater estas
opgdes com o Comité de Pilotagem
na reunido intercalar proposta,

a meio do exercicio.

As projecdes conservadoras, feitas
pela equipa do ATI, dos fundos
disponiveis e dos custos estimados da
realizacdo das atividades sugerem um
défice de financiamento de cerca de

2 Refletem custos médios estimados de
cerca de 64 mil dolares dos Estados
Unidos e 221 mil délares dos Estados
Unidos por curso virtual e presencial
(de duas semanas) e baseiam-se nas
projecdes do corpo técnico do ATl de
6072 candidatos para o EF24 e de 30
participantes por curso, em média, o
que requereria cerca de 202 cursos para
acolher toda a gente, ou seja, 158 cursos
mais do que os previstos no programa de
trabalho para o EF24.
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1,6 milhdes de dolares dos Estados
Unidos para o programa de trabalho
do EF24. Dado o saldo do balanco
inicial de 2,6 milhdes de ddlares dos
Estados Unidos no inicio do EF24 e as
contribuigdes de 225 mil ddlares dos
Estados Unidos ja recebidas no inicio
do EF24, bem como as contribui¢des
esperadas da Mauricia (1,6 milhdes de
délares dos Estados Unidos) e da UE
(4,4 milhdes de ddlares dos Estados
Unidos), estima-se que os recursos
disponiveis para o EF24 ascendam a
8,9 milhdes de ddlares dos Estados
Unidos. Sendo os custos néo rela-
cionados com cursos (salarios dos
funcionérios, instalacdes e outras
despesas conexas) estimados em

5.2 milhdes de ddlares dos Estados
Unidos, isso deixa um saldo de 3,7
milhdes de délares dos Estados
Unidos disponivel para financiar os
cursos de formacgao. Visto que trés dos
cursos presenciais planeados serdo
financiados por outros parceiros de
desenvolvimento de capacidades, e
que o custo médio dos cursos virtuais
é de cerca de 64 mil délares dos
Estados Unidos e o dos cursos presen-
ciais é de 221 mil délares dos Estados
Unidos, o custo total previsto para

os restantes 17 cursos plenamente
presenciais e 24 cursos plenamente
virtuais, hibridos ou mistos no EF24 é
de 5,3 milhdes de délares dos Estados
Unidos. O défice de cerca de 1,6
milhées de ddlares dos Estados Unidos
entre o financiamento e as proje¢des
de custos, segundo este cenério
conservador, é explicado inteiramente
pela insuficiéncia de financiamento

da Fase Il, em comparagdo com o
documento programético. Segundo
pressupostos mais otimistas sobre

a mobilizacdo de financiamento

no EF24 (ou seja, presumindo que

sdo progressivamente recebidas
contribui¢des financeiras adicionais),

o ATl seria capaz de custear até 24
dos 44 cursos planeados para serem
ministrados presencialmente, sem
gerar um défice de financiamento

no EF24 (Quadro do texto 8).
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QUADRO 8. ATI - FASE Il (EF2020 - EF2024): SITUAGCAO DE ANGARIAGCAO DE FUNDOS, EM 30 DE ABRIL DE 2023

(em milhées de ddlares dos Estados Unidos)

o
O
'

Parceiros
China

Alemanha

Membros
Benim

Republica Democratica do
Congo

(CENE]
Guiné
Quénia

Madagascar

Republica de Mocambique
Nigéria

Senegal

Serra Leoa

Africa do Sul

Togo

Zambia

Zimbabué

Parceiros e membros, total

Transferéncias internas™

China

Iniciativa COVID-19

Banco Europeu de Investimento

Mauricias

Total de transferéncias internas
Em negociagao

Angola

Cabo Verde

Cote d'lvoire

Rep. do Congo

Essuatini
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Data de

assinatura"

13-jul-18

22-abr-19

14-mar-23

4-out-22

17-ago-22
28-ago-19
7-fev-23
22-ago-22
31-mai-19
15-dez-22
29-out-19
13-dez-22
3-jun-19
23-abr-20
28-mar-23
14-jun-22

31-mai-19

EUR

usb
usD
usb
usD

usb

3,3

5,0

0,3

0,2
0,5

0,2

0,3
0,5

0,3

0,5
0,2
0,3
0,2

0,5

o
w

'

0,5

0,3
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QUADRO 8. (CONTINUAGCAO) ATI - PHASE Il (FY2020 - FY2024): FUNDRAISING STATUS, AS OF APRIL 30, 2023

Data de
assinatura

issau
Sdo Tomé e Pr
Seicheles
Comissao Europeia
Em negociagdo, total
Pais anfitrido e FMI
Pais anfitrido
Numerario
Em espécie
FMI
Pais anfitrido e FMI, total

Total geral

-n
o
)
=
o
0O
O
9}
=

Moeda

Montante

0,2
0,2
0,5

4,0

8,8

31,8

acordada - Solicitado

6,4

20,8 0.8 2,6

‘' Pode também referir-se a acordos que estdo em vias de negociagdo e a data de aprovacgdo de acordos de Parceiros de Desenvolvimento
de Capacidades (como acordos flexiveis/acordos-quadro).
‘2 A contribuicdo futura é indicada como zero caso as parcelas ja tenham sido recebidas.

¥ Refere-se as transferéncias de uma fase do programa para outra (encaminhamento de fase).

A Fase Il do ATI tem inicio no EF25

e ja estdo a ser envidados esforcos
para assegurar o financiamento. O
Governo da Mauricia ja prometeu

16 milhdes de ddlares dos Estados
Unidos para a Fase lll, valor préximo
do contribuido para a Fase |, mas que
constitui o dobro do contributo para

a Fase Il. Os corpos gerentes do ATl e
o corpo técnico do FMI continuaréo a
dialogar proativamente com os paises
beneficiarios da Africa Subsariana para
solicitar apoio financeiro adicional,
sem perder de vista a conjuntura
econdmica dificil que enfrentam,
devido a recente sucessdo de choques
econémicos. Continuardo também a

trabalhar com a Divisdo de Parcerias
Globais do ICD para chegar a novos
doadores e parceiros externos para
o desenvolvimento, com vista a obter
contribui¢des financeiras. A equipa
explorard também a possibilidade

de angariar fundos junto de novos
parceiros, especialmente para as
novas prioridades de desenvolvimento
de capacidades, como as alteragdes
climéticas, em que podera haver
maior margem para colaboragdes.

Esta a ser elaborado um documento
programatico para a Fase Ill do ATI
(2024-2028). Esse documento fara
um balan¢o do trabalho realizado na
Fase Il e dos temas mais procurados

Relatério do Comité de Pilotagem EF23 | ATl - Instituto de Formacao para Africa

relativamente a tépicos tradicionais

e novos tépicos com pertinéncia
macroecondémica, e passard em revista
questdes estratégicas, como a alavan-
cagem de novas tecnologias para dar
resposta a procura excessiva, o plano
de financiamento e o aprofundamento
de parcerias com outros parceiros do
desenvolvimento de capacidades. A
concecgao da Fase lll levard em conta as
recomendac¢bes da avaliagcdo externa
do ATI, que esté atualmente em

curso. Para assegurar que estes dois
documentos sdo objeto das consultas
adequadas, propde-se que sejam
também debatidos na reunido inter-
calar do Comité de Pilotagem do ATI.
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QUADRO 9. ATI - FASE Il (EF2020 - EF2024): PROJECOES ORCAMENTAIS, EM 30 DE ABRIL DE 2023
(em milhares de ddlares dos Estados Unidos)

Orgamento Orgamento

do Despesas Despesas de
programa trabalho"
Formacéao personalizada 1.596 175 25 75 - - 75
Projeto de formacao 29.651 29.166 17.209 8.101 6.063 75% 9.349

Governacéo e avaliagdo (incl.

385

consultor RBM/apoio técnico)
Subtotal

Gestao do Fundo Fidu

Total
Despesas do FMI2

Pais anfitrido, em espécie

19.165 PAKE 6.696 73% 10.470

Total 34.692 32.666

Fonte: ICDGP

M Os orcamentos dos exercicios futuros sdo indicativos.

2 As despesas do FMI nao incluem novas atividades introduzidas em 1 de maio de 2021. Os relatérios serdo atualizados para incluir essas
atividades a partir de 1 de maio de 2022.
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REUNIAO DO COMITE DE
PILOTAGEM DEDICADA AO EF23

A 10.2 Reunido do Comité de Pilotagem
(CP) do ATl realizou-se em Kinshasa,
Republica Democratica do Congo
(RDC), em 15 de junho de 2023. S.E.
Nicolas Kazadi Kadima-Nzuji, Ministro
das Financas da RDC, abriu a reunido
hibrida, que contou com a presenca
de 97 funcionérios e representantes
de 18 paises membros contribuintes.
Para além de aprovar o programa de
trabalho para o EF24 e a realizagéo
de uma reunido intercalar do CP

em janeiro de 2024, este organismo
aprovou, ainda, as propostas no
sentido de o ATl regionalizar a
ministragdo de alguns cursos. Tal
poderia ser conseguido recorrendo
ao uso das instalagdes de parceiros
de formac&o em vérias partes da
Africa Subsariana, bem como através
da modalidade de aprendizagem
mista, por forma a assim mitigar o
excesso de procura dos cursos de
formagao oferecidos pelo ATI.

O CP agradeceu a todos os que
contribuiram financeiramente para

o ATl e convidou todas as partes
interessadas, em especial os parceiros
de desenvolvimento, a colmatar o
défice de financiamento respeitante
ao EF24 e a assegurar o financiamento

da Fase lll (AF25-29). Em particular,
o CP registou o recente aumento do

compromisso para com o ATl por
parte do pais anfitrido, as Mauricias,
e agradeceu a Unido Europeia pela
primeira contribuicdo de sempre da
Comissao Europeia. O Presidente da
Mesa encorajou todos os membros
a reflectirem sobre a forma como as
accoes do ATl podem ser alargadas
na Fase Ill para satisfazer a grande
procura ndo satisfeita. Tendo em
conta os esforcos de angariacdo de
fundos em curso, o Comité apelou
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a que todas as partes interessadas
fizessem as suas contribuicdes
atempadamente, incluindo os
esforcos do FMI para diversificar

a sua base de financiamento. Este
apoio ao desenvolvimento de
capacidades é fundamental, uma vez
que os decisores politicos da Africa
Subsariana lidam com o impacto de
multiplos choques, enfrentam grandes
desequilibrios macroeconémicos e
enfrentam novos desafios criticos,
como as crescentes vulnerabilidades
decorrentes das alteracdes climaticas.
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O CP também tomou nota do apelo da
direcdo do ATl no sentido de modern-
izar as suas instalacdes e concordou
que a reunido intercalar do Comité

de Pilotagem inerente ao EF24 consti-
tuiria uma oportunidade valiosa para
discutir propostas do ATl sobre como
modernizar o Centro. Para além das

66

implicacdes de custo das varias opgdes
de modernizagdo do centro, com vista
a proporcionar uma experiéncia de
aprendizagem de alta qualidade e
permitir a utilizagdo de novas tecnolo-
gias para expandir o alcance, o Comité
de Pilotagem também concordou que,
aquando da reunido préxima intercalar,

se realizasse uma discusséo sobre o
documento do programa para a Fase
Il (exercicios financeiros de 2025 a
2029), a recente afericdo externa do
ATI, bem como questdes relacio-
nadas com a governagao do ATI.
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APENDICE I: EQUIPA DO ATI
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DIRETOR
Sukhwinder Singh

DIRETOR- ADJUNTO

Carlos de Resende

ECONOMISTA

Nicolas Aragon

CHEFE DA ADMINISTRACAO

Kanand Gooly

RESPONSAVEL DE PROGRAMAS

Deena Veerapen

RESPONSAVEL DE PROGRAMAS

Diksha Ramdawa

RESPONSAVEL DE PROGRAMAS JUNIOR
Mokshada Raumnauth

ADMINISTRADORA INFORMATICA

Shamneez Mohamudbucus

INTERPRETE

Ramarajen Sawmy
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ECONOMISTA
Vimal Thakoor

ECONOMISTA

Priscilla Muthoora

ANALISTA ECONOMICO

Nadeem Jeetun

RESPONSAVEL DE PROGRAMAS

Marie Wenda Francesca
Morin

RESPONSAVEL DE PROGRAMAS

Anna Joorun-Somna

RESPONSAVEL DE PROGRAMAS

Sandhya Rughoo

TECNICO DE INFORMATICA

Steeve Rackin

INTERPRETE

Olivier Fléchais

INTERPRETE

Dagmawi Asrat



APENDICE Il: QUADRO DE PROGRESSAO: PROGRAMA DE FORMACAO DO ICD

O quadro abaixo apresenta a lista
dos cursos, classificados com base
nos tépicos principais oferecidos no
ambito do programa de formacéo
renovado do ICD. llustra um caminho
que os funcionarios nacionais que
participam nos cursos do ICD podem
seguir no sentido de avancar das

Politicas do setor

Introdutdrio

e Curso Online sobre Anélise do
Mercado Financeiro (FMAX)

financeiro

* Anélise da Politica

Orcamental (FPA)
Politica

e Curso Online sobre Analise
de Sustentabilidade
da Divida (DSAX)

Orcamental

* Programagéo e Politicas
Financeiras (FPP)

e Curso Online sobre
Programacéo e Politicas
Financeiras, Parte 1:
Contas e Anélise

Analise Macroecondmicas (FPP.1x)

VIEEELEEIIER o Curso Online sobre

Geral Programacao e Politicas
Financeiras, Parte 2: Concegdo
dos Programas (FPP.2x)

® Curso Online sobre Previsdo
Macroeconométrica (MFx)

e Curso Online sobre Diagndstico
Macroecondmico (MDSx)

Politicas
Monetaria,
Cambial e da

Conta de Capital

e Curso Online sobre Reforma
dos Subsidios a Energia (ESRx)

o | ® Curso Online sobre Gestao
Tépicos Especiais '
Macroecondmica em

Paises Ricos em Recursos

Naturais (MRCx)

opg¢des introdutdrias para os cursos
avancados de cada tépico. Sugere
também os cursos que deveriam
ser concluidos primeiro como base
para os tépicos discutidos nos
niveis intermédio e avancado. Os
cursos oferecidos exclusivamente
online séo indicados pelo acréscimo

* Desenvolvimento Financeiro e
Inclusdo Financeira (FDFI)

® Supervisdo do Setor Financeiro (FSS)

* Quadros Orgamentais (FF)

e Sustentabilidade Orcamental (FS)

* Diagnéstico Macroeconémico (MDS)

® Politica Monetaria (MP)
* Politica Cambial (ERP)

* Gestdo dos Fluxos de Capital: Anélise
e Politicas Macroeconémicas (MCF)

e Crescimento Inclusivo (IG)

* Questdes Econdmicas ligadas a
Integracédo Regional (ERI)

* Gestdo Macroeconémica em Paises
Ricos em Recursos Naturais (MRC)

u_n

de um

a abreviatura do curso.

O quadro de progressao aplica-se
apenas aos cursos do ICD. Os
outros departamentos do FMI que
oferecem cursos de formagdo devem
ser contactados diretamente
sobre os percursos de apren-
dizagem propostos.

® Instrumentos e Mercados Financeiros (FMI)

Avancado

e Politicas do Setor
Financeiro (FSP)

® Previsdo e Andlise
Macroeconométricas (MFA)

e Anélise das Politicas
Monetéria e Or¢camental
com Modelos DSGE

* Anélise e Previsdo da
Politica Monetaria com
base em Modelos (MPAF)

e Diagndstico de
Vulnerabilidades (VDS)
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