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RESUMO

O Instituto de Formacgao para Africa (a seguir designado
por "ATI" ou “o Instituto”), criado em 2013 com o apoio do
Governo das Mauricias, formou mais de 8000 funcionérios
publicos em assuntos macroecondmicos fundamentais e

em dominios transformadores ao longo da ultima década.
Os seus cursos, que séo orientados para as politicas,
juntamente com formagao pratica, que é complementada
por eventos regionais entre pares, workshops e eventos
complementares aos cursos, reforcaram as capacidades

em todos os paises da Africa Subsariana, conforme se
reconheceu na revisdo da estratégia de desenvolvimento de
capacidades de 2024 destinada a estabelecer um desenvol-
vimento de capacidades mais flexivel, integrado e adaptado
as necessidades.

A luz do contexto regional desafiador, das necessidades
urgentes dos membros e da procura significativa de
formagdes, o ATl definiu objetivos ambiciosos para os

seus préximos cinco anos de atividade (Fase Ill, 2024-29).
Nomeadamente, alargar a oferta de formacdes e, ao mesmo
tempo, continuar a adapta-las as necessidades da regiao,
integrar melhor a formagéo e a assisténcia técnica, melhorar
a integracdo com os programas e a supervisdo do FMI e tirar
o méaximo partido dos beneficios da realizagdo de forma-
¢Oes virtuais, mistas e presenciais.

Durante a Fase Ill, o ATl continuard a melhorar as capaci-
dades humanas e institucionais nos dominios da politica

orcamental, da sustentabilidade da divida, da estabili-

dade financeira e das estatisticas, integrando prioridades
regionais urgentes: o clima, o género, a digitalizacdo e

a governagdo. O ATl continuaré a dedicar uma atengao
especial a diversidade linguistica e de género dos partici-
pantes nos cursos. O Instituto continuard também a apoiar a
formac&o de funcionérios de Estados frageis e afetados por
conflitos (EFC).

Com um or¢camento estimado de 39 milhées de ddlares dos
Estados Unidos para a Fase lll, o apoio do pais anfitrido, dos
paises membros e dos parceiros para o desenvolvimento

é crucial para suprir as necessidades financeiras do ATI.

O Governo das Mauricias revelou ser um parceiro inabalavel
do ATl e cada vez mais paises contribuiram para apoiar o
Instituto. Para satisfazer as desafiadoras necessidades de
financiamento e a procura crescente dos paises do AT, os
esforcos de angariacdo de fundos concentrar-se-30 nos
parceiros para o desenvolvimento existentes e emergentes.

Na Fase lll, o Comité de Pilotagem do ATl continuaré a
desempenhar um papel de destaque, orientando o Instituto
para que dé resposta as necessidades mais urgentes

dos seus membros. A supervisdo e a avaliagdo contri-
buirdo para esta tarefa e continuardo a ser centrais para

o funcionamento do ATI, assegurando que os ganhos de
aprendizagem e o impacto global sdo devidamente identifi-
cados e que a realizacdo dos cursos continua a melhorar.
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SIGLAS E
ACRONIMOS

AFR Departamento de Africa CDD Departamentos de Desenvolvimento
de Capacidades

AFRITAC Centro Regional de Assisténcia
Técnica em Africa COVID-19 Doenga por coronavirus 2019

AFS Centro Regional de Assisténcia Técnica CP Comité de Pilotagem
para a Africa Austral (AFRITAC Sul)

DC Desenvolvimento de capacidades
APD Ajuda publica ao desenvolvimento

DGA Diretor-Geral Adjunto
AT Assisténcia técnica

DSE Direitos de Saque Especiais
ATl Instituto de Formacao para Africa

ECOGOVA Melhorar a Governagdo Econémica

AV  Audiovisual da Africa Subsariana
BM Banco Mundial EF Exercicio financeiro
CAPTAC-DR Centro Regional de Assisténcia EFC Estados frageis e afetados por conflitos

Técnica para a América Central,

PR Repdslen Pemlileeis FAD Departamento de Financas Publicas

CBC/FT Combate ao branqueamento de capitais EMI  Fundo Monetario Internacional

e ao financiamento do terrorismo

GCR Gestdo centrada nos resultados
CBDC Moedas digitais de bancos centrais

ii DOCUMENTO PROGRAMATICO - Fase lIl (1 de maio de 2024 - 30 de abril de 2029) | ATI



GFP

HQ

ICD

JICA

ME

MEFMI

P2P

PIB

PLP

PRGT

DOCUMENTO PROGRAMATICO - Fase Il (1 de maio de 2024 - 30 de abril de 2029)

Gestdo das Financgas Publicas

Sede

Inteligéncia artificial

Instituto para o Desenvolvimento
das Capacidades

Agéncia de Cooperagéo
Internacional do Jap&o

Memorando de Entendimento

Instituto de Gestdo Macroecondmica e
Financeira da Africa Oriental e Austral

Evento entre pares

Produto interno bruto

Perito em missdo de longo prazo

Fundo Fiduciério para a Reducao
da Pobreza e o Crescimento

RCDC

REDC

REO

RST

RTC

SADC

Tl

UE

UNW

WAIFEM

Centros Regionais de Desenvolvimento
de Capacidades

Revisdo da estratégia de
desenvolvimento de capacidades

Perspetivas Econdmicas Regionais

Fundo de Sustentabilidade e Resiliéncia

Centro Regional de Formacéo

Comunidade de Desenvolvimento
da Africa Austral

Tecnologia da informagao

Unido Europeia

ONU Mulheres - Entidade das Nagoes
Unidas para a Igualdade de Género e
o Empoderamento das Mulheres

Instituto de Gestao Macroecondmica
e Financeira da Africa Ocidental
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DESTAQUES DO AT

Entre 2013 e 2023, a oferta de formacdes alargou-se
para além da macroeconomia e das finangas,
passando a abranger também as altera¢des

climéticas, o género, a digitalizacdo e a governacéo.

Mais de 260
cursos ministrados

Mais de 8000
participantes em cursos

Uma rede forte e crescente de antigos participantes
em todo o continente

Funcionarios de todos os paises membros da
regido da Africa Subsariana j4 beneficiaram de
formac&o do ATI

A5
paises membros

Mais de 130
eventos

Os eventos complementares aos cursos tém sido
alargados, para complementar os cursos, que sdo a
principal atividade do Instituto

Desde 2013, o nimero de participantes em
cursos aumentou de cerca de 200 para mais
de 1 000 por ano

O numero de participantes mais
do que quintuplicou

Racio de 5:1
de candidaturas em excesso

Procura constante de formacgéo do ATI, com
candidaturas que variam entre 60 e 500, para uma
média de 33 lugares disponiveis por curso

A evolucéo dos cursos conheceu uma expanséo
significativa no EF22, abrangendo também temas do
setor financeiro e novos temas, como as alteragdes
climéticas, a digitalizagdo, o género e a governacéo.

A formacao abrange oito
principais dominios de politicas
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Participantes do ATl por instituicdo do FMI Participantes no ATl por género Participantes no ATl - EFC
(EF14-EF24, em percentagem do total) (EF14-EF24)

Outros*

10%

Autoridade
Tributéria 2%

Departamento 4 ¢
de Estatistica 4 /O

37%

Mulheres

52%

Banco Central

32%

Ministério das
Finangas

63%

Homens

EFC N&o EFC

M Homens [ Mulheres

*Qutros inclui outros ministérios, instituto monetéario, comissdo de servicos financeiros
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MENSAGEM DO
DIRETOR DO AT

4

Sukhwinder Singh
Diretor

O ATl do Fundo Monetério Internacional (FMI) estd empen-
hado em reforcar as capacidades humanas e institucionais
em todos os seus 45 paises membros na Africa Subsariana.
Desde que abriu, em 2013, o ATl tornou-se um centro de
exceléncia no que toca a apoiar o desenvolvimento de
capacidades na Africa Subsariana, num momento em que
o retorno do investimento em desenvolvimento do capital
humano e institucional ndo poderia ser mais elevado.

O ATl inicia agora uma nova fase de cinco anos (Fase llI,
2024-29), tirando partido dos resultados alcancados e das

licGes aprendidas na sua primeira década de funcionamento.

O catédlogo de formagées do ATl aumentou constantemente,
juntamente com uma expansado igualmente impressionante
do volume de cursos realizados. Os formatos das formacgdes
também evoluiram, permitindo que os participantes nas
atividades do ATl beneficiem de cursos presenciais, virtuais
ou mistos. A expansdo e a inovagdo na realizacdo dos cursos
dao provas do empenho resoluto do ATl em servir os seus
paises membros através de formagdo de nivel mundial
sobre politicas.

No contexto de uma recuperagio desafiadora apés varios
choques - a crise provocada pela pandemia, conflitos
regionais, a crise dos precos dos produtos alimentares e da
energia e a fragmentagdo econémica mundial -, os paises
da Africa Subsariana registaram uma recuperacdo morna

e deparam-se com a necessidade de resolver as vulnera-
bilidades da divida, ancorar a estabilidade dos precos e
implementar reformas favoraveis ao crescimento, que propi-
ciem a inclusdo e a resiliéncia a longo prazo. Para ancorar

a estabilidade macroecondmica, o desenvolvimento de
capacidades em dominios tradicionais - politica orcamental,
politicas do setor financeiro, estatisticas - deve ser comple-
mentado com politicas transversais de apoio a incluséo, a
digitalizagdo, a transicdo ecoldgica e a melhoria da gover-
nacdo. Tal requer investimentos avultados no reforco das
capacidades, tanto nas vertentes de trabalho tradicionais
como em vertentes novas.

O ATl desempenha um papel Unico por ser a principal
instituicdo do FMI a prestar formac&o sobre politica macroe-
condmica aplicada na Africa Subsariana. Como tal, tem uma
elevada procura, sendo variadas as necessidades dos seus
membros. As atuais limitagdes dos recursos vdo requerer
uma redefinicdo constante de prioridades, a fim de garantir
que as atividades de desenvolvimento de capacidades do
ATl tém o maximo impacto possivel nos paises membros.

Para dar resposta as necessidades da regido e aos ambi-
ciosos objetivos do ATI, encorajo todos os paises membros
do ATl e todos os seus parceiros para o desenvolvimento

a continuarem a apoiar financeiramente o trabalho do
Instituto, assegurando que o ATl dispde dos recursos
necessarios para continuar a reforgar a capacidade humana
e das instituicdes em toda a Africa Subsariana.
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DEZ ANOS DE
MPACTO E

RESULTADOS
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SECCAO |

Uma rede mundial. A abertura do

ATI, em 2013, marcou um avango
estratégico no apoio do FMI ao
desenvolvimento de capacidades na
Africa Subsariana. O novo Centro
Regional de Formacg&o, equiparavel

aos que funcionam na Europa, no
Médio Oriente e na Asia, veio suprir
uma lacuna grave na prestacdo de
formagdo macroecondmica na regido.
Os paises membros e os parceiros para
o desenvolvimento que se juntaram

ao Fundo para apoiar esta iniciativa
visaram apoiar os esfor¢os em prol de
um crescimento mais vigoroso e inclu-
sivo e da estabilidade macroecondmica

FIGURA 1. DEZ ANOS DE ATI

INSTITUTO DE
| FORMAGAO
PARA AFRICAA

i

ATl criado em junho de 2013

CONTEXTO

e financeira. Num contexto de cres-
cimento forte, de uma conjuntura
macroecondmica globalmente estével
e de um impeto favoravel a adocéo
de reformas, a visdo coletiva era
apoiar este progresso e aumentar a
resiliéncia face a choques, intensifi-
cando os trabalhos de reforco das
instituicdes econdmicas e das compe-
téncias de elaboragdo de politicas
dos funcionéarios dos governos e dos
bancos centrais.

Objetivos do ATI. O ATl ministra
cursos organizados pelo Instituto
do FMI para o Desenvolvimento das

Osurto de
COVID-19
coloca sérios
desafios ao ATI

2 &

A Diretora-Geral visita o ATl em 2017

CURSOS
198

PARTICIPANTES

303

Capacidades (ICD), bem como por
outros departamentos especializados.
Estes cursos sdo lecionados pelo corpo
técnico do FMI e por peritos externos.
O ATI proporciona, em funcéo da
procura, formagdes sobre macroe-
conomia e o setor financeiro, aliando

a teoria as aplicacdes praticas, e da

um forte destaque as aprendizagens
entre pares e a construgdo de redes,

a fim de partilhar experiéncias e boas
préaticas entre os paises membros.

O Instituto cresceu rapidamente ao
longo da ultima década, tendo agora
mais de 8 000 antigos participantes em
toda a Africa Subsariana (Figura 1).

O ATl passa
a ministrar os
cursos em modo
virtual, adapta-se e
adquire escala

Os cursos presenciais sao
retomados em conjunto
com os modos virtual e

hibrido

a5 &

1392
participantes

1092

43

10 41 courses|
FASE I: EF14-EF19 FASE II: EF20 N
203 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 "
Diretores do ATI ¢ > < > < > < >
Vitaliy Kramarenko Effie Psalida Abdoul Aziz Wane Sukhwinder Singh

) P

Fonte: Equipa do ATI

2 | SECCAOI DOCUMENTO PROGRAMATICO - Fase Il (1 de maio de 2024 - 30 de abril de 2029) | ATI



SECCAO |

FASE | (EF14-EF19)

Estabelecimento das atividades. Regional de Assisténcia Técnica para a Evolucédo do catalogo de formacgdes
Criado com o apoio financeiro e Africa Austral (AFRITAC Sul, ou AFS) do  do ATI. A medida que o trabalho do
logistico do Governo das Mauricias, o FMI permite sinergias com o trabalho Instituto foi ficando mais conhecido e
Instituto langou as suas atividades em de desenvolvimento de capacidades as suas atividades foram sendo desen-
junho de 2013. A Austrélia, a China e a do AFRITAC Sul, nomeadamente na volvidas, no final da Fase |, tanto o
Coreia do Sul também deram contri- medida em que utiliza membros do volume como o leque de formagdes ja
butos financeiros iniciais. A localizagdo pessoal do ATl e do AFS nas atividades  tinham aumentado significativamente
partilhada do ATl com o Centro de formacéo de cada instituicdo. (Figura 2). No EF14, foram realizados

FIGURA 2. EVOLUCAO DO CATALOGO DE FORMACOES

50

40

20
1

Numero

. 2
R 2

1
o 2 T .

EF14 EF15 EF16 EF20 EF21 EF22 EF23 EF24
M Politicas do setor financeiro M Politica Orgamental
Andlise macroecondmica geral B Crescimento inclusivo e politicas estruturais
B Questdes juridicas W Estatisticas macroecondmicas

¥ Politicas monetéria, cambial e da conta de capital M Avaliagdo das salvaguardas

Fonte: Equipa do ATI
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Curso presencial sobre Questdes Selecionadas na Regulagao de FinTech, no ATI, em janeiro de 2025

sete cursos de duas semanas com

198 participantes e foram estabele-
cidas colaboragdes com parceiros

de formacé&o regionais, como o
Instituto de Gestdo Macroecondmica

e Financeira da Africa Oriental e
Austral (MEFMI) e o Instituto de Gestao
Macroecondmica e Financeira da
Africa Ocidental (WAIFEM). No EF18,

o catdlogo de formagdes do ATI j&
tinha evoluido por forma a incluir a
diversificagdo econdmica, o desen-
volvimento financeiro, a mobilizagado
de recursos internos e as vulnerabili-
dades da divida publica. Certos cursos
especializados, como os focados na
gestdao macroecondmica em paises
ricos em recursos naturais, foram
disponibilizados em resposta a procura
por parte de paises exportadores

de mercadorias.

Crescimento dos cursos realizados.
Em 2019, o ATI estava a ministrar
anualmente 28 cursos e a formar
mais de 800 funcionarios. Em média,
foram realizados 16 cursos por ano
durante a Fase |. Para cumprir os
seus compromissos, o ATl mobilizou

4 | SECCAO|

QUADRO 1. MARCOS DA FASE |

* EF13: Memorando de Entendimento (ME) assinado com o Governo das Mauricias em

abril de 2013.

e EF14: Realiza-se o primeiro curso do ATI, “Aspetos Econdmicos da Integracédo

Regional” (junho de 2013).

e EF15: Inauguragao do ATl pelo Presidente das Mauricias, na presencga do Diretor-Geral

Adjunto, Min Zhu (junho de 2014).

e EF16: Alargamento do catdlogo de formagdes do ATl de 5 para 12 cursos.

e EF17: Primeira avaliagdo externa das atividades do ATI.

* EF18: Colaboracédo com outras organizac¢des financeiras internacionais (por
exemplo, MEFMI, WAIFEM); aumento dos participantes francéfonos para 39%.

e EF19: Transicdo para a Fase I, excedendo a meta de 500 formandos (foram
formadas 854 pessoas); introducéo da interpretacdo simultdnea para portugués

NOsS Cursos.

21,7 milhdes de ddlares dos Estados
Unidos em financiamento externo
para a Fase |, tendo as Mauricias, que
€ o pais anfitrido, financiado mais de
80%. Um fator que indica uma ades&o
cada vez maior e um maior aprego
pelos contributos do ATl é que mais
paises membros (Angola, Seicheles e
Togo) deram contributos financeiros.
As despesas anuais na Fase | foram,
em média, 3,8 milhdes de ddlares,
contra 3 milhdes no primeiro ano

de funcionamento.

Principais resultados da Fase I.

No final da Fase |, o ATl tinha formado
quase 2500 funcionérios de todos

os 45 paises membros. A Fase |
caracterizou-se por um excesso de
candidaturas as formacgdes (Figura 3),
com uma média de trés candidatos
para cada participante aceite (racio
de candidaturas em excesso), o que
reflete a ampla cobertura do ATI

e a elevada procura de formagdes
em toda a Africa Subsariana. Com
base nos resultados da primeira
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FIGURA 3. PROCURA E OFERTA DE FORMACAO DO ATI
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*Previsdo para o EF25

Réacio

Fonte: Equipa do ATI

FIGURA 4. DIVERSIDADE DOS PARTICIPANTES NO ATI
60
50
40
30

20

Em percentagem

Participantes femininas EFC N&o angléfonos

M Fasel Fase Il

Fonte: Equipa do ATI
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ATI

avaliacdo intercalar externa, realizada
em 2017, o Instituto estabeleceu-se
como principal instancia de formacgéo
macroeconémica na Africa Subsariana
e como importante membro da rede
mundial de centros regionais do FMI
de desenvolvimento de capacidades.
Os cursos ministrados alargaram-se de
cursos realizados pelo ICD do FMI para
cursos organizados por departamentos
especializados, que proporcionaram
formagdo em estatisticas macroeconé-
micas, assuntos orcamentais e juridicos
e temas monetérios e financeiros.

Diversidade dos participantes

nos cursos. Ao longo da Fase |, as
funcionérias e os funcionéarios de
Estados frageis e afetados por conflitos
representaram 34% e 29% dos parti-
cipantes, respetivamente (Figura 4).

A maioria dos cursos do ATl desde o
EF17 foi realizada com interpretacdo
simultdnea para francés, e o portu-
gués foi adicionado a partir do EF19.
Os indicadores relativos a diversidade
continuaram a registar uma evolucéo
positiva durante a Fase Il (EF20-24).

SECCAOI | 5



SECCAO |

FASE Il (EF20-24

Compromisso renovado. A segunda QUADRO 2. MARCOS DA FASE I

fase do ATI comegcou com um mandato

do seu Comité de Pilotagem para e EF20: Foi introduzida a realizagdo de cursos remotamente, para adaptar as atividades as
intensificar a atividade, a fim de dar limitagdes impostas pelo surto da doencga por coronavirus 2019 (COVID-19); aumentou
a participagdo dos Estados frageis e afetados por conflitos; grande proporcéo da

resposta as elevadas necessidades ChReker : A
formacé&o foi ministrada exclusivamente em francés.

de formacgdo. O ATl comprometeu-se o
- . ~ e EF21: Expansao significativa dos eventos complementares aos cursos.
nao so a aumentar a formagao nos
dominios tradicionais do FMI, mas

também a alargar o seu catalogo de

e EF22: Foi atingido o nimero mais elevado de cursos realizados (44) e o nimero maximo
de participantes (1443).

e EF23: Langcamento de uma estratégia climéatica e expansdo dos cursos e eventos
relacionados com o clima; regresso rapido as formagdes presenciais, combinadas com
cursos, webinérios, workshops entre pares e conferéncias de alto nivel virtuais.

formagdes por forma a abordar prio-
ridades mundiais, como a governacio

macr: nomi dnero. Além - N .
e a macroeconomia de género. Alé EF24: Dez anos de atividade; volume historicamente elevado de cursos realizados.
disso, o Instituto procurou assegurar

um maior acesso dos Estados frageis

e afetados por conflitos e obter a uma transigao total para cursos de cursos em modo virtual. Foram
mais candidaturas de participantes virtuais. O custo reduzido permitiu adicionados novos cursos sobre os
mulheres qualificadas, além de que organizar 38 cursos para mais de 1300 aspetos macroeconémicos das pande-
alargou a diversidade linguistica nos funcionarios no EF21. O ATl trabalhou mias, bem como webinérios sobre
cursos realizados. com os departamentos do FMI de continuidade operacional e sobre o

desenvolvimento de competéncias historial da definicdo de beneficiarios
Cursos virtuais. As perturbacdes para assegurar que os materiais de de transferéncias sociais. Os temas das
provocadas pela COVID-19 levaram formacgdo eram adaptados a realizacdo  formacdes também se diversificaram:
Disposicoes institucionais <

- .
~ Tomada de decisées .Y
politicas b |
* Orgéos legislativos
* Orgéos executivos
- * Presidente/Primeiro-Ministro
Reforgo das disposicdes institucionais 0 C?f{59|h°:e Mi"IiS‘“’S

para a gestao de emergéncias SRMpiresicaliels

(Satide, Finangas, etc.)

« Estabelecer processos decisérios claros e * Aggncias de gestéo de crises
transparentes Orgaos de poder subnacionais
Definir disposices adequadas sobre a
composicao das instituicdes, as qualificagdes,
os processos de nomeaco, o recurso
afuncionarios publicos ou a conselheiros
independentes, etc. * Organizagdes da sociedade

civil, sindicatos, organizagdes

empresariais, etc.

Clima Economia

Orgaos consultivos
Peritos na matéria
Partes interessadas externas

Curso virtual sobre “Criar instituicdes orgamentais para combater a corrupgao”, em junho de 2024
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FIGURA 5. CRESCIMENTO DOS EVENTOS COMPLEMENTARES AOS CURSOS
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os assuntos orcamentais e financeiros
tradicionais foram suplementados com
novas prioridades solicitadas pelo
Comité de Pilotagem (por exemplo, a
governacdo e o combate a corrup¢do).

Dominios transformadores. Apds a
pandemia, o resto da Fase Il incluiu
uma énfase renovada em dominios
transformadores, como as alteragdes
climaticas e a digitalizagcdo. A guerra
da Russia na Ucrénia, juntamente

com a grande contragdo do finan-
ciamento com que as economias

da Africa Subsariana se depararam,
vieram agravar uma conjuntura politica
extremamente desafiadora. A formacéo
do ATl permaneceu muito pertinente
para as questdes de politica que estédo
no cerne da supervisdo e do apoio
prestado no &mbito de programas

do FMIL.

Expansao dos eventos complemen-
tares aos cursos. O ATl também tirou
partido das plataformas virtuais para
diversificar a sua oferta e para facultar
eventos complementares aos cursos,
como webinérios e séries de investi-
gacao entre pares, que se tornaram
uma componente essencial das ativi-
dades de formac&o do Instituto. Estes
eventos complementares aos cursos
permitiram ao ATl reunir, com custos

DOCUMENTO PROGRAMATICO - Fase Il (1 de maio de 2024 - 30 de abril de 2029) | ATI

reduzidos, académicos de renome

e decisores de politicas da Africa
Subsariana e de outras regides, bem
como membros do corpo técnico do
FMI, académicos, decisores de politicas
e funcionérios de topo. Estes eventos
permitiram também ao ATl expor um
ndmero mais elevado de funcionarios
nacionais a debates oportunos sobre
politicas, a partilha de experiéncias

e as fronteiras do conhecimento em

Fonte: Equipa do ATI

varios tépicos relevantes para a regido
da Africa Subsariana (Figura 5).

Crescimento constante. As ativi-
dades do ATI continuaram a alargar-se,
tendo o volume de atividade atingido
um novo nivel maximo no EF22
(Figura 6), inclusive devido a novos
formatos de eventos (webinarios,
seminéarios de investigacdo entre pares
e colaboragdes, como intercdmbios

FIGURA 6. CRESCIMENTO DO NUMERO DE CURSOS E EVENTOS

COMPLEMENTARES AOS CURSOS

80
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50

Numero

40

30

21 21 22
20 5
12 10

COVID-19 65
69 Total de
eventos
62 61
25
22
24 20

EF14 EF15

EF16 EF17

EF18 EF19 EF20 EF21

EF22 EF23 EF24

Eventos complementares aos cursos (webindrios, eventos entre pares,
sensibilizac&o, conferéncias, workshops, seminarios)

M Cursos (de 1-2 semanas)

Fonte: Equipa do ATI
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de formadores para dar formagao

nos AFRITAC e nos seminarios ou
webinéarios organizados conjunta-
mente com outros Centros Regionais
de Formagao). No inicio de 2023, o
ATl voltou as formagdes presenciais,

a medida que as restricdes impostas
pela pandemia foram levantadas, e

os membros do ATl manifestaram

uma forte preferéncia pela retoma de
formacdes presenciais (que represen-
taram mais de metade das atividades
realizadas). Os cursos realizados atin-
giram outro nivel maximo no EF24 para
dar resposta a necessidades criticas,
apesar de as atividades presenciais
terem aumentado os custos. Mais

de 40% dos cursos continuaram a

ser realizados em formato virtual

e/ou misto, dada a eficacia destes
formatos para algumas formacdes e
as vantagens no que toca a alargar

o acesso dentro das restri¢cdes de
uma dotacdo de recursos limitada.

A formagado do ATI foi complementada
por uma expanséo significativa do
programa de aprendizagens online do

ATllll"“m o

Segmento presencial do curso misto sobre "“Estatisticas das financas publicas”, no ATI

FMI, com mais de 30 000 beneficiarios
da Africa Subsariana ao longo da
Gltima década.

Alargamento do apoio. A Fase
previa 33,8 milhdes de ddlares dos
Estados Unidos de financiamento
externo, tendo sido mobilizados 28
milhdes junto de 12 paises membros

e da Unido Europeia (UE). As lacunas
de financiamento iniciais foram geridas
e até colmatadas devido a poupancgas

ATI Climate Webinar Series

de despesas decorrentes da passagem
para formagdes virtuais durante a
pandemia, apesar do aumento das
atividades. No entanto, as pressdes
financeiras reapareceram no EF23-24,
dada a forte procura, apds a pandemia,
de formacdes presenciais, juntamente
com uma forte procura em dominios
tradicionais e emergentes, como o
género, as alteragdes climéticas e

a digitalizacéo.

Climate Change and Fiscal Risks

Tuesday November 1202024, 3:00 - 5:00 p.m. (Mauritius Time)
(with Arabic, French, and Portuguese Interpretation)

Sukhwinder Singh

¢

Vimal Thakoor

Hanene Belhaj

Moulay El Omari,

B
I L

Sessdo "Alteragdes climéaticas e riscos orcamentais”, da série de webinarios do ATl sobre o clima, em novembro de 2024
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Pertinéncia do ATI. As avaliagcdes dos
cursos do ATl e dos ganhos de apren-
dizagem tém sido positivas ao longo
da dltima década (Figura 7). Os vérios
niveis de avaliagdo - avalia¢Bes indivi-
duais apds o curso, inquéritos trienais
dos participantes nas formacdes, avalia-
¢es intercalares e um inquérito, em
2024, as principais partes interessadas
no ATl - indicam que a formagédo do ATI
tem elevada qualidade e pertinéncia.
Para além dos conteudos e dos forma-
dores, os aspetos qualitativos mais
valorizados séo as oportunidades de
aprendizagem entre pares e as redes
criadas entre funcionérios responséaveis
por politicas semelhantes nos vérios
paises. Cada vez mais antigos parti-
cipantes do ATl estdo hoje entre os
principais decisores de politicas em
todo o continente.

Niveis globais de satisfacdo
elevados. Numa escala de 0 (valor mais
baixo) a 5 (valor mais elevado), a média
das classificagdes globais dos cursos
foi 4,7 na Fase | e 4,6 na Fase Il. A
tendéncia de evolugédo positiva decaiu
durante a fase inicial da pandemia,
enquanto o FMI estava a desenvolver
as suas capacidades de realizagédo de
cursos virtuais. As classificacdes ainda
ndo regressaram aos niveis observados
antes da pandemia. Um dos motivos
pode ser o facto de os cursos virtuais
representarem aproximadamente 40%
dos cursos ministrados no periodo
apds a pandemia, e a maior complexi-
dade dos cursos proporcionados pode
também ser um fator. Em geral, os
cursos virtuais sdo uma forma eficiente

IMPACTO

em termos de custos de proporcionar
capacidades e, ao mesmo tempo,
assegurar ganhos de aprendizagem.
Constituem um complemento impor-
tante aos cursos presenciais, face as
restricdes financeiras, e alargam as
oportunidades de envolver peritos de
nivel mundial e experiéncias de outras
regides. A formagdo mista, que inclui
uma componente virtual sincrona/
assincrona seguida de um segmento
presencial, também é promissora

no que toca a aumentar a eficiéncia
das formacdes.

Impacto da integracdo. A formacao
do ATl tem o potencial de aumentar
o impacto da assisténcia técnica
prestada pelo FMI e pelos centros
regionais de desenvolvimento de
capacidades (Caixa 1). De igual modo,
e conforme se salientou na revisdo

da estratégia de desenvolvimento de
capacidades de 2024, bem como na
avaliacdo de 2023 das atividades de
desenvolvimento de capacidades do
FMI, a integracéo eficaz da formagao
com as atividades de supervisdo e de
concessdo de empréstimos do FMI é
essencial para as funcdes do FMI. Um
dominio em que o ATI fez progressos
significativos é o das alteragdes clima-
ticas, e a formagdo nesta drea permitiu
um didlogo reforcado entre as missdes
de supervisdo e os programas do
FMI, por um lado, e as autoridades
dos paises, por outro. A exposi¢cdo

a vérias ferramentas préaticas deu

aos participantes uma visdao pano-
rémica do conjunto de ferramentas
do FMI sobre alteragdes climaticas

e contribuiu para um aumento da
assisténcia técnica relativa a utilizagdo
dessas ferramentas.

Oradores da Conferéncia do Décimo Aniversario do ATI, realizada nas Mauricias em

janeiro de 2024 (da esquerda para a direita: Abebe Selassie, FMI; Prof. Christopher
Adam, Universidade de Oxford; Michael Atingi-Ego, Banco do Uganda; Godefroid
Misenga Milabyo, COREF, Republica Democréatica do Congo)
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FIGURA 7. GANHOS DE APRENDIZAGEM E AVALIACOES DOS CURSOS

Figura 7.A: Ganhos de aprendizagem no ATI

Figura 7.B: Avaliacdo dos cursos pelos participantes
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CAIXA 1. ORCAMENTACAO SENSIVEL AO GENERO NA SERRA LEOA

A formacao facultada a funcionarios
da Serra Leoa no EF2021

contribuiu para a elaboracio de
orcamentos sensiveis ao género em
cinco ministérios.

Contexto. Em resposta ao pedido

das autoridades, o ATl proporcionou
um curso virtual sobre orcamentagéo
sensivel ao género, a fim de apoiar a
elaboracdo de um quadro de elabo-
racdo de orcamentos sensiveis ao
género. O espago de formacgdes do
gabinete do Representante Residente
do FMI possibilitou interagdes mais
focadas, fora do ambiente de trabalho.

10 | SECCAOI

Resultado. Durante a avaliagéo inter-
calar externa do ATI, os participantes
da Serra Leoa comunicaram que
tinham tido oportunidade de utilizar

a formacg3o para elaborar recomenda-
¢Oes sobre orcamentacdo sensivel ao
género. O curso levou a elaboragéo de
projetos piloto para a implementacéo
de orcamentos sensiveis ao género em
cinco importantes ministérios.

Ligacdo com a supervisdo/concessao
de empréstimos. Apds o curso, reali-
zaram-se missoes de assisténcia técnica
do Departamento de Financas Publicas
sobre o quadro do FMI de orcamentacao

DOCUMENTO PROGRAMATICO - Fase Il (1 de maio de 2024 - 30 de abril de 2029) |

Fontes: Equipa do ATI.

S

sensivel ao género (agosto de 2022),

de apoio a implementagéo da orca-
mentacgao sensivel ao género (setembro
de 2022) e foi realizada uma revisao

da implementacéo da orcamentacéo
sensivel ao género (junho de 2023).

Essa assisténcia técnica apoiou o Plano
Nacional de Desenvolvimento e esteve
associada a revisdo do programa do FMI
da Facilidade de Crédito Alargado.

ATI



' h Este curso associou novas tecnologias, \

como as FinTech, ao financiamento Te$temunh05 de

climético através do financiamento o
ecolégico, o que é muito oportuno. As a ntl os
; ferramentas e competéncias adquiridas g
o < durante a formac&o serdo muito Uteis e o
Guy Boulanga, analista  [para o nosso banco central, para melhorar a rtl CI a ntes
financeiro, Departamento | = d o yr
e o a compilacdo de estatisticas monetarias
de Estatistica, Anélise »
Monetéria e Balanga de NO NOSSO pais.
Pagamentos, Banco dos

Estados da Africa Central,

r Adquiri conhecimentos sobre
Gabao

as motivacoes subjacentes as
restricdes a conta de capital,
que desempenham um papel
crucial na defini¢do das
poll’ticas no meu paI'S. O curso Suleiman Karu,Estaticista,
dotou-me dos instrumentos Departamento de
necessarios para participar em | Estatistica, Banco Central
debates informados com vista da Nigéria
a promover um crescimento
hﬁp’;‘i:; Flzgjj;o econdmico sustentavel face a
Geral das Financas, volatilidade dos fluxos de
Ministério das capital.

Financas e do
Plano,Cabo Verde

Adquiri mais conhecimentos
aprofundados sobre corrupgdo em
instituicoes estatais, o que contribui
para o cumprimento dos meus
deveres em termos de controlo da
despesa publica da instituicdo de
que faco parte.

O curso permitiu-me adquirir Os conhecimentos adquiridos
ferramentas e técnicas contribuirdo para o trabalho que
inovadoras, reforcando ndo esta a ser desenvolvido para
s6 a minha capacidade de fazer definir o quadro regulamentar para
previsdes corretas, mas também os prestadores de servigos de
as minhas competéncias em pagamento e da banca aberta em ‘
P programacao. O entusiasmo Angola.
Diretor do Ministério | d0S formadores e a sua vontade
. . Rosa de Vasconcelos
da Economia e das de par‘tl|har 0S seus i Sl
Financas Madagéascar i Relbzmeg, T,
¢ 9 conhecimentos geraram um Regulamentacio do
ambiente de aprendizagem sistema financeiro,Banco
dindmico e estimulante. Nacional de Angola
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Contexto do inquérito. Em setembro
de 2024, o ATl conduziu um inquérito a
4397 participantes em cursos da Fase Il
e a 1363 patrocinadores de formagdes
e membros do Comité de Pilotagem,
para obter opinides sobre as ativi-
dades, o impacto e a oferta futura de
cursos do ATI. Foram recebidas cerca
de 1100 respostas, com uma forte
participagdo dos antigos participantes
nos cursos entre os respondentes.

Principais resultados. Os partici-
pantes avaliaram a qualidade da
formagao do ATI - virtual, mista ou
presencial - como sendo esmagado-
ramente positiva. Mais de 64% dos
respondentes consideraram os modos
de formacé&o virtuais ou mistos muito
eficientes ou eficientes (Figura 8).
Quase 90% dos respondentes consi-
deraram que a formag3o estava
alinhada ou muito bem alinhada com

a assisténcia técnica do FMI, a super-
visdo do FMI ou o didlogo sobre os
programas com o FMI, o que confirma
a integracdo estreita das formacdes
com as restantes funcdes do FMI. Os
participantes nas formacdes também
indicaram que usam muitas vezes os
conhecimentos adquiridos no ATl no
desempenho das suas fungdes (através
da utilizagdo de novas ferramentas, nas
anélises econdémicas, na elaboracéo de
politicas ou num melhor didlogo com
o FMI). Os patrocinadores e diretores
das formacdes salientaram que os
cursos do ATl contribuiram muito (62%)
para aumentar os conhecimentos e
eficiéncia do pessoal, inclusive através
da partilha de conhecimentos e da
construgdo de relagdes de longo prazo
com outras instituicdes na regido.
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PERSPETIVA DAS PARTES
INTERESSADAS

FIGURA 8. DESTAQUES DO INQUERITO AS PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS
Figura 8.A: Qualidade da formacao (respostas de antigos participantes)
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10%

0%

Formag&o presencial Formacgé&o virtual Formacao mista

B Muitoma B Ma Média M Boa M Excelente B N/A

Figura 8.B: Formas mais impactantes de reforcar a formacéo do ATI
(respostas de antigos participantes)

Exigir sequéncias de cursos
(cada curso é um pré-requisito para o seguinte)

Mais seminéarios curtos pela Internet (webinarios)

Partilhar opinides sobre o desempenho dos
participantes

Mais workshops e exercicios praticos

Mais cursos realizados fora das Mauricias/das
instalagdes do ATI, com mais participantes

de um pais

Mais cursos com um foco sub-regional mais claro
(menos paises, mais participantes por pais)

Mais seminérios de alto nivel de um dia

Cursos mais curtos e mais focados (2-3 dias)

Exigir a conclusdo de mdédulos de aprendizagem
eletrénica enquanto pré-requisito para a
participagdo no curso

0 50 100 150 200 250 300 350 400

N.° de respostas
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FIGURA 8. DESTAQUES DO INQUERITO AS PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS (CONT.)

Figura 8.C: Utilizacdo dos conhecimentos adquiridos no ATl (respostas de antigos participantes)
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Licoes para a Fase lll. Os partici-
pantes, os seus patrocinadores e os
membros do Comité de Pilotagem
do ATl salientaram a pertinéncia e

o impacto da formag&do do ATI. Os
participantes nas formacdes do ATI
indicaram uma forte preferéncia

pelo aumento da abordagem de
progressdo em grupo pelos cursos
do ATI, segundo a qual um grupo

de funcionérios segue em conjunto
um catédlogo progressivo de forma-
¢bes coordenado de perto com o
seu trabalho no &mbito da assisténcia
técnica do FMI. Indicaram também
preferéncia pelo aumento da reali-
zagdo de cursos regionalizados,
adaptados as sub-regiées do conti-
nente, a fim de promover sinergias
regionais em parceria com instituigées
locais de formac&o. Estas propostas
sdo coerentes com as opinides rece-
bidas acerca da oferta de mais cursos
com um foco sub-regional mais claro.

Formular Facilitar o didlogo  Melhorar a Recorrer as
politicas com o FMI gragas  capacidade ferramentas
macroecono- a um maior de prestar e/ou técnicas
micas e conhecimento e aconselha- ensinadas no
macrofinan-  compreensdoda  mentoem ATl para analisar
ceiras sélidas anélise econémica  termos de as politicas do
e/ou dos politicas seu pals

instrumentos e
técnicas utilizados
pelos funcionarios

do FMI

m N/A: N&o é/ndo foi relevante para as minhas fungdes.

Nenhuma B Um pouco M Algumas vezes B Muito

Os participantes e os patrocinadores
das formacdes indicaram também que
os workshops e os casos praticos sdo
os elementos que tém o maior impacto
na sua experiéncia de aprendizagem.
Os patrocinadores das formagdes
salientaram ainda que a sele¢édo, ou
nomeacdo, dos participantes constitui
um elemento fundamental para asse-
gurar um alinhamento continuo entre
as lacunas em termos de competéncias
e a oferta de cursos. Mais de 75% dos
membros do Comité de Pilotagem que
responderam ao inquérito assinalaram
que as atuais disposicdes relativas a
comunicagdo de informacdes - p. ex.,
reunides do Comité de Pilotagem,
relatdérios anuais, boletins informa-
tivos - sdo adequadas, com um nivel
de didlogo suficientemente elevado

e opinides muito positivas sobre a
capacidade do ATl de implementar as
orientacdes do Comité de Pilotagem.

DOCUMENTO PROGRAMATICO - Fase Il (1 de maio de 2024 - 30 de abril de 2029) |
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Procura futura. No futuro, os parti-
cipantes indicaram que as questdes
gerais sobre macroeconomia, estatis-
ticas macroecondmicas, politicas para
o setor financeiro, politicas orcamentais
e politica monetéria sdo alguns dos
temas de formacdo mais pertinentes
(sendo classificados como “impor-
tantes” e “muito importantes”), pelo
que os patrocinadores das forma-
¢bes e os membros do Comité de
Pilotagem sugeriram uma combinagéo
de prioridades muito semelhante. As
respostas ao inquérito - juntamente
com as constantes orienta¢des do
Comité de Pilotagem, as necessidades
dos membros e as prioridades insti-
tucionais do FMI - ajudaram a decidir
a orientagao programatica empregue
para a Fase Ill, numa tentativa de dar
resposta as crescentes necessidades
sem ultrapassar as limitagdes em
termos de recursos.
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Formacao de elevada qualidade. A
avaliagdo externa intercalar da Fase Il
do ATI concluiu que o ATI prestou
formagao de elevada qualidade e

que a formac&o sobre conteudos
estruturados desempenhou um papel
importante para complementar a assis-
téncia técnica e a formag&o prestada
pelos centros regionais de assisténcia
técnica. A avaliagdo externa intercalar
da Fase Il do ATI foi uma avaliagédo
tematica que abrangeu trés centros
regionais de desenvolvimento de
capacidades, incluindo o ATl - com um

foco nas formacdes sobre questdes
fiscais, orcamentais e de crescimento
inclusivo realizadas do EF20 ao EF22.
Globalmente, os resultados foram posi-
tivos, assinalando que o ATl se adaptou
rapidamente a pandemia de COVID-19
e que aproveitou a oportunidade para
digitalizar mais as suas atividades, pois
no EF21 as suas atividades de desen-
volvimento de capacidades j& tinham
passado para um formato virtual. O
ATl também foi proativo na sensibili-
zagdo dos membros e na angariacéo
de fundos junto destes. O ATl integrou

AVALIACAO EXTERNA

diferentes grupos linguisticos e fez
progressos significativos na adaptagao
do apoio prestado aos paises frageis.
Para além da realizagdo de cursos
multi-pais sobre contelddos estrutu-
rados, o ATl promoveu novos temas
emergentes, especialmente acerca de
questdes de governagio e de género.

Aspetos a melhorar. A avaliacédo
externa sugere esforgos acrescidos
para identificar necessidades e lacunas
de capacidades, para aprofundar as
sinergias com a assisténcia técnica e

Debate em grupo no workshop do curso sobre Gestdo Macroeconémica em Paises Ricos em Recursos Naturais,
em marco de 2025

14 | SECCAO|
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para alinhar melhor as atividades com
as estratégias regionais e de cada pais
do Departamento de Africa (para mais
pormenores, consultar o Anexo ). Para
o efeito, salientam-se préaticas como
tirar partido das parcerias, harmo-
nizar as ferramentas de diagndstico

e assegurar que a formacédo esta
estreitamente relacionada com as
necessidades especificas de cada pairs,
nomeadamente através da participagéo
de peritos em missédo de longo prazo.
Aumentar a visibilidade através de
atividades de sensibilizacdo, partilhar
noticias atuais com os parceiros

de desenvolvimento e melhorar a
abordagem de gestdo centrada nos

resultados - inclusive acompanhando
melhor o periodo apds as formacgdes -
sdo também praticas consideradas
essenciais para comprovar o impacto
do desenvolvimento de capacidades.
O ATI continuaréa a partilhar e a
debater o seu programa de trabalho
com os departamentos regionais do
FMI e reunir-se-4 com os responsaveis
pelas formacdes pertinentes, a fim

de melhorar o alinhamento entre as
formagdes e as estratégias regionais
e dos paises. Os avaliadores identi-
ficaram também margem para mais
melhorias que reforcem as atividades/
governacgdo do ATl, nomeadamente

a melhoria do papel de supervisédo

DOCUMENTO PROGRAMATICO - Fase Ill (1 de maio de 2024 - 30 de abril de 2029) |
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do Comité de Pilotagem, a fim de
assegurar a prestagdo de contas e a
ades3o as atividades, bem como a
necessidade de captar investimentos
de capital em instalacdes de formacéo.
A colaboragdo com parceiros para o
desenvolvimento, para fins de financia-
mento, e com instituicdes de formacgao
locais foi também assinalada como um
dominio que deve ser mais explorado
para dar resposta a procura de cursos
do ATI. O ATI elaborou o seu préprio
inquérito no EF25 para avaliar a utili-
zagdo que os participantes fizeram, nos
seus locais de trabalho, dos conheci-
mentos e das competéncias adquiridos
(ver Secgéo 1E).
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FASE Il (EF25-29)
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SECCAO I

Riscos e vulnerabilidades. A Fase IlI
do ATl tem inicio num momento em
que muitos paises membros estdo

a sair de quatro anos marcados por
choques multiplos. Embora se espere
uma melhoria das perspetivas regio-
nais (Figura 9) - com uma aceleragao
gradual do crescimento (Perspetivas
Econdmicas Regionais de abril de
2024), uma reducdo para metade da
inflagdo mediana e a estabilizagao
dos récios da divida -, muitos paises
continuam a deparar-se com niveis
de divida e custos de financiamento
elevados, inflagdo alta e riscos acres-
cidos para a estabilidade financeira.
Alguns paises recuperaram o acesso
aos mercados, mas a contracédo do
financiamento continua a ser grave,
devido a redugdo para metade dos
niveis de ajuda publica ao desenvolvi-
mento (APD). Alguns dos progressos
que ja tinham sido alcangados ao
nivel da pobreza e das desigualdades
foram revertidos. A contracédo do
financiamento e o aumento do servigo

18 | SECCAOI

da divida estdo a obrigar os paises a
desviar recursos para outros dominios
que nado as cruciais despesas em

prol do desenvolvimento. Ao mesmo
tempo, a regido estd a enfrentar varios
desafios, incluindo o impacto da

CONTEXTO ECONOMICO

fragmentacdo geoecondmica na inte-
gragdo comercial e na diversificagdo

da economia, a crescente instabilidade
politica e a ocorréncia mais frequente
e mais dispendiosa de choques relacio-
nados com as alteragdes climéticas.

FIGURA 9. CRESCIMENTO DO PIB REAL NA AFRICA SUBSARIANA
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Fonte: Perspetivas Econdmicas Regionais de abril de 2024
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SECCAO I

Apoio do FMI a regiio. E prestada
assisténcia financeira significativa em
condi¢des concessionais, para além da
ultima alocagdo de direitos de saque
especiais em 2021, refor¢ada pela
reorientacdo para o Fundo Fiduciario
para a Resiliéncia e a Sustentabilidade e

para o Fundo Fiduciario para a Reducéo
da Pobreza e o Crescimento. Em abril
de 2024, mais de metade dos paises da
Africa Subsariana tinham acordos de
financiamento com o FMI. Os esforcos
do FMI na regido sdo também exempli-
ficados pelo aumento das quotas dos

NECESSIDADES DE
DESENVOLVIMENTO DE
CAPACIDADES

membros e pela adigdo de um terceiro
lugar no Conselho de Administragdo
atribuido ao grupo de paises africanos.
Em 2023, a Africa Subsariana foi bene-
ficidria de quase 40% das atividades
diretas de desenvolvimento de capaci-
dades prestadas pelo FMI.

Workshop do ATI, do AFRITAC Ocidental e do AFRITAC Central sobre Alteragdes climaticas e politicas macrofinanceiras, em

Abidjan, em setembro de 2023
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POLITICAS PRIORITARIAS
- NECESSIDADES DE
DESENVOLVIMENTO DE
CAPACIDADES

SECCAO I

Reformas propicias ao crescimento
e a resiliéncia. Para que a regido
cresga, é importante prosseguir
estratégias que permitam aos paises
melhor resistir a choques. Alguns
dos dominios ao nivel de politicas
incluem a promocg&o da diversifi-
cacdo e a criagdo de um ambiente
propicio ao investimento privado.

E também necessario reforcar a
resiliéncia aos choques climéticos,
através de mecanismos de adaptacéo
e de financiamento. Uma importante
agenda estrutural continua a ser a
promogéao do crescimento inclusivo,
nomeadamente através de progressos
em dominios como o género, a digi-
talizag3o, a integracdo comercial, o
mercado de trabalho, a educacéo e

a governagao.

Politica orcamental. No contexto

de uma margem orcamental limitada
e de alguns dos récios receitas/

PIB mais baixos do mundo, muitos
paises da Africa Subsariana tém de
dar prioridade a uma combinagéo de
medidas de mobilizagdo de recursos
internos, racionalizagdo das despesas
e promocao de reformas de gestao
das finangas publicas. Com a reducéo
da ajuda publica ao desenvolvimento,
a politica orcamental é essencial

para identificar dreas que permitam
alargar a base tributavel e aumentar a

eficiéncia global dos impostos. A mobi-
lizagdo de recursos internos também
passa em grande parte por atrair finan-
ciamento do setor privado. Na maioria
dos casos, a redefini¢cdo de prioridades
para a despesa, especialmente através
da reducgdo de massas salariais exces-
sivas, pode contribuir para suprir as
necessidades de desenvolvimento nos
dominios da saude, educagéo e investi-
mento publico. E necessario aumentar
a eficiéncia da despesa publica,
nomeadamente através de um reforco
da governag3o.

Gestao da divida. A regido apresenta
também vulnerabilidades da divida
significativas, com 19 dos 35 paises

de baixo rendimento em situagdo de
sobre-endividamento ou em risco
elevado de sobre-endividamento no
final de 2023. Gerir elevadas obriga-
¢coes de divida e, ao mesmo tempo,
criar espago para a despesa em prol
do desenvolvimento continua a ser
uma prioridade para muitos paises.
Reforgar a gestdo da divida, nomeada-
mente através da contencgdo dos riscos
orcamentais das empresas publicas,
pode também ser uma forma de apoiar
as reformas orcamentais.

Bancos centrais e politica monetaria.
Uma vez que cerca de um terco dos
paises enfrenta uma inflacdo de dois
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digitos, continua a ser crucial calibrar
cuidadosamente a orientacédo da
politica monetéria e coordenar melhor
as politicas orcamental e monetaria.
As atividades e a supervisdo exercidas
pelos bancos centrais deverdo também
ser calibradas para apoiar os objetivos
das politicas, incluindo a preservagao
da estabilidade financeira. A intro-
ducdo de abordagens prospetivas e
de vérias ferramentas de modelizac3o,
incluindo as previsdes imediatas,
contribuem para apoiar os bancos
centrais no refor¢o dos seus quadros.

Setor financeiro. Relativamente aos
mercados financeiros, embora tenham
ocorrido avancos significativos, um
maior aprofundamento dos mercados
financeiros locais pode proporcionar
uma fonte de financiamento alterna-
tiva para a regido e aliviar algumas

das dificuldades de financiamento. As
tecnologias financeiras (FinTech) e a
incluséo financeira também sdo essen-
ciais para assegurar um crescimento
econdmico sustentavel e resiliéncia.
As inovagbes no dominio das FinTech,
como os servicos bancarios moveis

e os pagamentos digitais, podem
aumentar a participagdo na economia
ao capacitar pessoas e pequenas

e médias empresas e ao facilitar a
criacdo de empregos e a diversificacéo.
O aumento da inclusdo financeira
permite aos utilizadores passarem

de sistemas financeiros informais

para sistemas formais, melhorando a
transparéncia e reforcando iniciativas
estatais destinadas a criar redes de
seguranca social.

Governacao. Em consonéncia com
o quadro de 2018 do FMI para um

melhor envolvimento do FMI em
questdes de governacédo, as atividades
de desenvolvimento de capacidades
integraram formac&o para abordar
insuficiéncias na governacéo e vulne-
rabilidades face a corrupcdo em

todas as seis principais fun¢des do
Estado - governagdo orcamental,
Estado de direito, regulamentacéo dos
mercados, governagdo dos bancos
centrais, supervisdo do setor financeiro
e combate ao branqueamento de
capitais e ao financiamento do terro-
rismo. Essa formacdo incluiu cursos
sobre como criar instituicdes orcamen-
tais para combater a corrupgdo em
Africa e sobre quadros de combate ao
branqueamento de capitais e ao finan-
ciamento do terrorismo, bem como
formacado sobre transparéncia da divida
publica e seminérios e workshops
sobre governacdo integrados nos

Grupos em debate, a preparar as suas apresentacdes finais no curso sobre o quadro de sustentabilidade da divida para

paises de baixo rendimento, em fevereiro de 2025
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cursos do ATI. Foi também criado um

cargo de conselheiro sobre gover-

nacdo e combate a corrupgédo no
AFRITAC Sul, mas que cobre todos os
paises membros do ATI.

22

Ao longo da Fase lll, o ATl continuara
a reforgar o desenvolvimento de
capacidades nos paises membros no
dominio da governagdo, em fungédo
dos pedidos decorrentes do seu
trabalho de supervisdo e concessao
de empréstimos, prevendo-se mais
atividades acerca da governagéo

| SECCAOII

orcamental e da transparéncia

da divida. A formacéo, incluindo
um curso sobre corrupg¢do com
importancia macroeconémica,
procuraréd desenvolver as
capacidades das institui¢des
publicas, inclusive em matéria de
supervisdo e combate a corrupgao.

Estatisticas. A importancia de dados
para medir os riscos, fundamentar as
politicas e acompanhar os resultados é
clara. A digitalizacdo e os megadados
aumentam ainda mais a necessidade

DOCUMENTO PROGRAMATICO - Fase Ill (1 de maio de 2024 - 30 de abril de 2029) |

de capacidades estatisticas fortes.
Para além dos dominios tradicionais
(estatisticas monetérias, orcamentais
e financeiras), os institutos de estatis-
tica deparam-se com a necessidade
de encontrar novas formas de medir
a inclusdo (por exemplo, em termos
de género, ou a incluséo financeira)
e de avaliar riscos emergentes (por
exemplo, decorrentes do clima),
bem como de colmatar lacunas de
dados que permitam desenvolver
os mercados.

ATI
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OBJETIVOS DA FASE Il
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OBJETIVOS DA FASE Il
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SECCAO IlI

Objetivos ambiciosos. Neste contexto
desafiador, o desenvolvimento de
capacidades continua a ser essen-

cial para ajudar os paises a reagir a
choques de curto prazo, reforcando

ao mesmo tempo as instituigdes
econdmicas para fazer face a desafios
de longo prazo. No seguimento da
década anterior, o ATI definiu obje-
tivos ambiciosos para os préximos
cinco anos, que sdo consonantes com
as func¢des do FMI e com a revisdo
estratégica do seu trabalho de desen-
volvimento de capacidades. Na Fase lll,
as atividades do ATI continuardo a dar
destaque: i) a formacgéo de elevada

qualidade de funcionérios publicos
sobre dominios fundamentais com
relevancia macroecondmica e sobre
questdes emergentes; ii) a eventos
complementares aos cursos sobre
questdes de politicas pertinentes para
a regido; e iii) a assisténcia técnica
sobre quadros macroecondémicos e
elaboracdo de modelos. A formagao
proporcionada aos funcionarios
ajudaré a melhorar a capacidade de
absorcdo da assisténcia técnica e a
promover um didlogo mais eficaz sobre
politicas entre os paises membros e o
FMI, especialmente nos paises benefi-
cidrios de apoio financeiro do FMI.
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Média de 30 a 35 cursos por ano sobre questdes
macroecondmicas fundamentais e temas
emergentes.

150-175
cursos realizados

Cerca de 6000
funcionarios publicos formados

O ATI formaré cerca de 6000 novos funcionérios
publicos em dominios macroeconémicos
fundamentais e politicas estratégicas.

Todos os paises membros da regido beneficiardo
diretamente da oferta de cursos do ATI

Funcionarios dos 45
paises membros

Mais de 100
eventos complementares aos
cursos

Os eventos complementares aos cursos, tanto
presenciais como virtuais, reunirdo decisores de
politicas, antigos participantes do ATl e peritos para
debater importantes questdes sobre politicas para a
regiao.

O ATI continuara a servir participantes luséfonos,
francéfonos e angléfonos de todos os paises
da Africa Subsariana e a tirar partido de uma

combinacgdo de formatos presenciais, virtuais e
mistos.

Oferta de cursos
altamente diversificada

Assegurar a participacao
de mulheres

Continuar a aumentar a participacdo de mulheres
e o equilibrio de género entre os participantes nos
cursos

Continuagdo do foco nos Estados frageis e afetados
por conflitos e nos Estados frageis em transicdo

Reforcar a participacao dos
membros vulneraveis

Alargar a
base de parcerias

Reforcar a colaboracdo com os paises membros e os
parceiros para o desenvolvimento

DOCUMENTO PROGRAMATICO - Fase Il (1 de maio de 2024 - 30 de abril de 2029) | ATI
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SECCAO Il

Catalogo de formagées amplo.

Sem perder o foco nos dominios
tradicionais do FMI, o ATl procurara
alargar a oferta sobre temas emer-
gentes (p. ex. alteracdes climéticas,
digitalizagdo, género, governagéo e
integracdo regional), em coordenacéo
com todos os departamentos perti-
nentes (Figura 10). Os planos do ATI
séo definidos a luz das prioridades

da politica regional, em consonéancia
com a nota de estratégia regional do
Departamento de Africa do FMI (AFR)
para o desenvolvimento de capaci-
dades. Explorar mais plenamente as
potenciais sinergias com a assisténcia
técnica prestada pela sede do FMl e
pelos AFRITAC também contribuird
para promover o impacto do desen-
volvimento de capacidades do FMI e
reforcar a adesdo dos doadores. O ATI
explorard também oportunidades
para dialogar com os parceiros para

o desenvolvimento, a fim de reforcar
ainda mais estes esforcos. Recorrer-
se-a estrategicamente a eventos de
desenvolvimento de capacidades

ndo integrados nos cursos para
complementar os cursos de formacéo.
Continuaré a explorar-se a experimen-
tagdo com novos formatos de curso,
como as aprendizagens em formato
misto, para dar resposta a procura
ndo satisfeita.

26 | SECCAOII

FORMACAO DE
FUNCIONARIOS PUBLICOS

Apoio plenamente integrado. O ATI
procura integrar a sua formagdo com
as reformas de politicas que ocupam
um lugar prioritério no programa do
FMI e no seu trabalho de superviséo,
e o alargamento do desenvolvimento
de capacidades a novos dominios

é exemplo disso mesmo. Procura
também colmatar as faltas de compe-
téncias identificadas pelos trabalhos
de supervisdo e pela assisténcia
técnica prestada pelo FMI. Os cursos
de formacédo séo suplementados por
eventos complementares sobre impor-
tantes desafios relacionados com as
politicas, nomeadamente sobre temas
emergentes como a governagao, a
digitalizagdo, o género e as altera-
¢oes climaticas e respetivo impacto
na seguranca alimentar. Durante a
Fase lll, estdo previstos mais trabalhos
destinados a integrar as formacgdes

em ambas as frentes - tanto com os
programas e supervisdo do FMI como
com a assisténcia técnica, a fim de
melhorar a flexibilidade, adequacéo

as necessidades e impacto. Muitas
missdes de assisténcia técnica incluem
atualmente um elemento de formacéo
na prética, como forma de melhorar

a absorcdo da assisténcia. Esta
combinacdo de assisténcia técnica e
formacao reforgaré ainda mais a cola-
boracéo e a partilha de conhecimentos
entre vérios departamentos do FMI,
em consonéancia com as recomenda-
¢Oes da revisdo de 2024 da estratégia
de desenvolvimento de capacidades
do FML.

Diversidade dos participantes.

O Instituto procurarad promover a
inclusdo de uma diversidade de
participantes durante a Fase lll, dando

QUADRO 3. PROCURA REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAPACIDADES

* Questdes orgamentais (gestédo das finangas publicas, administracdo de receitas, politica

orcamental, politica de despesas)
* Gestdo da divida

* Supervisdo do setor financeiro (pagamentos e infraestruturas, estabilidade do setor
financeiro, gestdo de crises financeiras, anélise de riscos sistémicos) e opera¢des dos

bancos centrais

* Estatisticas (contas nacionais, finangas publicas, setor externo)

e Governagdo e combate a corrupgéo

* Anélise macroecondmica geral

Fonte: Inquérito de 2023 do Departamento de Africa
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FIGURA 10. DOMINIOS DA FORMAGAO DO ATI

Dominios da formac&o do ATI
(média na Fase Il)

4% 2%

10%

16%

19%

prioridade aos Estados frageis e
afetados por conflitos, aos esforcos
destinados a aumentar a participagao
de mulheres e a acessibilidade linguis-
tica de todos os aspetos dos cursos
(interpretagao dos cursos, tradugao
dos materiais dos cursos e publicacdo
das descricdes dos cursos), a fim de
atrair e servir participantes francéfonos
e lusofonos.

Grupos/funcionarios de topo. O

ATl examinara os custos e beneficios
relativos da formacgao adaptada a
grupos de participantes especificos,
especialmente os envolvidos na assis-
téncia técnica do FMI. Ao abrigo desta
abordagem - por vezes designada por
“formacédo personalizada” -, um grupo
de funcionéarios segue em conjunto um
programa progressivo de formacdes
que é coordenado de perto com o seu
trabalho e com a assisténcia técnica
do FMI. Além disso, o impacto da
formac&o a nivel dos funcionérios em
inicio e a meio da carreira pode ser
melhorado se a formagao for adaptada
ou se forem organizados workshops
de curta duracio para funcionérios

de topo. O ATI ja teve experiéncias
positivas com este tipo de eventos,

B Estatisticas macroecondmicas

B Politicas do setor financeiro

M Politica Orcamental

Anélise macroecondmica geral

20%
° B Questdes juridicas

B Avaliacdo das salvaguardas

incluindo a conferéncia de alto nivel
sobre Modernizar a politica monetaria,
no inicio de 2022, estando mais dois
eventos planeados para o EF25 sobre
"Modelizacdo das alteracées clima-
ticas para a elaboragdo de politicas
monetdrias” e "Alteragées climaticas na
intersec¢do entre os bancos centrais

e o setor bancério: O papel da legis-
lagdo.” Na Fase Ill, o ATl procurara
alargar as oportunidades de formagao
para funcionérios de topo, trabal-
hando de perto com o Instituto para o
Desenvolvimento das Capacidades a
fim de elaborar produtos adequados
a este grupo de participantes. Por
fim, o ATl examinarad a margem
existente para formar mais formadores,
conforme salientaram os participantes
na conferéncia do décimo aniversario
do Instituto, o que ajudara a reforcar
as capacidades das instituicdes de
formacao nacionais.

DOMINIOS MACROECONOMICOS
FUNDAMENTAIS

Dominios macroeconémicos
fundamentais Continua a haver uma
elevada procura de cursos sobre
andlise macroecondémica geral,
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M Crescimento inclusivo e politicas estruturais

B Politicas monetaria, cambial e da conta de capital

Prioridades emergentes
(8 cursos em 43 no EF24)

B Género
M Digitalizacao

W Alteracdes
climéaticas

Fonte: Equipa do ATI

politica orgamental, setor financeiro

e estatisticas macroecondmicas. Os
dominios de formacg&o tradicionais
abrangem os quadros, diagndsticos

e previsdes macroecondmicas, as
politicas, quadros e sustentabilidade
orcamentais e da divida, as anélises

e politicas para o setor financeiro

e temas do setor externo, como a
politica cambial e questdes de fluxo
de capitais. Os paises membros
esperam também obter um apoio
continuado em formagédo de base
sobre supervisdo bancéria e em
muita da formac&o do ATl sobre
metodologias estatisticas e compilagdo
de estatisticas relativas aos principais
setores da economia, em funcio das
normas estatisticas internacionais
atualizadas. Na Fase lll, a formagao
de base continuaré a representar uma
proporcdo significativa da oferta de
cursos. Os cursos sobre ferramentas
de diagndstico sdo importantes

para as competéncias de base, mas
sdo também necessarios para o
desenvolvimento de capacidades
subsequente e para a implementagdo
efetiva da assisténcia técnica prestada
pelo FML.
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Apresentacdo de Manuel Tiago Dias, Governador do Banco Nacional de Angola,

durante o curso sobre politica monetaria, em agosto de 2023

FIGURA 11. ATIVIDADES SOBRE TEMAS ESTRATEGICOS COM RELEVANCIA

MACROECONOMICA
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TEMAS ESTRATEGICOS COM
RELEVANCIA MACROECONOMICA
Mobilizacao de recursos internos.
Existe uma procura rapidamente
crescente de desenvolvimento de
capacidades em finangas publicas,
incluindo formacgdo sobre mobilizacédo
de recursos internos. O AT| apoiara os
esforcos do FMI com o Banco Mundial
sobre a Iniciativa de Mobilizagcdo de
Recursos Internos e trabalharéa de
perto com a Parceria Mundial para as
Finangas Publicas.
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EF23 EF24

Eventos complementares aos cursos

Fonte: Equipa do ATI

Alteracdes climaticas. O ATl tem
sido muito proativo a desenvolver
capacidades em matéria de alteragcdes
climéticas, a elaborar a Estratégia
Climatica do FMI e a facultar o curso
emblematico sobre a Macroeconomia
das Alteracdes Climéticas (Figura 12).
Dada a forte necessidade de desen-
volvimento de capacidades adicional
em matéria de alteracdes climaticas,
assegurar recursos para alargar o
desenvolvimento de capacidades
neste dominio serd uma prioridade

DOCUMENTO PROGRAMATICO - Fase Il (1 de maio de 2024 - 30 de abril de 2029)

para a Fase lll. A Estratégia do ATI

de Desenvolvimento de Capacidades
sobre Alteragdes Climaticas, de
novembro de 2022, foca-se em integrar
consideragdes climéaticas nos quadros
de politicas dos paises membros,
sobretudo através de formacéo e de
workshops. O ATl langou também uma
série de webinéarios sobre o clima, que
relne peritos para debater questes
de interesse comum. A estratégia

inclui também margem para que a
assisténcia técnica ajude os membros a
reforcarem capacidades para integrar
os riscos associados ao clima nos seus
quadros macroeconémicos.

e O ATI procuraré alargar a formacgao
sobre os aspetos macroeconémicos
e orcamentais da atenuacéo
das alteracdes climéaticas e da
adaptacdo as mesmas, incluindo
os riscos or¢gamentais associados.
O ATl alargard também o seu
trabalho sobre questdes climaticas
com os bancos centrais que
estao a experimentar vérias
abordagens para adaptar a politica
monetéria aos riscos climaticos,
ou para ajustar os seus quadros
regulamentares e de supervisdo
por forma a se protegerem contra
vulnerabilidades climéticas. Em
cada um destes dominios, o ATI
aproveitard os conhecimentos
especializados dos departamentos
do FMI de desenvolvimento de
capacidades. A formacgdo incluird
vérias ferramentas e quadros
elaborados pelos departamentos de
desenvolvimento de capacidades,
incluindo ferramentas sobre o clima
nos quadros macroeconémicos;
divida, investimentos, crescimento e
catdstrofes naturais; ferramenta de
dindmica da divida com catéstrofes
naturais; gestdo ecoldgica das
financas publicas; e avaliagdes da
gestdo do investimento publico
climatico. Sera também dada
prioridade a compilagdo de
estatisticas macroecondmicas
relacionadas com o clima, incluindo
contas ambientais.
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FIGURA 12. ATIVIDADES RELACIONADAS COM O CLIMA a analisar moedas digitais dos bancos
s centrais, embora o seu potencial
acarrete riscos, bem como o impacto

da inteligéncia artificial.

e O ATl tem estado ativamente
envolvido em formac&o nestes

’ dominios, em conformidade com a
Estratégia do FMI para o Dinheiro
Digital, de 2021. Especialmente ao
longo dos ultimos anos da Fase |,
e impulsionado pelas necessidades
sentidas durante a pandemia, o

0 ATl alargou a sua cobertura nos

N

—_

EF21 EF22 EF23 EF24 dominios das FinTech e GovTech
M Curso M Workshops B Série/webinério entre pares sobre o clima (tecnologias governamentais).
Fonte: Equipa do AT No que toca as FinTech, o ATI

organizou varios cursos e seminarios
sobre moedas digitais de bancos
centrais, desenvolvimento do
mercado de FinTech e implicacdes
regulamentares, assim como sobre
infraestruturas dos mercados
financeiros. As FinTech também

foram integradas em cursos como o
curso Desenvolvimento Financeiro e
Inclusdo Financeira.

e O ATl apoiaréa os funcionérios
publicos para que tirem plenamente
partido do potencial da digitalizacédo
para promover o desenvolvimento
financeiro e a inclusdo a baixo custo
e para melhorar a eficiéncia da
gestdo das financas publicas. Tal
passara por organizar mais formacao

sobre FinTech e moedas digitais de
bancos centrais, sobre o registo e
tratamento destas ferramentas nas

Abertura do curso “Elementos Centrais da Supervisdo Bancéria”, pelo Primeiro Vice-

Governador do Banco das Mauricias, Mardayah Kona Yerukunondu, em marco de 2024

normas estatisticas internacionais

e O ATl integrarad também as questdes e A formagao sobre o clima procurara ~
e sobre a sua regulamentacéo e

climéticas nos cursos existentes também apoiar o desenvolvimento . N .
) i ) supervisdo. A énfase serd colocada
e facultard novos cursos sobre de capacidades nos paises que . - RTI
. A N T na integragdo da digitalizagdo
o clima, elaborados pelo FMI. O acedem a Facilidade de Resiliéncia
) o N ) ] com outras vertentes de trabalho,
estabelecimento de prioridades para e Sustentabilidade, que visa apoiar ~ .
i CrTTTTT oo como a formagao sobre politica
a formacao e a assisténcia técnica e o reforco da resiliéncia contra ~
, ~ o , de | o orgamental e governagdo. O
a sua integragdo com a supervisdo riscos de longo prazo associados . . )
9 NC; ) p ) 9 p . Instituto do FMI procurard também
e a concessdo de empréstimos ao clima. A mobilizacdo de . .
) i i i promover sinergias entre a sua
baseiam-se no quadro global de financiamento relacionado com o - A
) = . i i o formagao e a assisténcia técnica
estabelecimento de prioridades clima serd também um dos tépicos s Aps .
~ concedida a Africa Subsariana pelos
do FMI, em que o Departamento dessa formacéo.

o g o departamentos de desenvolvimento
de Africa define as prioridades

~ Digitalizacdo. Os pagamentos digitais de capacidades e pelos centros
no contexto do didlogo com os - . . L .
estdo a expandir-se em todo o conti- regionais de desenvolvimento
departamentos competentes de . . - .
nente e muitos bancos centrais estdo de capacidades do FMI sobre

desenvolvimento de capacidades.
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digitalizagdo, como, por exemplo, a
formacéo e assisténcia concedidas
no dominio da gestdo das

financas publicas e as autoridades

responsaveis pela receita.

no EF21. No EF22, o ATI pilotou o
primeiro curso exaustivo do FMI
sobre Desigualdade de Género e
Macroeconomia e organizou um
seminario complementar de alto

procurard a alagar a sua formacgao
sobre género e macroeconomia.
Planeia igualmente colaborar com
os centros do FMI noutras regides -
como a Asia Meridional e o Médio

nivel. Esse trabalho continuou Oriente -, a fim de promover a

e O trabalho do FMI no dominio da

A . . no EF23, reforcado por uma
inteligéncia artificial generativa

partilha de experiéncias, e continuar
apresentacdo sobre a estratégia a cooperagao com parceiros como a

e do uso desta tecnologia no
ONU Mulheres.

desenvolvimento de capacidades
esté a evoluir rapidamente.

do FMI para o género, realizada
também no EF24. Os aspetos

o j Governacgao. O ATl tem intensificado
macroeconémicos do genero foram

o seu trabalho sobre governacéo, em
conformidade com o Quadro para um

Na Fase lll, o ATl procurara o i
. ) também incluidos no programa de
determinar melhor as necessidades T
. o webindrios do ATI, por exemplo, .
relativamente a utilizagdo da ) o envolvimento reforcado do FMI em
A . . através de webinarios sobre o - -
inteligéncia artificial para anélises L questdes de governagdo, adotado em
. trabalho do Departamento Juridico
macroecondmicas e para a

formulagdo de politicas. Tal passara
por um didlogo com outros parceiros

2018, e continuara a reforcar o desen-
destinado a tratar as desigualdades N

de género através da concecéo do
direito orcamental, ou de debates

volvimento de capacidades em matéria
de governacgdo nos paises membros,
que trabalham neste dominio, . em funcgdo dos pedidos decorrentes do
. sobre a forca de trabalho informal, . 3
como o Centro Africano para a . ) seu trabalho de concessdo de emprés-
. . que é desproporcionadamente . .
Transformac&o Econdmica. O ATI . timos e de supervisdo.
. L composta por mulheres. A formacgéo
procurard também implementar i lab N "
incluiu colaboracdes com peritos . anci
qualquer progresso do FMI na ¢ P O ATl acolheu uma conferéncia

na matéria, por exemplo, da
ONU Mulheres. As questdes de
género foram também integradas

utilizagdo da inteligéncia artificial de alto nivel sobre a promocao
da boa governacdo e o combate a
corrup¢éo, no Botsuana, em junho

de 2022. A formac&o abordou ou

para fins de formacéo, de assisténcia

técnica e de disponibilizacdo de .
. noutros cursos, sempre que tal foi
conteldos aos membros.

pertinente, como o curso sobre integrou a questdo das insuficiéncias

Género. Em consonéncia com a Crescimento inclusivo. na governacio verificadas em

estratégia do FMI para o género, o ATI
tem aumentado as formacdes sobre
género desde a pandemia e planeia

e Durante a Fase lll, o ATl continuara todas as seis principais funcdes do

a dar prioridade ao género nas Estado - governacdo orcamental,
Estado de direito, regulamentagao
dos mercados, governagao dos

bancos centrais, supervisdo do

. . suas atividades de desenvolvimento
continuar a integrar este trabalho nas ) o

de capacidades, em consonéncia
com a estratégia mais ampla do

FMI para o género. O ATl planeia

suas atividades.

. setor financeiro e combate ao
e O ATI, em colaboragado com

branqueamento de capitais e ao

o Departamento de Financas continuar a disseminar a investigacédo

financiamento do terrorismo. Para

Publicas do FMI, organizou o seu do FMI sobre as vantagens

primeiro curso sobre género,
Orgamentagdo sensivel ao género,

Politica monetaria e produto

Economia estilizada: produto efetivo e potencial

macroecondmicas decorrentes tal, foram realizados cursos sobre

da emancipacao das mulheres e Criar InstituicGes para Combater

Mbye Lowe - G.. Sara Santos

Fatores
estruturais

m Mice Aragon
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Curso virtual sobre Politica Monetéria, com materiais de ensino gravados previamente, em fevereiro de 2024

30 | SECCAOII DOCUMENTO PROGRAMATICO - Fase Il (1 de maio de 2024 - 30 de abril de 2029) | ATI



Curso sobre Diagndsticos Macroeconémicos, em Acra, no Gana, em agosto de 2024

a Corrupcdo em Africa, cursos
sobre os quadros de combate

ao branqueamento de capitais e

ao financiamento do terrorismo,
bem como formac&o sobre a
transparéncia da divida publica, e
foram integrados materiais sobre
governagdo em cursos como o
curso Crescimento inclusivo. Estas
medidas foram suplementadas por
eventos complementares aos cursos
sobre governagéo e corrupgéo e
sobre a implementac&o eficaz de
registos de beneficidrios efetivos,
para além de que as questdes da
governacéo foram referidas na

série de semindarios entre pares que
divulga as pesquisas conduzidas por
funcionéarios da Africa Subsariana.

Num contexto de consolidacéo
orcamental e de reducéo dos
riscos da divida, esperam-se mais
trabalhos acerca da governacgéo
orcamental e da transparéncia da
divida. Existe também uma ampla
agenda de reformas da governagéo
com importancia macroeconémica,
destinadas a reduzir a corrupcéo,
melhorar o ambiente de negdcios

e promover a confianca dos
investidores, e que servirdo de base
a outras reformas. Por conseguinte,
o ATI procuraré oportunidades

para facultar formagao sobre o
desenvolvimento das capacidades
dos organismos de combate a
corrupgdo, nomeadamente em
parceria com 0s parceiros para

o desenvolvimento.

Integracao regional. Na Fase |ll, serd
ponderada a possibilidade de prestar

mais atividades de desenvolvimento de

capacidades para apoiar a integragdo
regional em questdes comerciais.

e A formagdo neste dominio tem
sido prestada principalmente
através do um curso sobre
Questbes Econémicas na Integracdo
Regional e através de iniciativas
sub-regionais, como os esforgos
de integracdo da Comunidade
de Desenvolvimento da Africa
Austral (SADC). Podem ponderar-se
também mais trocas de pontos de
vista sobre a implementacdo de
acordos comerciais preferenciais,
nomeadamente através de eventos
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entre pares, o que complementaria
o trabalho ja realizado pelos
conselheiros técnicos em matéria
alfandegaria dos centros regionais
de desenvolvimento de capacidades.

FORMATOS DOS CURSOS E EVENTOS
Evento presencial. O ATl recorre a
uma combinacdo de formatos presen-
ciais e virtuais e ja experimentou

a realizacdo de cursos hibridos

(Figura 13). Os eventos presenciais
proporcionam vantagens claras em
comparagdo com os virtuais, por
exemplo, para cursos muito técnicos ou
em que os didlogos em rede ou entre
pares sdo essenciais. O ATl trabalhara
de perto com os departamentos do
FMI para melhorar constantemente a
concec¢do dos cursos, especialmente
visando o equilibrio certo entre
palestras e workshops, em todos

os formatos.

Evento virtual. Face as limitacdes
orcamentais, a prestacdo em modo
virtual continuara a ser uma compo-
nente importante dos eventos do
ATI, com vista a alargar a formacao
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FIGURA 13. FORMATO DE REALIZAGAO DOS CURSOS
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e permitir cobrir o méaximo possivel

de dominios prioritarios. A realizacdo
de eventos em modo virtual também
contribui para integrar a formacéo do

CAIXA 2. FORMAGOES MISTAS

Em resposta aos desafios colo-
cados pela pandemia mundial e a
necessidade de adaptar os formatos
de realizagédo dos cursos, o ATI
experimentou métodos de ensino
virtuais, hibridos e mistos. A apren-
dizagem mista combina elementos
estudados de forma sincrona (em
tempo real) e assincrona (ao ritmo do
participante), proporcionando uma
abordagem flexivel e eficiente para
a aprendizagem.

Diferente da formacé&o hibrida, em que
os participantes em modo presencial

e virtual comparecem em simulténeo,
a aprendizagem hibrida permite aos
formandos estudarem autonomamente
os materiais dos cursos ao seu préprio
ritmo, antes de participarem em
sessdes presenciais. Esta abordagem
assegura que as interagdes presenciais
se focam em debates aprofundados

e numa aprendizagem colaborativa,
que vai além da apresentacédo de
conceitos basicos.
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EF23 EF24 EF25

Virtual B Misto
Fonte: Equipa do ATlc

ATl nos trabalhos de supervisdo e dos
programas do FMI, alarga o leque de
aprendizagens a nivel inter-regional e
facilita o acesso a peritos que poderéo

A implementacdo da aprendizagem
mista em varios departamentos do FMI
comprovou o valor desta abordagem.
Por exemplo, o curso Desenvolvimento
financeiro e inclusdo financeira foi reali-
zado em formato misto pela primeira
vez no EF23, com tal éxito que o
formato foi repetido no EF24. O curso
Gestdo macroeconémica em paises
ricos em recursos naturais, também
realizado em formato misto pela
primeira vez no ATI, gerou melhores
resultados de aprendizagem e maior
satisfacdo dos participantes, em
comparagdo com os formatos tradicio-
nais. Também o workshop Estatisticas
das Contas Nacionais adotou um
formato misto. Alguns dos workshops
sobre clima recorreram também a
abordagem mista, para dar mais tempo
a vertente presencial dos workshops.

Normalmente, os cursos mistos do ATI
séo estruturados em duas partes, cada
uma com duracdo de uma semana. A
primeira parte consiste numa formagao
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ndo estar disponiveis presencialmente.
Estas constatacdes foram confirmadas
pela avaliagdo intercalar, e a Fase |ll
constitui uma oportunidade para
continuar a reequilibrar os formatos
das atividades de desenvolvimento

de capacidades, a fim de aumentar

a sua agilidade e aprofundar o seu
impacto, com um foco em tirar o maior
partido possivel das interagdes em
formato virtual.

Eventos mistos. A experiéncia antiga
sugere que os formatos mistos s&o
promissores no que toca a melhorar a
eficiéncia das formacdes, bem como

a sua adaptacdo aos participantes e

o seu impacto, na medida em que
preparam melhor os participantes para
os trabalhos em formato presencial. O
ATI continuaré a inovar no dominio dos
formatos hibridos e de aprendizagens
mistas, como forma de realizar cursos
com custos mais baixos (Caixa 2).

virtual que integra aprendizagens
sincronas e assincronas. Os partici-
pantes estudam autonomamente os
materiais preparatérios, como leituras
e videos, a que se seguem debates
virtuais com os formadores e os
colegas. Quem completar esta fase é
convidado para a segunda parte, que
consiste numa sessdo presencial no
ATl focada sobretudo em estudos de
caso e em workshops. As opinides dos
participantes indicam que este modelo
reduz o cansaco e aumenta a parti-
cipagao, melhorando desta forma os
resultados das aprendizagens.

Durante a Fase lll, o ATl explorara
formas eficientes de realizar cursos
mistos com custos mais baixos,
mantendo ao mesmo tempo niveis
elevados de participacdo e tirando
o méaximo partido dos materiais de
aprendizagem em modo assincrono.
O ATI j& elaborou um protétipo para
introduzir o curso Politica Monetéria
em formato misto.
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Colaboragdes. O ATI continuara

a desenvolver o amplo leque de
parcerias que firmou em todo

o continente. Estas incluem
colaboragdes em cursos e em eventos
complementares aos cursos com
parceiros como o Banco Mundial, o
Banco Africano de Desenvolvimento,

o Banco da Reserva da Africa do Sul,

o Banco Central da Nigéria, bem como
associagBes para fins de investigacdo
com organismos como o Consércio
Africano de Investigacdo Econdmica.
Incluem também a realizagédo de
eventos para instituicdes sub-regionais,
como a SADC, que beneficia
anualmente de um curso para a auxiliar
com o seu mecanismo de avaliacdo
entre pares (Caixa 3). O ATl tem
parcerias bem enraizadas com outros

CAIXA 3. PARCERIA ATI-SADC

O ATI colabora com a Comunidade
de Desenvolvimento da Africa Austral
(SADC) desde o EF19 para realizar
um workshop sobre as avaliagdes
econdmicas da SADC, no contexto
da monitorizagdo entre pares do
programa de convergéncia macroe-
conémica langado pela SADC em
maio de 2013. Este workshop é uma
colaboragédo entre o Gabinete do
Representante Residente do FMI, o
Banco da Reserva da Africa do Sul
(SARB) e o Secretariado da SADC.

Ao longo destes anos, os esforcos
do ATl tém-se orientado para o

centros regionais de desenvolvimento
de capacidades, a fim de permitir
formacdes para toda a regido, tirando
proveito dos formatos virtuais. O

ATI ja colaborou com outros centros
regionais de formacéo, no dmbito de
eventos conjuntos (por exemplo, com
o Centro de Economia e Finangas

do Médio Oriente num evento sobre
diversificagdo) e ja recorreu a novos
produtos para incluir os paises da
Africa Subsariana (como a série do
Instituto de Formagao para Singapura
sobre FinTech). O ATI planeia também
aprofundar as suas colaboracdes

com os AFRITAC para apoiar uma
integragdo mais profunda da sua
formacdo com o trabalho destes. A
Fase lll também permitird continuar

a tirar partido dos representantes

reforco da formulagdo de politicas
macroecondémicas e para as capaci-
dades de supervisdo dos funcionarios
da SADC, que inclui Africa do Sul,
Angola, Botsuana, Comores, Essuatini,
Lesoto, Madagascar, Malaui, Mauricias,
Mocambique, Namibia, Republica
Democratica do Congo, Republica
Unida da Tanzania, Seicheles, Zdmbia
e Zimbabué.

O workshop com a SADC foi realizado
nos ultimos seis anos, tendo a primeira
edicdo ocorrido ao longo de trés dias
em dezembro de 2018, na Africa do
Sul. Devido a pandemia de COVID-19,
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residentes do FMI a fim de apoiar
o desenvolvimento de capacidades
prestado pelo ATI.

Regionalizacdo. O ATl ponderara
alargar as atividades a nivel
sub-regional, como os workshops
sobre o clima que foram organizados
nos Ultimos 18 meses da Fase Il

em parceria com os AFRITAC. Os
eventos regionalizados sédo uma

forma de dar resposta a procura em
excesso, adaptando as formagdes as
sub-regides e promovendo sinergias,
reduzindo os custos através de
parcerias com organismos de formagao
locais. Podera haver margem para

dar mais formagdes multi-pais a nivel
regional, especialmente para os cursos
mais procurados.

o curso foi realizado em modo virtual
no EF21 e no EF22, voltando ao
modo presencial no EF23. No EF24,

o workshop foi, pela primeira vez,
realizado ao longo de duas semanas,
na Africa do Sul. No total, o ATl deu
formacgdo a mais de 320 participantes
dos paises membros da SADC através
desta colaboragéo. Os temas abran-
gidos incluem a abordagem do FMI a
supervisao, diagndsticos macroeconé-
micos, anélise da sustentabilidade da
divida, politicas estruturais, progra-
macado financeira e assuntos relativos
as previsdes imediatas.
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Participantes do workshop sobre Supervisdo Macroeconémica para a SADC, em Joanesburgo, Africa do Sul, em novembro
de 2024
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Eventos complementares aos cursos.
A oferta de formacdes é acompan-
hada por eventos complementares

aos cursos dedicados a importantes
desafios relacionados com as politicas,
que incluem webinérios, eventos entre

disseminar o trabalho sobre
politicas ou investigacbes e que ddo
acesso a um numero mais elevado
de participantes do que os que
participam nos cursos de formacéo
do ATI.

EVENTOS COMPLEMENTARES
AOS CURSOS

de redes, permanecerd um
aspeto central da estratégia de
aprendizagem do ATI.

A série de seminérios de
investigacdo sobre temas

o ) ) . importantes, incluindo o clima e o
pares e seminérios de investigacdo. Na . ,
* Promover eventos para vérios paises,

género, permitird aos investigadores
e profissionais da regido
apresentarem o seu trabalho a um

publico mais vasto.

Fase Ill, recorrer-se-a estrategicamente L.
nomeadamente nos varios centros

regionais de desenvolvimento
de capacidades do FMI, a fim de

a estes eventos para complementar os

cursos de formacao.
e O ATl continuard a proporcionar uma reforgar o incentivo as melhores

série de webinarios que permitem praticas e o desenvolvimento
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Mesa-redonda sobre a evolucdo do papel dos centros regionais de desenvolvimento de capacidades do FMI na reunido do
Comité de Pilotagem do ATI, em julho de 2024
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SECCAO Il

Assisténcia técnica sobre quadros
macroecondémicos e elaboracio de
modelos. Em consulta com os depar-
tamentos de desenvolvimento de
capacidades, o ATl avaliara e reagira
aos pedidos dos paises de assisténcia
técnica relativa as préticas de quadros
macroecondémicos e de elaboracéo
de modelos (incluindo sobre a inte-
gragdo de riscos climaticos), sempre
que existam lacunas nas capacidades
e exista procura apds a realizacdo de
formagdes sobre quadros macroe-
conémicos. Foi desenvolvida uma série
de ferramentas pelo Instituto para o
Desenvolvimento das Capacidades,
que estdo a ser parcialmente imple-
mentadas na Africa Subsariana pela
sede do FMI e pelos AFRITAC. Este
facto levanta a questdo do equilibrio
entre a assisténcia técnica e a
formagao no ATI, sendo que, mais uma
vez, o ATl procuraré dar resposta aos
pedidos dos membros - filtrados pelo
quadro de definicdo de prioridades
do Departamento de Africa - no que
toca a combinagdo adequada entre a
assisténcia técnica e a formacéo.

Uma combinacéo equilibrada.
Acima de tudo, o trabalho do ATl no
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dominio da assisténcia técnica passara
por ponderar o papel de destaque
que o ATl desempenha no que toca
a proporcionar formag&o sobre
questdes macroecondmicas para a
Africa Subsariana, no &mbito do FMI
e na regido. A assisténcia técnica do
ATI é parte integrante da assisténcia
técnica prestada pelo Instituto para
o Desenvolvimento das Capacidades
(ICD), incluindo a que é prestada
através dos peritos em missdo de
longo prazo nos Centros Regionais
de Assisténcia Técnica apoiados pelo
ICD. A proximidade do ATl na regido
complementa as competéncias mais
especializadas e o panorama global
de que a sede do ICD disp&e. Toda a
assisténcia técnica do ICD na regido,
incluindo a realizada pelo ATI, sera
coordenada de perto com o trabalho
dos outros departamentos de desen-
volvimento de capacidades do FMI
para evitar duplicac¢des, incluindo

0 apoio em matéria de sistemas de
previsdo e analise de politicas, a
conce¢do de modelos monetérios e
operagdes do banco central prestado
pelo Departamento de Mercados
Monetérios e de Capitais e o apoio em
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ASSISTENCIA TECNICA

matéria de funcdes macro-orcamentais
e clima prestado pelo Departamento
de Financgas Publicas. A assisténcia
técnica do ATl terd também em
consideracdo a assisténcia atualmente
prestada através dos peritos em missdo
de longo prazo dedicados a quadros
macroecondmicos e que desenvolvem
atividade nos AFRITAC, bem como a
capacidade dos peritos em miss&o

de longo prazo do ATl de coordenar
formagdes com obriga¢des de assis-
téncia técnica menos previsiveis.

| ATI



SECCAO IV

ATIVIDADES,
GOVERNACAQ E

EINVANGVAVISNIO,
DO ATI
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SECCAO IV

SECCAO IV

ATIVIDADES

Uma equipa forte. Servir 45 paises
membros exige esforgos excecio-
nais da equipa. O ATl apoia-se numa
estrutura simplificada de cerca

de 20 funcionarios, incluindo o
Diretor, Diretor-Adjunto, Assessores
Residentes, um economista local e
pessoal de apoio (responséveis de
programas, administradores infor-
maticos e intérpretes). As sinergias
decorrentes da partilha de funcionérios
entre o ATl e o AFRITAC Sul também
permitem tirar partido de servicos
partilhados e da experiéncia dos
peritos regionais do AFRITAC Sul.

Modernizacao das instalacoes. As
instalacdes de formagdo sdo uma parte
integrante da organizacdo dos cursos
e afetam diretamente a experiéncia

de aprendizagem dos funcionérios
publicos. O ATI dispde de duas salas
de conferéncia e de uma série de

salas mais pequenas com infraes-
truturas audiovisuais e informaticas
que facilitam seminérios e workshops

préaticos. As opinides recebidas sobre
a qualidade e o impacto dos cursos
dependem diretamente das instala-
¢oes de formagdo. Apds uma década
de atividades, o espaco utilizado para
formacgao revela-se insuficiente para
suprir as necessidades a longo prazo
do ATI. Para continuar a ser o melhor
local para formagdo macroecondmica
na Africa Subsariana, o Instituto tera de
modernizar a sua infraestrutura audio-
visual e informética, a fim de assegurar
a melhor experiéncia de aprendizagem
possivel aos seus participantes, em
todos os formatos de curso. Dispor de
salas de conferéncia maiores permitira
formar mais funcionérios, e dispor de
espacos modulares permitird aumentar
as oportunidades para workshops

e eventos entre pares. A mudancga

do Instituto para novas instalag¢des,
que esta prevista durante a Fase lll,
permitird proporcionar uma melhor
experiéncia de formac&o e deixard o
ATI pronto para uma nova década de
cursos de elevada qualidade.
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Comité de Pilotagem. O Comité de
Pilotagem do ATI foi estabelecido

para dar orientacdes estratégicas ao
Instituto. Reline-se pelo menos uma
vez por ano, para que os membros
deem orientagbes estratégicas,
definam prioridades e aprovem o orca-
mento e o plano de trabalho anuais

do ATI. A composicdo do Comité de
Pilotagem foi alargada a todos os
paises membros, abrangendo néo sé
os presidentes dos cinco AFRITAC, mas
também os doadores participantes
(que incluem os paises membros que
contribuem financeiramente) e o FMI,
na sequéncia da expansdo dos contri-
butos financeiros durante a Fase II.

Funcbes e responsabilidades. Os
membros do ATl séo incentivados a
participar ativamente nos debates

e nas ideias sobre a governacéo do
Instituto. O ATI, por seu lado, dialo-
gard com os diretores das formacdes
de todas as instituicdes parceiras
para reforgar a coordenagéao das
atividades de formacéo (incluindo a
selecdo) e para aprofundar o acom-
panhamento e a avaliagdo do impacto
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GOVERNACAO

Reunido do Comité de Pilotagem do ATI, em Daar es Salaam, na Tanzénia, em
julho de 2024

apos as formacgdes. Estes didlogos
serdo incluidos na comunicagdo com o
Comité de Pilotagem e nas orientac¢des
por este fornecidas.

Organizacdo dos cursos. Os depar-
tamentos de desenvolvimento de
capacidades fornecem os materiais
das formacdes e os formadores ao
ATI. As opinides dos participantes sdo

comunicadas a sede e fundamentam o
trabalho de atualizacdo dos cursos do
Instituto para o Desenvolvimento das
Capacidades. Todos os cursos do ATI
tém um mddulo nuclear, com alguma
margem para selecionar palestras,
nomeadamente para incluir palestras
especiais, a fim de integrar priori-
dades regionais.
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SECCAO IV

ACOMPANHAMENTO E
AVALIACAO

SECCAO IV

Gestao centrada nos resultados. O
FMI tem-se focado hd muito em acom-
panhar o impacto das suas atividades
de desenvolvimento de capacidades,
que ¢ vital também para definir as prio-
ridades das intervenc¢des, respeitando
as limita¢des de recursos. No contexto
do desenvolvimento de capacidades
prestado pelo ATI, a gestdo centrada
nos resultados foca-se em permitir que
os participantes atinjam objetivos de
aprendizagem. As avaliagdes tema-
ticas recentes do desenvolvimento de
capacidades na regido refletem esta
necessidade de continuar a melhorar

a adesdo e o impacto do desen-
volvimento de capacidades. O ATI
continuaré a reforgar a monitorizagdo e
a avaliacdo das suas atividades durante
a Fase lll.

Reforco da monitorizacdo. Existe
margem para continuar a consolidar

o quadro de monitorizagdo na Fase |l
através de: i) um didlogo mais sistema-
tico com as institui¢cdes beneficiarias;
ii) mais avaliacdes internas do FMI;

iii) reforco do acompanhamento da

procura por formacdes multi-pais; e

iv) melhoria de mecanismos para
integrar as recomendac¢des decor-
rentes das avaliagdes nos documentos
estratégicos. Existe também margem
para reforcar progressivamente a moni-
torizagdo de resultados das formacgdes
multi-pais.

Avaliacdo. As atividades do ATI
durante a Fase Il serdo objeto de

uma avaliagdo atenta e de recolhas

de opinides, sendo estes os princi-
pais meios para avaliar se a formacéo
proporcionada pelo ATl estd a cumprir
os seus objetivos. Sdo utilizadas varias
camadas de monitorizagdo e avaliacdo
para determinar a eficacia do desen-
volvimento de capacidades. Cada
curso € objeto de avaliaces efetuadas
antes e depois do curso, que permitem
avaliar os ganhos de aprendizagem
adquiridos. A nivel institucional, o ATI
é objeto de uma avaliagdo intercalar
externa 40 meses apds o inicio de cada
fase, bem como de inquéritos trienais
efetuados as instituicdes beneficiarias.
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ORCAMENTO

Estimativa dos recursos necessarios.
A dotagdo orgcamental da Fase lll esta
estimada em 39 milhdes de ddlares

FIGURA 14. DOTACAO ORCAMENTAL INDICATIVA PARA A FASE lII

2%

dos Estados Unidos, um aumento em
relacdo a meta de 33,8 milhdes da
Fase Il (dos quais foram angariados
28 milhodes). Espera-se que esse
montante seja obtido através de uma
combinacdo de apoio do pais anfi- 42%
trido, do FMI, dos paises membros e

dos parceiros para o desenvolvimento

(Figura 14). Esta dotacdo orgamental

representa um aumento de 30%

em relagdo ao montante angariado

durante a Fase Il e equilibra, por um

lado, a necessidade de dar resposta a

procura crescente e, por outro, o dificil
contexto de financiamento. A dotagdo
or¢camental estimada possibilita um B Pais anfitrido
orcamento anual de cerca de 8 milhdes
de ddlares dos Estados Unidos, garan-
tindo um nivel sélido de formacdes

realizadas, bem como uma combi-

Paises membros
Bl Parceiros de desenvolvimento
W FMI

nacdo adequada de cursos presenciais,

virtuais e mistos. . . -
organismos combinados. A emissdo

com antecedéncia dos bilhetes para

local) representam 25% dos recursos,
Atividades eficientes. Cerca de 75% sendo que a comissdo de gestdo do

dos recursos financiam diretamente a fundo fiduciario do FMI representa 7% os participantes nos cursos, a revisdo
das despesas. A localizagéo partil-

hada com o AFRITAC Sul assegura

continua dos servicos e contratos em
vigor e o apoio acrescido da sede do

realizagdo de formagdes, eventos de
aprendizagem entre pares, assisténcia

técnica e eventos complementares
aos cursos, ao passo que a gestdo
e administracdo do ATI (incluindo as
instalagdes, as infraestruturas infor-
maticas, a governagdo e o pessoal

disposicdes de partilha de custos
que reduzem as despesas gerais do
ATl e possibilitam melhores contratos
de aquisi¢cdo de bens e servicos,
dada a maior dimens&o dos dois
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FMI (incluindo em matéria de recursos
humanos e servicos informéticos, segu-
ranca, imobilidrio, contratacdo de bens
e servigos, etc.) permitem reduzir os
custos do ATl por participante.
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QUADRO 4. FASE Ill DO ATI: EF25-EF29, ORCAMENTO PROGRAMATICO INDICATIVO
(em milhares de délares dos Estados Unidos)

Realizacdo de formacdes 4.785

Governacdo e avaliacdo (incluindo consultoria e apoio de 18 19
retaguarda sobre gestdo centrada nos resultados)

Gestao do fundo fiduciario

Total

Despesas do FMI
Tot

1.001 1.423 1.479 1.537 1.598 7.036
5.436 5.593 5.754 5921 27.489

319 22 22 400

6.877 7.391 7.313 7.540 | 34925

406 481 517 512 528 2.445
6.210 7.358 7.908 7.825 8.068 | 37.369
367 \ 376 \ 385 \ 394 \ 1.889

6.577 7.726 8.284 8.210 8.462 39.258

" Os custos operacionais, incluindo saldrios do pessoal local e dos peritos em missdo de longo prazo, bem como arrendamentos, servigos
publicos e outras despesas administrativas, para o periodo entre maio de 2024 e outubro de 2024 foram cobertos por financiamento da
Fase Il, a fim de utilizar plenamente os recursos.

2O orgamento administrativo exclui atualmente os custos da mudanca de instalagdes, que ainda estdo a ser debatidos e sdo estimados em

4 milhdes para a fase em questéo.

3 O orgamento total abrange o plano de trabalho que seré financiado exclusivamente pelo ATI. Preveem-se 10 milhdes de délares adicionais,
que deverdo ser financiados por outros meios.

Financiamento adicional. Tal como
na Fase Il, sempre que possivel, serd
procurado financiamento adicional

de fontes exteriores ao ATI, como
fundos fiducidrios teméaticos do FMI,
para cobrir a procura ndo satisfeita de
formacdes, paralelamente ao financia-
mento do ATI. A Fase Il foi alargada
para utilizar os recursos disponiveis

42 | SECCAOIV

e cobrir despesas administrativas até
outubro de 2024, e a Fase lll deu inicio
as suas atividades em maio de 2024

parceiros para o desenvolvimento e

dos fundos fiduciarios teméticos séo

cruciais para os objetivos de financia-
para financiar os custos da realizacdo mento do ATI, uma vez que qualquer
dos eventos. As duas fases decorrerdo atraso ou insuficiéncia de financia-
paralelamente durante alguns meses, mento podem provocar uma redugédo
assegurando desta forma uma tran- da oferta de cursos, num contexto em
sicdo suave. Os contributos adicionais que a procura é cada vez maior.

e atempados dos paises membros, dos
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Alargamento do apoio. As Mauricias,
pais anfitrido do ATI, acederam em
contribuir com aproximadamente dois
quintos dos custos totais da Fase |l
(16 milhdes de ddlares), reiterando

o seu empenho firme na missdo do
ATI. Além disso, a China compro-
meteu-se a dar um contributo de

3,5 milhdes, como parte de uma
dotagdo orgamental mais ampla para
o desenvolvimento de capacidades
do FMI. A Uniao Europeia (UE) apoia
as atividades do ATl desde 2023, ao
abrigo do acordo-quadro “"Melhorar
a Governacédo Econémica da Africa
Subsariana” (ECOGOVA) (ver Caixa 4)
e contribuird também para a formacgao
no ATl no EF25, através do financia-
mento (em conjunto com a Agéncia
Alem3 para o Desenvolvimento) de
um curso regional sobre o combate
ao branqueamento de capitais e ao
financiamento do terrorismo. Estes
contributos no inicio da fase asse-
gurarao uma transig¢ao ininterrupta e
permitirdo continuar as formagdes. O
aumento gradual da oferta de cursos
ficaria dependente da evolucdo do
financiamento, inclusive a partir de
fontes exteriores ao ATI, como os
fundos fiduciarios tematicos do FML.
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O FMI continuara a dialogar com os
seus parceiros atuais e potenciais,

como parte dos seus esfor¢os conti-
nuos de alargar a base de parceiros.

Envolvimento dos paises membros.
O apoio dos doadores é essencial, mas
os contributos dos paises membros sdo
também um elemento importante da
estratégia de angariacdo de fundos.
Esses contributos, que aumentaram
significativamente na Fase Il (embora
com base num ponto de partida muito
baixo), ddo provas de envolvimento,
que é essencial para um apoio conti-
nuado dos parceiros e que contribui
para a sustentabilidade financeira do
ATl a longo prazo.

Tirar partido de recursos adicionais.
Para além destes esforcos, o FMI
continuaré a procurar formas
inovadoras de financiar as atividades
no ATI, com vista a aumentar a
flexibilidade e agilidade da obtencgao
de recursos para o desenvolvimento
de capacidades. Esta abordagem
estd em consonéncia com o objetivo
estratégico mais global de reduzir os
riscos de financiamento. Por exemplo,
o JICA reservou financiamento para

PARCERIAS ESTRATEGICAS

apoiar a formagado em dominios de
interesse mutuo (Caixa 6). A vertente
dedicada as questdes da atualidade,
como o clima, pode também
proporcionar oportunidades para que
0s parceiros apoiem as atividades

do ATI. Os outros instrumentos de
financiamento do FMI - como os
fundos tematicos - desempenham um
papel complementar ao ATI, através
do financiamento cruzado de alguns
dos cursos de formagao, e continuara
a estudar-se as possibilidades para
expandir esse apoio.

Visibilidade dos parceiros. Continua
a ser essencial aumentar a visibilidade
e o impacto das nossas parcerias

em matéria de desenvolvimento de
capacidades. As equipas do FMI e do
ATl continuardo a dar visibilidade aos
parceiros para o desenvolvimento e
aos membros contribuidores, promo-
vendo os casos bem-sucedidos através
dos canais de comunicagdo do FMI,

e tirando partido de eventos de nivel
mundial, como as Reunides Anuais

e de Primavera do FMI e do Banco
Mundial. Recorrer-se-a também a
convites aos parceiros para que falem
aos participantes durante os cursos.
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CAIXA 4. PARCERIA FMI-UNIAO EUROPEIA

A UE estd a apoiar as atividades do objetivos e dominios prioritarios na No émbito do acordo, o ATl dara

ATl e dos cinco AFRITAC, através regido, incluindo a gestdo das finangas  formac&o sobre governagdo e

do acordo-quadro ECOGOVA. A UE publicas, a mobilizagédo de receitas, a corrup¢do, macroeconomia de género

contribuiu com 50 milhdes de euros regulamentacdo e supervisdo finan- e macroeconomia das altera¢des

para melhorar a governagdo econd- ceiras, a politica monetaria e respetivas  climaticas, a fim de apoiar e reforgar

mica em toda a regido. operagdes, estatisticas, clima e a assisténcia técnica prestada pelos
questdes de género. AFRITAC.

Com a sua dotagdo orcamental flexivel,

este acordo apoiarad importantes

Embaixador da UE a abrir o curso sobre crescimento inclusivo, em julho de 2022

CAIXA 5. PARCERIA ATI-JICA

A Agéncia de Cooperacéo Internacional do Japéo
(JICA) e o FMI deram inicio a uma colaboracéo
bem-sucedida destinada a reforcar o capital
humano dos funcionérios em Africa e a capacita-los
para a gestdo da macroeconomia dos seus paises.
Para tal, e dados os desafios orcamentais e de
sustentabilidade da divida, a JICA e o FMI uniram
esforcos no sentido de reforgar a formagéo do ATI
sobre questdes orcamentais. Estes cursos sdo parti-
cularmente Uteis para funcionarios dos ministérios
das Financas, agéncias de divida, bancos centrais e
outras agéncias governamentais responsaveis pela
implementagdo de politicas macroeconémicas e da
divida. Espera-se que os participantes nos cursos
figuem mais cabalmente dotados das competén-
cias necessarias, nos dominios pertinentes, para
formular e implementar politicas macroeconémicas
e financeiras solidas nas suas instituicdes. Ja foram
realizados com éxito dois cursos, sobre sustentabi-
lidade orcamental e anélise de politica orcamental,
ao abrigo da parceria ATI-JICA, com opinides posi- Assinatura da primeira parceria JICA-FMI para o financiamento de
tivas dos participantes. desenvolvimento de capacidades, em novembro de 2023
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AT24.15- Course on
Fiscal Sustainability

FEBRUARY 19-MARGCH 1, 2024

Abertura do curso sobre sustentabilidade orcamental, em fevereiro de 2024, pelo Embaixador do Japao
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Riscos financeiros. O principal risco
para as atividades do ATl na Fase Ill
continua a ser o risco financeiro.
Decorre sobretudo de insuficiéncias
ou atrasos no financiamento externo,
tanto dos parceiros para o desenvol-
vimento como dos paises membros,
que poderdo deparar-se com diversos
problemas, como necessidades
concorrentes de recursos, mudangas
de prioridades, evolugdes econémicas
adversas ou outros. A dotacdo orga-
mental acrescida, juntamente com as
incertezas na angariagcdo de fundos,
requer que se dedique uma atengéo
cuidadosa ao planeamento a médio
prazo, para evitar ter de ajustar abrup-
tamente as formacdes.

Medidas de mitigacdo. Para mitigar
estes riscos de insuficiéncia de
liquidez, qualquer intensificagcdo do
plano de trabalho anual durante a
Fase Il terd de ser gradual e depen-
dente dos recursos disponiveis e
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RISCOS

das perspetivas em termos de anga-
riagcdo de fundos. A elaboracéo de
planos de contingéncia seré essencial,
incluindo uma definicdo cuidadosa das
prioridades dos cursos procurados,
juntamente com os departamentos de
desenvolvimento de capacidades, a
passagem para formatos virtuais menos
dispendiosos e o aproveitamento de
parcerias em toda a regido, tanto com
o FMI como com as contrapartes nos
paises membros - por exemplo, a
organizagao de atividades mutuamente
benéficas cofinanciadas pelos AFRITAC
(como os recentes workshops sobre o
clima), bem como os contributos em
espécie dos membros (semelhantes ao
contributo sob a forma de utilizacdo de
instalagdes de formagao, que permitiu
expandir a formacéo climéatica do ATI).

Riscos operacionais. Para apoiar ativi-
dades de formacéo acrescidas e mais
flexiveis, incluindo os formatos virtuais,
as instalagdes do ATI precisam de ser
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modernizadas regularmente e devida-
mente equipadas. O atual edificio da
mostras de desgaste, o que esté a ser
atenuado em parte pelas vérias melho-
rias das infraestruturas audiovisuais,
informaticas e de ventilagdo. No futuro,
uma mudanca para instalagdes mais
novas e mais bem adaptadas as neces-
sidades do ATl para a proxima década
minimizaria os riscos operacionais,
reduziria os custos de manutencéo e
proporcionaria um melhor ambiente
de aprendizagem. Qualquer mudanca
de instalacdes dependera da mobili-
zagdo de novos recursos (adicionais
em relagdo ao orgamento proposto
para a realizagdo de formagdes). O ATI
continuard o didlogo com o Governo
das Mauricias, o pais anfitrido, sobre
as opgdes de mudanga de instalagdes
e respetivas implicagdes em termos
de custos.
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ANEXO I.

Implementacéo das recomendacdes da
avaliacdo tematica do ATl

1. As notas estratégicas
dos paises sobre
desenvolvimento de
capacidades ndo cumprem
o objetivo pretendido de
orientar estrategicamente
as atividades de
desenvolvimento de
capacidades a nivel

do pais, porque, em
muitos casos, estao
desatualizadas e, por
vezes, ndo explicam de
que modo a formacgéo
sobre conteddos
estruturados complementa
a assisténcia técnica
prestada no pais.
Colmatar esta falha

seria um primeiro passo
importante para conseguir
sinergias mais fortes
entre a formagédo sobre
contetdos estruturados

e a assisténcia técnica
(prestada no local de
afetacdo, presencial

ou virtualmente), que,
atualmente escasseiam
nos paises do AFRITAC
Ocidental 2 e do ATI.
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1. Os departamentos
regionais devem
assegurar que as
notas estratégicas
dos paises sdo
atualizadas
regularmente e
trabalhar com os
centros regionais de
desenvolvimento de
capacidades a fim
de assegurar que
as notas definem
estratégias claras
para alcancar
sinergias entre
aformagdo e a
assisténcia técnica a
nivel do pafs. Neste
processo, deve
referir-se também
de que forma os
cursos modulares
do ATl podem ser
utilizados para
colmatar lacunas

de competéncias
importantes

em organismos
especificos que
também recebem
assisténcia técnica.
Esta abordagem
deve ser testada

no &mbito do
desenvolvimento
de capacidades

da administracéo
de receitas em
todos os paises que
tém atualmente
notas estratégicas
desatualizadas.
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Concorda
parcialmente

A revisdo da estratégia
de desenvolvimento de
capacidades de 2023
recomendou que as notas
estratégicas dos paises
fossem retiradas como
documentos auténomos
e obrigatérios em favor
de uma cobertura mais
substancial nos relatérios
do corpo técnico dos
paises membros que
beneficiam fortemente
do desenvolvimento de
capacidades Além disso,
no caso dos Estados
frageis e afetados

por conflitos, serdo
elaboradas estratégias

de colaboragdo com o
pais, que visam identificar
as principais fontes de
fragilidade e de conflito,
a fim de adaptar melhor
a colaboragédo do FMI;
apoiar a integracéo dos
programas de supervisio,
de desenvolvimento

de capacidades e

de concesséo de
empréstimos; servir de
base a concegdo e a
condicionalidade dos
programas; e apoiar um
didlogo mais forte com as
autoridades do pais e os
parceiros no pais.

1. As notas estratégicas dos
paises poderdo ser eliminadas na
sequéncia da recente revisdo da
estratégia de desenvolvimento
de capacidades. Ndo obstante,
o AFRITAC Ocidental 2 e o
Centro Regional de Assisténcia
Técnica para a América Central,
Panaméa e Republica Dominicana
(CAPTAC-DR) continuam a
coordenar de perto a sua
assisténcia com as equipas dos
departamentos regionais e as
equipas técnicas da sede, e
dardo opinides sobre a cobertura
substancial das necessidades
de desenvolvimento de
capacidades através da sede

do Departamento de Finangas
Publicas, sempre que essas
questdes s&o incluidas nos
relatérios do corpo técnico.

Relativamente aos Estados
frageis e afetados por conflitos
(um, no caso do AFRITAC
Ocidental 2, no EF2025), sera
elaborada uma estratégia de
colaboragdo com o pais.

Imediatamente
/ Acerca

das notas
estratégicas,
Departamento
de Africa e
Departamento
do
Hemisfério
Ocidental

Sobre a
integracao
entre a
assisténcia
técnica e a
formacéo

ICDIP - ATI

FAD

ATI



O catélogo de formagdes
do ATl é concebido

para servir os 45 paises
membros, juntamente
com a realizagdo de 30

a 40 cursos que deem
resposta as necessidades
coincidentes da regigo.
Integrar todas as
prioridades dos paises
(caso ndo coincidam) ndo
s6 € pouco pratico como
exigiria um aumento

significativo dos recursos.

A atual abordagem de
colaborar com a equipa
do Departamento de
Africa responsével pelo
desenvolvimento de

capacidades é adequada.

Quaisquer necessidades
especificas da regido
podem ser supridas
através de cursos
regionais adaptados
(como acontece
atualmente), em parceria
com os centros regionais
de assisténcia técnica.
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O ATI continua a partilhar e

a debater o seu programa

de trabalho com a equipa

de desenvolvimento de
capacidades do Departamento
de Africa, em coordenagdo

com os departamentos de
desenvolvimento de capacidades
e com todos os departamentos
pertinentes para a realizagdo

dos cursos (incluindo o
Departamento Financeiro e o
Departamento de Estratégia,
Politicas e Avaliag&o), e a
atualizar o Comité de Pilotagem
sobre os cursos de formagéo que
oferece.

O AFRITAC Ocidental 2
continuard a estabelecer
parcerias com o ATl e com o ICD,
a fim de proporcionar formagdes
adaptadas as necessidades dos
seis paises membros (seguindo

o exemplo de um workshop
recente).
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2. As sinergias entre a
formac&o e a assisténcia
técnica na administragdo
de receitas podem

ser substancialmente
reforcadas ao assegurar-se
que os destinatarios da
assisténcia técnica sao
selecionados para cursos
pertinentes do ATl e que
seguem efetivamente
esses cursos. Para que

tal aconteca, é essencial
estabelecer uma
coordenagao estreita

e sistemética entre os
representantes residentes,
os oradores dos cursos
do ATl e os peritos em
missédo de longo prazo.
As boas préticas que
estdo a emergir da

Serra Leoa e da Gambia
devem ser replicadas
sistematicamente noutros
paises, para assegurar
que ocorrem debates
informados antes do
planeamento dos cursos e
dos projetos de assisténcia
técnica.
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2.0ATleo

ICD exigem que

os formadores
consultem os
representantes
residentes e os
peritos em missdo de
longo prazo ativos
nas vertentes de
trabalho pertinentes
ao selecionarem os
participantes, sendo
os resultados dessas
consultas incluidos
nos relatérios do
final do curso. O
Departamento

de Africa e os
centros regionais
de assisténcia
técnica exigem que
os representantes
residentes e os
peritos em missao
de longo prazo
respondam as
consultas.

3.1. O ATl deve
permitir que os
representantes
residentes e os
peritos em missdo de
longo prazo acedam
a base de dados

de participantes

do ATI, numa base
confidencial.
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Concorda
parcialmente

3.1. Discorda

Os responsaveis

de programas do

ATl j& contactam os
representantes residentes
e os peritos em missdo de
longo prazo para pedir as
suas opinides. Mas ndo é
pratico fazé-lo em certos
casos, em que a fungdo
publica é tdo grande

que os representantes
residentes poderéo

ndo conhecer cada

um dos participantes
sobre os quais devem
opinar. A aprovagao de
um participante pelo
patrocinador do pais ja
contribui para aprovar

a participagdo desse
candidato no curso.

A base de dados

de participantes do

ATl mantém registos
consolidados sobre cerca
de 8000 funcionarios de
mais de 150 paises. O ATI
pode aceitar pedidos de
dados dos representantes
residentes e de peritos
em missdo de longo
prazo, no respeito das
orientacdes em matéria
de protegdo dos dados.

O ATI continuard a pratica de
contactar os representantes
residentes e os centros regionais
de assisténcia técnica para

pedir as suas opinides sobre os
participantes nos cursos do ATI.

O ATI partilhard dados sobre
participantes de paises
especificos, se e quando

tal Ihe seja solicitado pelos
representantes residentes

ou peritos em missdo de

longo prazo, sob reserva das
orientagdes em matéria de
protec¢do de dados. O acesso a
base de dados podera suscitar
problemas de privacidade, sendo
que o ATI procuraréd identificar
formas adequadas de partilha de
dados sobre os participantes.

O CAPTAC-RD continuara a
reforgar a coeréncia entre a
assisténcia técnica e a formagao,
através de um acompanhamento
estreito e de uma concecéo
adequada das suas atividades de
formacdo. Além disso, permitira
as trocas de experiéncias entre
paises da regido, reagira as
prioridades destes e identificara
novos pedidos de assisténcia
técnica.

O AFRITAC Ocidental 2
continuard a colaborar com o ATI
para assegurar sinergias entre as
atividades de formagao e as de
assisténcia técnica. O AFRITAC
Ocidental 2 solicitard aos peritos
em missdo de longo prazo que
respondam as consultas com
base na informagao sobre os
seus homdlogos responsaveis
pela assisténcia técnica.

Em curso,
para o
ponto 1.

Em curso,
para o
ponto 2.

ICDIP-ATI

ATI



6. O ATl e 0 ICD recolhem
dados substanciais

sobre o desempenho
dos cursos e sobre os
participantes, através
dos resultados dos testes
efetuados antes e apds o
curso. Centros regionais
de desenvolvimento

de capacidades

mais integrados,

como o CAPTAC-RD,

que proporcionam
quantidades substanciais
de formacgdo sobre
conteldos estruturados,
podem melhorar

muito a capacidade de
acompanhar e avaliar a
formac&o se adotarem
uma abordagem
semelhante. Esta
abordagem robusta

foi aplicada mais
consistentemente nos
cursos do Instituto para

o Desenvolvimento das
Capacidades do que, por
exemplo, nos cursos do
Departamento de Finangas
Publicas, e foi desafiada
pela transicdo para os
cursos virtuais. Além disso,
quase ndo ¢é recolhida
informacao decorrente
do acompanhamento
subsequente da forma
como os participantes
utilizam no seu local de
trabalho os conhecimentos
e competéncias que
adquiriram, o que
complica a classificacdo
para fins da gestédo
centrada nos resultados e
reduz a sustentabilidade
da formacgéo. O impacto
dos cursos também saira
provavelmente reforcado
se os participantes tiverem
a oportunidade de
consultar os formadores
sobre a aplicagdo das
técnicas e ferramentas.

6.0 ATleoICD
devem elaborar
uma abordagem
que acompanhe os
participantes nos
cursos, em parte
para assegurar
arecolha de
informacgdes sobre
a forma como usam
os conhecimentos

e competéncias
adquiridos e em
parte para facultar
aos participantes um
apoio pratico, apds
a formacao, sobre
formas de aplicar
os conhecimentos

e competéncias.
Para reduzir os
custos desse
acompanhamento,
essa abordagem
pode ser
parcialmente
automatizada, sendo
a necessidade de
participacdo direta
dos formadores dos
cursos devidamente
prevista e tida em
conta na planificacédo
do trabalho.

Concorda

Os participantes ja
estdo informados sobre
a possibilidade de
contactar os formadores
apds um curso, caso
queiram orientagées
adicionais sobre os
materiais, técnicas e
ferramentas do curso.
Esta pratica é habitual
entre os participantes, e
os formadores, em geral,
respondem, dentro dos
limites da necessidade
expressa e de outras
prioridades do trabalho.
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Tomando por base o atual
inquérito trienal realizado

pelo FMI, o ATl exploraré a
possibilidade de elaborar

um inquérito proprio aos
participantes nas formacdes,
para reforcar o acompanhamento
apds o curso. Ao conceber o

seu inquérito, o ATl avaliaré a
experiéncia de outros centros
regionais de formagdo com
inquéritos. O ICDIP esta disposto
a apoiar o ATl na avaliacéo da
experiéncia dos centros regionais
de formag&o no que toca a
acompanhar os participantes dos
cursos e a elaborar o seu préprio
inquérito aos participantes.

Para reforgar o alinhamento

do ATl com as prioridades dos
paises e com o acompanhamento
apos o curso, o ATl convocara
uma reunido com os funcionérios
pertinentes dos paises membros
responsaveis pelas formacdes,

a semelhanca do que se faz

em alguns dos outros centros
regionais de formagao.

O CAPTAC-RD continuara a
acompanhar os participantes
através de grupos em aplicagdes
de mensagens de texto,
formularios Google, Moodle (com
o apoio do ICDIP) e inquéritos
pobs-curso e de satisfacdo, que
sdo os sistemas atualmente
existentes.

Final do
EF2025/
ICDIP, ATl e
CAPTAC-DR
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Ensinamento

8. Realizar o potencial
impacto dos projetos e
cursos ja identificados no
dominio da administragdo
de receitas podera

ser mais facil se os
centros regionais de
desenvolvimento de
capacidades tomarem
medidas em relagdo aos
seguintes aspetos: levar
em consideracdo questdes
de politica econémica

e de governagdo, em
colaboragdo com o
Departamento Juridico,
por exemplo, no &mbito
do apoio a quadros de
integridade aduaneira;
envidar esforcos para
aumentar a ades3o as
reformas, para além

da entidade central de
administracdo de receitas;
assegurar um alinhamento
préximo com os
programas e a supervisdo;
ponderar cuidadosamente
a capacidade de absorgéo
e identificar lacunas
fulcrais nas capacidades;
ponderar cuidadosamente
dependéncias excessivas
em relacéo a tecnologias,
software de andlise de
dados dispendioso e
competéncias informaticas;
promover competéncias
ndo técnicas, como a
gestdo de mudancas,

as capacidades de
comunicagao e as
competéncias culturais. O
impacto resultante deve
ser documentado de
forma cuidadosa e credivel
e deve ser comunicado
aos parceiros para o
desenvolvimento no final
das fases em curso.
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Resposta

Recomendacgéo / do corpo

Prioridade técnico do
FMI

8. Os centros Concorda

regionais de
desenvolvimento
de capacidades
devem prestar
muita atengdo

aos dominios e
paises identificados
como tendo maior
impacto potencial,
analisar de perto
as classificagdes
atribuidas no é&mbito
da gest&o centrada
nos resultados, no
final das fases em
curso, e identificar
métricas que
ajudem a avaliar o
impacto em termos
da rentabilidade
dos investimentos.
Além disso, devem
partilhar as histérias
dai resultantes
sobre os impactos
alcangados com
atuais e potenciais
parceiros para o
desenvolvimento.

Observacoes

Desde a Revisdo

da Estratégia de
Desenvolvimento de
Capacidades de 2018,

o FMI fez progressos
importantes no que toca
a reforgar integragdo
entre o desenvolvimento
de capacidades, a
supervisdo e a concessao
de empréstimos, numa
abordagem abrangente
centrada nos paises.
Essa integracéo contribui
para aumentar o impacto
do desenvolvimento de
capacidades, na medida
em que da as autoridades
0 apoio necessario

para implementar
reformas econémicas.

O desenvolvimento

de capacidades é
determinado pela
procura, mas os centros
terdo de continuar a
desenvolver capacidades
em dominios cujo
impacto poderé ser
menos imediato.

Nos dltimos anos, o

FMI aumentou os seus
esforcos para identificar
casos de impacto,
especialmente através das
avaliagdes intercalares, e
para os partilhar com os
parceiros.

O recurso a inteligéncia
artificial devera contribuir
para a recolha de casos
de éxito.

Calendario /

ACS
e Responsaveis

O AFRITAC Ocidental 2 visa EF2025/

maximizar o seu impacto através |AFRITAC

de uma coordenacgdo estreita Ocidental 2,

com os programas e a supervisao CAPTAC-DR,

e de um foco em atividades ATI
com elevado impacto, para

além da sua colaboragdo com

o Departamento Juridico em
assuntos relativos a diagndsticos

sobre a governacgao.

No dmbito das comemoragdes
do aniversério do AFRITAC
Ocidental 2, foi compilada

uma brochura sobre casos
bem-sucedidos ao longo dos
ultimos 10 anos, que ajudara na
comunicagdo com os doadores
e na angaria¢do de fundos. O
CAPTAC-DR dard uma atengao
especial aos paises e dominios
em que o trabalho do centro
estd a ter um impacto forte.

O CAPTAC-DR identificaréd e
apresentara casos de elevado
impacto nos relatérios e outros
meios de comunicagdo do
Centro. Mais concretamente, o
CAPTAC-RD, com o apoio do
Departamento de Comunicacéo,
do Departamento de Tecnologia
da Informagao e da equipa
criativa, tenciona divulgar melhor
os casos bem-sucedidos, através
de uma melhor utilizagado das
redes sociais e do sitio Web,
bem como através da elaboragéo
de conteldos especializados. O
boletim informativo foi renovado
e inclui agora uma seccgéo de
divulgagdo e uma comunicacdo
do Diretor.

O ATI continuara a proporcionar
formacéo sobre questdes

de governacéo e combate a
corrupgao, com vista a ajudar
as autoridades dos paises a
reforcar as suas instituicdes

e competéncias, lancando
assim as bases para que o
Governo implemente reformas
eficazmente.
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Divisdo deParcerias Globais
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